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3. Potrzebne inwestycje

Resort gospodarki ocenit, ze do 2030 roku niezbedne bedzie wytgczenie blokéw
energetycznych o sumarycznej mocy ponad 12,2 GW, z czego zdecydowang wiekszos¢ stanowig bloki
opalane weglem kamiennym (9,8 GW). W tej chwili w Polsce budowane s3g 3 bloki systemowe o
catkowitej mocy 1,8 GW oraz 6 mniejszych jednostek o mocy ponad 50 MW kazda (ich moc catkowita
to prawie 0,7 GW, wszystkie zasilane paliwami konwencjonalnymi), co razem daje 2,5 GW. Kolejne
trzy — w Opolu (PGE) i Jaworznie (Tauron) o facznej mocy 2,8 GW wedtug inwestorow sg bliskie
rozpoczecia realizacji, a nastepnych 13,6 GW jest w przygotowaniu. Inwestorzy podkreslaja, ze
inwestycji energetycznych w obecnych warunkach rynkowych nie optaca sie realizowac. Potrzebne
jest wsparcie systemowe. Jakie wsparcie, na jaki czas i dla jakich inwestycji? — Na ten temat
rozmawiali w trakcie debaty "Wsparcie systemowe dla inwestycji w energetyce" przedstawiciele
spotek energetycznych, banki finansujgce inwestycje, wykonawcy nowych blokéw oraz

przedstawiciele administracji pafistwowej z Polski i Wielkiej Brytanii.

— Byly prezes Polskiej Grupy Energetycznej Krzysztof Kilian twierdzit, ze budowa nowych
blokéw energetycznych w Elektrowni Opole sie nie optaca, obecny prezes Marek Woszczyk mowi, ze
moze sie optacac o ile ceny energii bedg wyzsze. Buduje sie nowy blok w Elektrowni Kozienice, ale w
Elektrowni Rybnik juz nie, Dalkia poinformowata witasnie, ze zawiesita swoje inwestycje w
kogeneracje gazowg i biomasowg. Nie wiadomo co z inwestycjami Energi i Taurona — wylicza,

wprowadzajgc do dyskusji Marina Coey, prezes ProcesOw Inwestycyjnych, organizatora debaty.

4. Energetyka odnawialna nie rozwigze problemu

Obok realizowanych inwestycji w nowe moce oparte o wegiel kamienny i gaz ziemny drugg
grupa realizowanych inwestycji sg odnawialne Zrédta energii (OZE), a zwfaszcza elektrownie

wiatrowe.

Jak zauwaza prof. Krzysztof Zmijewski, Sekretarz Generalny Spotecznej Rady ds. Rozwoju
Gospodarki Niskoemisyjnej, mimo prognozowanego dynamicznego wzrostu mocy zainstalowanej w
systemie moc dyspozycyjna, czyli ta, ktéra przez operatora sieci przesytowych uwazana jest za na

pewno dostepng, bedzie rosngé wolniej.

— To efekt polityki, takze polityki klimatycznej. Instalowanie nieprogramowalnych Zrddet
powoduje, ze w systemie mamy duzo mocy zainstalowanych, ale nie mocy dyspozycyjnych. Dopdki

nie zdecydujemy sie na montowanie farm wiatrowych na morzu, to dyspozycyjnos¢ energetyki



wiatrowej nie bedzie duza. Z kolei fotowoltaika jest troche bardziej przewidywalna, ale dostepna
tylko w dzie, a wiec w trakcie szczytdw wieczornych, zwtaszcza zimg, nie da sie jej juz zaliczy¢ do

bilansu mocy dyspozycyjnej — ttumaczy prof. Zmijewski.

Zgodnie z zasadami stosowanymi przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne, czyli operatora
polskiego systemu przesylowego, jako moce dyspozycyjne uznawane jest jedynie 15 proc. mocy
zainstalowanych w farmach wiatrowych. Przy obecnych 3400 MW elektrowni wiatrowych w systemie
PSE za pewne uwaza jedynie 510 MW. Stad rozchodzgce sie w kolejnych latach linie mocy

zainstalowanych i dyspozycyjnych zaprezentowane narys. 1.

Rysunek 1: Moce dyspozycyjne, zainstalowane i zapotrzebowane w polskim systemie elektroenergetycznym w latach
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Zrédto: PSE

— Miedzy rokiem 2016 a 2020 pojawia sie obszar niepewnosci, w ktérym spadajgca krzywa
dostepnej mocy przecina sie z rosngcg krzywg zapotrzebowania na energie — zauwaza Krzysztof

Zmijewski.

5. Wysokie ryzyko ogranicza inwestycje

Uczestnicy debaty sg zgodni, ze opdzZniane i zawieszane projekty inwestycyjne to efekt wielu

kumulujgcych sie ryzyk na rynku energetycznym.



5.1. Rézne prognozy cenowe

Jednym z kluczowych ryzyk jest przyszta cena energii elektrycznej. Z jednej strony zgodnie z
zapowiedziami rzagdu energia ma by¢ jak najtaniisza, a wrecz tania dla odbiorcéw, z drugiej natomiast

powinna pozwala¢ producentom energii na zwrot z inwestycji z odpowiednig marza.

— W zaakceptowanym przez rzad Programie Polskiej Energetyki Jadrowej wyliczono
optacalnos¢ inwestycji jadrowej przy wzroscie cen energii o 61 proc., a inwestycji weglowych przy
wzroscie o 124 proc do 2025 roku. Czy z takim wzrostem cen powinnismy liczy¢ sie na rynku i czy

regulator uwzgledni taki wzrost w taryfach? — Pyta Marina Coey.

— Z dzisiejszej perspektywy nie wydaje sie, aby bylo mozliwe przeniesienie takiej ceny w
taryfach — odpowiada Adam Dobrowolski, Dyrektor Departamentu Rynkéw Energii Elektryczne;j i
Ciepta w Urzedzie Regulacji Energetyki. — Zgodnie z tym, co méwit Prezes Bando, ze wzgledu na
bardzo duzg niestabilnos¢ tego rynku w tej chwili nie przewidujemy zwolnienia z taryfowania grupy
G. Czy w roku, kiedy bedzie powstawata elektrownia atomowa, bedzie to rynek wolny czy nie, to za

wczesnie zeby odpowiedzieé.

— To, co wida¢ w krajach o $rednich dochodach, zwtaszcza Europy Srodkowo-Wschodniej i
Azji Srodkowej, to ze koszty nowych mocy rosna, natomiast konsumenci przyzwyczajeni sg do niskich
cen, utrzymywanych czesto z przyczyn politycznych. W efekcie brakuje inwestoréw. W takich krajach
inwestorzy zazwyczaj potrzebujg i wymagajg wsparcia od panstwa albo od bankéw multilateralnych.
Interwencje panstwa przynoszg krdtkotrwaty efekt, wspierajgc niektdére inwestycje, ale w zasadzie
powiekszajg tylko ryzyko systemowe jezeli nie towarzyszg temu reformy rynkowe — przestrzega
Grzegorz Peszko, Gtéwny Ekonomista w Departamencie Rozwoju Zrownowazonego Europy i Azji
Srodkowej Banku Swiatowego. — Najlepszym wsparciem systemowym w energetyce w krajach o
podwyzszonym ryzyku jest stabilnos¢ regulacji i jak najbardziej konkurencyjny i apolitycznie

regulowany rynek energii elektrycznej — podsumowuje.
5.2. Niepewnos$¢ regulacyjna

— W Europie nie mamy ani apolitycznych ani stabilnych regulacji na rynku. Ztym przyktadem
upolitycznienia nie jest jednak Europa Wschodnia, tylko Zachodnia. Tam upolitycznienie energetyki
jest bardzo wysokie — odpowiada na argumenty Grzegorza Peszki Monika Morawiecka, Dyrektor

Departamentu Strategii w Polskiej Grupie Energetyczne;j.



Takze Tomasz Dagbrowski, Dyrektor Departamentu Energetyki Ministerstwa Gospodarki
zwraca uwage, ze niepewnosc¢ regulacyjna to w duzej mierze nie efekt dziatan polskiego rzadu, tylko
polityki Unii Europejskiej. — Nie zastanawialibySmy sie dzisiaj nad rynkiem mocy, kontraktami
réznicowymi i innymi sposobami na zapewnienie rezerw, gdyby nie problem z OZE, ktéry mamy w
catej UE. Na to nakfada sie polityka jednolitego rynku energii elektrycznej, na ktérym te problemy sie
rozprzestrzeniajg. Trzeba pamietac, ze za kazda krajowa i unijng polityka stojg pewne interesy majace
zabezpieczy¢ rozwdj gospodarczy poszczegdlnych panstw czy koncernéw. Rozwijanie OZE w
Niemczech czy energetyki niskoemisyjnej w Wielkiej Brytanii razem ze skierowaniem olbrzymich
strumieni pieniedzy oznacza zmiane regut gry na jednolitym rynku. w Polsce musimy sie zastanowic,

jak w tej europejskiej grze sie odnalezé.

— Na to wszystko naktada sie zmiana regut gry w zakresie pomocy publicznej. Komisja
Europejska przygotowuje nowe wytyczne i nowe rozporzgdzenie w zakresie wytgczen sektorowych,
gdzie ostrzej traktuje pomoc publiczng zwtaszcza w stosunku do sektora energii elektrycznej —

dodaje.

Dabrowski wylicza, ze Wielka Brytania juz dwa lata przed przedtozeniem Komisji Europejskiej
wniosku o notyfikacje pomocy publicznej w ramach reformy rynku energetycznego rozpoczeta z
Brukselg dyskusje w tej sprawie, ale nadal nie otrzymata jeszcze odpowiedzi. W podobnej sytuacji sg

Hiszpanie, ktdrzy takze chcg takg pomoc notyfikowac.

— W marcu na Radzie Europejskiej odbedzie sie bardzo powazna debata nad celami polityki
klimatycznej, gdzie bedzie wiele panistw Unii, ktére chcg jak najbardziej rygorystycznych celdw.
Postrzegajg to jako szanse dla wtasnego rozwoju gospodarczego. Jednak ocena tych celéw z naszej
perspektywy jest zupetnie inna, bo oznaczataby zmniejszenie tempa rozwoju gospodarczego Polski —

mowi Tomasz Dgbrowski.

Polityka Energetyczna Polski do 2050 roku, ktdra pozwolitaby rozwia¢ czes¢ watpliwosci
inwestorow — zgodnie z deklaracjami dyrektora Dabrowskiego — jest aktualnie opracowywana i
wymaga co najmniej kilku decyzji na poziomie politycznym, co — jak moéwi — zawsze jest

najtrudniejsze.

Nowa polityka pozwolitaby zresztg na odpowiednie przygotowanie sie nie tylko inwestoréw,
ale takze wykonawcow. — Panstwo potrzebuje stabilnych dostaw energii i niskich cen, inwestorzy
chcg mie¢ nowe, sprawniejsze zrddta, a my jako wykonawcy musimy miec¢ jasng perspektywe,

aby$smy mogli przygotowac odpowiednie rozwigzania techniczne. Mozemy inwestowaé w badania i



rozwdéj (R&D), ale musimy wiedzie¢ w jakie technologie, dlatego potrzebujemy jasnego prawa —

zwraca uwage Mirostaw Kowalik, Dyrektor ds. Sprzedazy i Marketingu Alstom Power.
5.3. Koszty emisji CO2

Jedng z pochodnych niepewnej polityki klimatyczno-eneregtycznej Unii Europejskiej, a takze
niepewnosci co do globalnego porozumienia o ograniczaniu emisji dwutlenku wegla sg ceny
uprawnien do jego emisji. Chociaz rzadko méwi sie o tym w Polsce, to wyzsze ceny praw do emisji

C0O2 mogg stymulowac inwestycje w elektrownie weglowe.

— W polityce energetyczno-klimatycznej mamy pewien paradoks. W pewnym zakresie cen
uprawnien do emisji CO2, w przedziale 20-30 euro za tone a nawet mniej, sprzyjajg one inwestycjom
w nowe wysokosprawne bloki energetyczne. W sytuacji wzrostu cen uprawnien do poziomu, jakiego
oczekuje Komisja Europejska, inwestycja w Opolu bedzie miata nizsze koszty zmienne niz stare,
niskosprawne jednostki i bedzie miata odpowiednio wysokg marze na kosztach zmiennych, dzieki
czemu mozna bedzie jg oceni¢ jako rentowng — wyjasnia Monika Morawiecka z PGE. — Nie jest
jednak tak, ze chcemy lobbowac za wyzszymi cenami CO2. Z punktu widzenia catej gospodarki lepiej

bytoby mie¢ niskie ceny CO2, a wesprzec¢ inwestycje w nowe moce innymi sposobami — zastrzega.

6. Banki chca finansowac energetyke, ale...

— kazdy kto analizuje sektor energetyczny musi sobie odpowiedzie¢ na pytanie dlaczego
wartos¢ akcji najwiekszych europejskich firm energetycznych w ciggu ostatnich pieciu lat spadta o 70
proc. Dlaczego takze akcje polskich lideréw branzy notowanych na GPW zachowujg sie stabiej niz caty
parkiet? W najlepszym wypadku w perspektywie 3-4 lat ich wyniki bedg na dzisiejszym poziomie, a
wielu z nich spodziewa sie spadkédw. Domy maklerskie zwykle wystawiajg rekomendacje "trzymaj",
ewentualnie "sprzedaj" — zauwaza Pawet Borys, Dyrektor Pionu Strategii i Rozwoju Korporacji
banku PKO BP. Dodaje jednak, ze zdolnos¢ koncerndw energetycznych do finansowanie inwestycji

nadal jest duza.
A jak te ryzyka na polskim rynku energetycznym oceniajg banki?

— Bank zawsze bierze pod uwage zaréwno wykonalnos¢ ekonomiczng projektu, jak i polityke
panstwa i stabilno$¢ gospodarki oraz cene energii. Te elementy majg kluczowy wptyw na
zaangazowanie sie w dany projekt — zwraca uwage Leo Li, Dyrektor Generalny Industrial and

Commercial Bank of China.



Zdanie Pawta Borysa na temat duzych mozliwosci inwestycyjnych polskiej energetyki
potwierdza takze Robert Kasprzak, Dyrektor Departamentu Finansowania Strukturalnego Banku
Gospodarstwa Krajowego. Jak przekonuje, aktualna sytuacja firm energetycznych jest bardzo dobra i
mozna powiedzie¢, ze majg one duzy komfort w finansowaniu inwestycji. Rezultatem jest ogromny
apetyt bankéw na ryzyko duzych polskich grup energetycznych. Zaznacza przy tym, ze szacowane
naktady inwestycyjne w perspektywie tej i przysztej dekady sg na tyle duze, ze polski rynek finansowy

bedzie musiat sie otworzy¢ na finansowanie zagraniczne.

— Pewnym problemem moze by¢ natomiast okres kredytowania — zastrzega Robert Kasprzak.
— Banki powoli przestawiajg sie na myslenie zwigzane z nowymi regulacjami w postaci Bazylei Il
Realizujgc wytyczne ograniczajg swdj horyzont inwestycji i niechetnie pozyczajg na dtuzej niz 10 lat.
— BGK jest w o tyle komfortowej sytuacji, ze jako jedyny panstwowy bank ma gwarancje Skarbu
Panstwa i dzieki temu utrzymuje swdj rating na tym samym poziomie, co Polska. Dzieki pozyskiwaniu
kapitatu na rynku dtuznym mozemy finansowac inwestycje o dtugim horyzoncie czasowym. Na
przestrzeni kilku miesiecy udato sie sporo zrobi¢ w obszarze energetyki takze w ramach Programu
Polskich Inwestycji Rozwojowych. Podpisaliémy umowy o finansowaniu projektdw grupy Tauron, PGE
i Orlenu. Obecnie rozmawiamy ze wszystkimi wiekszymi grupami energetycznymi w Polsce i

spodziewamy sie, ze niedtugo bedziemy im udzielali nowego finansowania — zapowiada.

Kasprzak dodaje jednak, ze zaangazowaniu bankéw przeszkadza zwtaszcza ryzyko
regulacyjne. — Mozemy finansowa¢ inwestycje w formule projektowej albo bilansowej. Ze wzgledu na
ryzyka regulacyjne, ktére sg nieprzewidywalne, inwestycji finansowanych w formule projektowej

jednak nie ma. Trudno jest je oszacowac i banki nie chcg takiego ryzyka na siebie braé — ttumaczy.

— Banki inwestujgce w energetyke muszg by¢ bardzo ostrozne. Nie mogg kierowac sie
potrzebg zapewnienia energii gospodarce, tylko ryzykiem dla depozytariuszy i akcjonariuszy. Z
ryzykiem rynkowym instytucje finansowe sobie poradzg, ale z regulacyjnym juz nie. To rodzi bardzo
duzy problem strukturalny na rynku — dodaje Michat Surowski, Ekspert ds. Finansowania Spotecznej
Rady ds. Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej, Dyrektor ds. Rynkéw Kapitatowych Diugu w Societe

Generale Corporate & Investment Banking.

7. Naile sta¢ energetyke?

— W zwigzku z koniecznoscig uzupetniania wytaczanych mocy i prognozowanym wzrostem

zuzycia tylko te inwestycje, ktére sg potrzebne do 2030 roku, bedg wymagaty finansowania miedzy
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120 a 200 mld zt w zaleznosci od tego, czy powstanie elektrownia atomowa — wylicza Robert

Kasprzak z BGK.
Czy koncerny energetyczne bedg wstanie sfinansowaé te naktady?

Zdaniem Pawfa Borysa z PKO BP tgczne roczne zyski czterech najwiekszych panstwowych
grup energetycznych bedg ksztattowaty sie w granicach 13-15 mid zt. — Jezeli odejmiemy od tego
podatki, koszty finansowe oraz dywidendy, to zaktadamy, ze bedg one facznie dysponowaty 11 mld zt
na inwestycje rocznie. To oznacza, ze do 2020 roku te cztery firmy mogg zainwestowac razem ok. 85
mld zt. To kwota, ktéra moggy sfinansowac¢ z wiasnych srodkédw. — Zaktadajgc, ze nie beda sie
nadmiernie zadtuza¢, jak to zrobito czesé firm zachodnioeuropejskich, zadtuzajac sie do poziomu trzy-
czterokrotnosci EBITDA, czyli zysku operacyjnego przed kosztami amortyzacji. — Jezeli wiec bedzie to
do ok. dwukrotnosci EBITDA, to bedg mogty finansowa¢ dodatkowo ok. 25 mld zt z dtugu. tacznie w
perspektywie siedmiu lat wedtug naszych analiz tylko te cztery firmy majg poteing zdolnosé

sfinansowania inwestycji na poziomie ok. 110 mld zt — wylicza.

Przeciwnego zdania jest prof. Krzysztof Zmijewski. Jak przekonuje, zatozenie, ze z 13-15 mld
zt zyskdw spotki energetyczne bedg mogly przeznaczy¢ na inwestycje az 11 mld zt jest mato realne,

uwzgledniajac przy tym chociazby potrzeby dywidendowe panstwa.

8. Wsparcie inwestycji oczami Brytyjczykow i Hiszpanow
8.1. Kontrakty réznicowe w Wielkiej Brytanii

Reforme rynku energetycznego (ang. EMR) uwzgledniajgcg takze wsparcie inwestycji w

elektrownie konwencjonalne wtasnie przeprowadzajg Brytyjczycy.

— Nasz program dziata od kilku lat. Staramy sie w nim zbalansowa¢ z jednej strony
bezpieczenstwo dostaw i cele klimatyczne z drugiej, a to wszystko przy uwzglednieniu wptywu na
rachunki konsumentéw i podatnikdw — moéwi Tim Warham, starszy doradca w Departamencie

Reformy Rynku Energetycznego Ministerstwa Energetyki i Zmian Klimatu Wielkiej Brytanii.

Brytyjczycy przygotowuja reforme rynku uwzgledniajac, ze do 2050 roku zapotrzebowanie na
energie moze sie podwoic oraz zaktadajac, ze do 2020 roku wypetnig swoje zobowigzanie 15 proc.
udziatu energetyki odnawialnej, a do 2050 roku zrealizujg swoj wtasny cel 80 proc. redukcji emisji
CO2 w stosunku do 1990 roku. W stosunku do odbiorcéw energii celem jest realizacja tych zatozen

przy mozliwie najnizszym koszcie.
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Dtugookresowym celem EMR jest doprowadzenie do rynkowej konkurencyjnosci technologii
niskoemisyjnych. Aby do tego celu dotrze¢ Wielka Brytania chce jednak najpierw mocno wesprzeé
takie inwestycje — m.in. energetyke atomowg, OZE, a takze wychwytywanie i sktadowanie CO2

(technologie CCS), szczytowe zrédta gazowe, inteligentne sieci oraz magazynowanie energii.

Kluczowym mechanizmem wsparcia niskoemisyjnych technologii jest kontrakt réznicowy,
gwarantujgcy inwestorowi uzyskiwanie okreslonej ceny bez wzgledu na ceny rynkowe. W sytuacji,
gdy na rynku energia bedzie tansza od kosztéw produkcji, wéwczas uzyska on doptate, a gdy drozsza

— bedzie musiat zwrdci¢ nadwyzke (por. rys. 2).

Rysunek 2: Mechanizm kontraktu réznicowego przyjety w Wielkiej Brytanii

120

100 +

Strike Price
s 80
% b0 1
% Generator topped-up to
g 01 strike price
2
E 20
Q
2
w
0
20 4
Generator
pays back

40
Time

Market Revenue £MWh CfD payment £IMWh -——Electricity Price ——Paymentfrom generator

Zrédto: DECC

— celem wprowadzenia kontraktéw réznicowych jest zdjecie czesci ryzyka z inwestora, dzieki czemu

on na ten rynek wchodzi — wyjaénia idee brytyjskich zmian prof. Zmijewski.
8.2. Rynek mocy w Hiszpanii

Inny model wsparcia inwestycji energetycznych przygotowujg Hiszpanie. — W 2006 roku w
Hiszpanii zatrzymat sie wzrost zapotrzebowania na energie, a jednoczesnie caty czas rozwija sie
energetyka stoneczna i wiatrowa. To oznacza, ze te zrodta nieprogramowalne wypychajg jednostki
konwencjonalne. Podobnie dzieje sie w Polsce — przedstawia prezentacje Rodrigo Escobara z

Krajowej Komisja Rynkéw Finansowych i Konkurencji Krélestwa Hiszpanii prof. Zmijewski.
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— Natomiast stopien wykorzystania jednostek gazowych (CCGT) spadt z 4000 do 2000 godzin
rocznie. To energetyka, ktdra stabilizuje rynek, ale ktos musi zaptaci¢ za jej dziatanie. Potrzeba
stworzenia mechanizmu rynku mocy podobnie jak w Polsce wynika z nieduzej zdolnosci wymiany
transgranicznej i przewidywan, ze za kilka lat dostepna moc bedzie mniejsza, niz szczytowe

zapotrzebowanie — kontynuuje profesor.

W Hiszpanii wsparcie otrzymujg obecnie elektrownie gazowe i kilka duzych elektrowni
wodnych (pow. 50 MW). Wytgczone ze wsparcia sg te instalacje, ktére otrzymujg juz pomoc w

ramach innych systemdéw (m.in. dla kogeneracji i OZE).

Nowe instalacje od 2013 roku mogg liczy¢ na wsparcie inwestycyjne w wysokosci 10 000
euro/MW/rok przez okres 20 lat bez koniecznosci udowadniania zdolnosci generowania mocy w
szczytach zapotrzebowania. Natomiast moce szczytowe mogg liczy¢ na doptaty w wysokosci 5 150
euro/MW/rok skorygowane indeksem dostepnosci od najwyzszego 0,913 dla instalacji gazowych, do

0,237 dla hydroelektrowni.

9. Jakie wsparcie w Polsce?

— Rynek mocy jest zaprzeczeniem kierunku, w ktérym do tej pory zmierzat rzad, liberalizujgc
sektor energetyczny — zaznacza na wstepie dyskusji o polskim modelu dyrektor Tomasz Dgbrowski z
Ministerstwa Gospodarki. — Odpowiedzi na to, jak to zrobi¢ nie ma. Trwajg prace analityczne nad
rozwigzaniami mocowymi i kontraktami réznicowymi, ale na razie rodza one wiecej pytan niz

odpowiedzi.

Ostroznie do mechanizméw wsparcia inwestycji podchodzi takze Michat Kempa, Zastepca
Dyrektora Departamentu Analiz Strategicznych Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, ktéry
uczestniczyt takze w pracach nad nowym modelem wsparcia energetyki odnawialnej. — Trzeba
pamietaé, ze za system wsparcia bez wzgledu na jego forme i tak na koncu ptacg konsumenci. Im
wsparcie bedzie wyzsze, tym wiecej zaptacy. Przy ustawie o OZE zwrdciliSmy wtasnie na to uwage i
dlatego zdecydowalismy sie na system aukcyjny. Jezeli cena energii bedzie rosta np. o ztotéwke, to
doptata spadnie o dokfadnie takg samg kwote. Dzieki temu odbiorcy nie zaptacg wiecej niz jest to
konieczne, aby nowe Zrddto powstato. Ustalajgc te state taryfy na 15 lat bralismy pod uwage te
niepewnosci — zarowno rynkowe, jak i regulacyjne, dlatego wsparcie udzielane jest na 15 lat bez

wzgledu na to, kiedy sie do niego wejdzie
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— Odpowiedz na pytanie o to jak sprawic, aby ceny energii w Polsce byly niskie jest taka —
nalezy inwestowac w najtansze zrédfa energii. Kropka. System wsparcia powinien by¢ tak budowany,
aby to zapewniaé. Mozemy mysle¢ o OZE w kontekscie dywersyfikacji i tego, ze w pewnym

horyzoncie obnizg cene, ale takie byty przestanki naszego rozwigzania — wyjasnia.

10.Czy wsparcie w ogodle jest potrzebne?

— Uwazam, ze problem z bilansowaniem mocy nas nie dopadnie. Musimy by¢ jednak
konsekwentni w tym co robimy - mdéwi Henryk Majchrzak, prezes Polskich Sieci
Elektroenergetycznych. — Przez ostatnich kilka lat podkres$latem, ze zagrozenia dla bilansu mocy s3
realne, bo byto wida¢, ile jednostek wytwdrczych skoniczy prace w zwigzku z niespetnianiem norm
Srodowiskowych. W ciggu ostatnich dwéch lat znikneto nam z rynku zdolnosci wytwadrczych ok. 1000
MW - jeden blok w Elektrowni Dolna Odra, dwa bloki w Turowie i dwa bloki w tagiszy. Tych 1000
MW to jest sredniej wielkosci elektrownia, a w kolejce do wytgczenia czekajg kolejne, réwnie stare

lub jeszcze starsze bloki.

Prezes Majchrzak zauwaza jednak, ze sytuacja sie troche zmienita, bo niektérzy gracze
zrewidowali plany wycofania jednostek wytwdrczych. Tak stato sie np. w Elektrowni Rybnik, takze
Elektrownia Kozienice podjeta decyzje o przedtuzenia eksploatacji swoich jednostek wytwérczych. —Z
jednej strony to cieszy, bo te jednostki bedg do dyspozycji operatora, ale z drugiej strony to tylko

przesuwanie daty ich likwidacji, wiec problem budowy nowych mocy nadal istnieje.

Jak podkresla, zapewnienie odpowiedniej ilosci energii i mocy ma dla polskiej gospodarki
szersze znaczenie. — W ubiegtym roku wyeksportowalismy ponad 3 min MWh. Gdyby to pomnozy¢
przez 160-170 zt/MWh to jest to juz kwota odgrywajaca role w bilansie handlowym Polski. Jezeli wiec
spojrzymy na koszty niedostarczonej w 2008 roku energii w okolicach Szczecina, to wychodzi nam, ze

byta ona warta ok. 13-14 tys. zt/MWh — wylicza.

Zdaniem PSE wsrdd inwestycji, ktore majg realng szanse oddania do uzytkowania sg bloki w
Stalowej Woli, we Wtoctawku (Orlenu), Gorzowie Wielkopolskim, Kozienicach (Enei) oraz w Opolu
(PGE). Ich realizacja oznacza uruchomienie 4000 MW nowych mocy. Kolejna inwestycja, ktédra ma
spore szanse na realizacje, to nowy 1000 MW blok w Elektrowni Jaworzno. Do tego mogga dojs¢

jeszcze bloki w Turowie oraz kolejna inwestycja Orlenu

— Gdyby je uwzgledni¢, a ja mam przekonanie, ze one powstang, to bedziemy mieli 6000 MW.

Wdéweczas bedziemy mieli zapewniony bilans mocy — uspokaja Henryk Majchrzak. — Jest jeszcze
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oczywiscie problem tego, kiedy te bloki uda sie odda¢ do uzytkowania. Dlatego my jako operator
robimy wszystko, aby zabezpieczy¢ rezerwe w okresie najbardziej napietego bilansu. Ptacimy za
rezerwe operacyjng w wysokosci ok. 1000 MW i to relatywnie niewiele. Dobrze sie stato, ze ta
rezerwa interwencyjna, ktéra bedzie dziata¢ od roku 2016 do 2017 na pewno, a kolejne dwa lata
jezeli bedziemy mieli takie potrzeby, zostata uruchomiona. W styczniu wyptacilismy juz srodki

pozwalajgce tym blokom przetrwac.

Marek Roézycki, Zastepca Dyrektora ds. Budowy Bloku w Enei Wytwarzanie zapewnia z

kolei, ze najnowsza inwestycja poznarskiego koncernu jest optacalna.

Przeciwnikiem panstwowe] interwencji jest Grzegorz Peszko z Banku Swiatowego. —
Wzmocnienie rynku w Polsce jest najlepszym wsparciem. Teraz wytwarzanie i czeSciowo obrét sg

zbyt wysoko skoncentrowane z uwagi na istnienie pionowo skonsolidowanych grup.

— Takze inwestorzy oczekujg takiego wtasnie wzmocnienia. To zresztg bedzie potrzebne w
procesie notyfikacji pomocy publicznej jakiegokolwiek instrumentu wsparcia w postaci np. rynku
mocy. To jasno wynika z opublikowanego ostatnio projektu wytycznych Komisji Europejskiej.
Bruksela bedzie oczekiwata, ze kraje uzasadnig potrzebe optat za moc sprawdzong niezdolnoscia
osiggniecia podobnych celéw na wolnym rynku. Takie uzasadnienie bedzie fatwiejsze w Hiszpanii i
Wielkiej Brytanii, ktdre maja znacznie bardziej konkurencyjny rynek. Trudniej bedzie takg interwencje

uzasadni¢ we Francji i w Polsce.

— Najlepszym wsparciem systemowym w energetyce w krajach o podwyzszonym ryzyku jest
stabilnos¢ regulacji i jak najbardziej konkurencyjny i apolitycznie regulowany rynek energii
elektrycznej. A Polska ma niewykorzystany potencjat rynkowego wsparcia energetyki. Dodatkowym

zrédtem ryzyka jest to, ze idziemy pod prad unijnym regulacjom — dodaje Peszko.

Jednak prof. Krzysztof Zmijewski zauwaza, ze bardzo liberalny rynek energii elektrycznej w
Wielkiej Brytanii nie ustrzegt Brytyjczykdw od potrzeby stworzenia mechanizméw wspierajgcych
inwestycje. Z podobnego powodu co Brytyjczycy polskie Ministerstwo Gospodarki rozpoczeto analizy
zastosowania takich rozwigzan. W podobnym kierunku zmierzajg takze inne kraje europejskie — w

tym Francja i Niemcy.
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