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~Metropolie sg Swiattami Swiata”, powiedziat podczas debaty Bezpieczenstwo
Energetyczne Metropolii Polskich Pan Andrzej Lubiatowski, Dyrektor Unii Metropolii
Polskich. Aby tak mogto pozostaé, 25 lutego 2009 roku, w Centrum Prasowym Polskiej
Agencji Prasowej w Warszawie, zebrato sie ponad 125 osdéb, zamierzajacych omowic

problematyke bezpieczenstwa energetycznego w aglomeracjach.

Debata zostata zorganizowana przez firme Procesy Inwestycyjne Sp. z 0.0., Unie
Metropolii Polskich, Stowarzyszenie ETA oraz Instytut im. E. Kwiatkowskiego. Partnerami
strategicznymi byty firmy: TGE Towarowa Gietda Energii S.A., RWE Polska S.A., Dalkia
Polska S.A., Wartsila Polska Sp. z o0.0., Landis+Gyr Sp. z o0.0., Infovide-Matrix S.A..
Partnerami wydarzenia byty - Vattenfall Distribution Poland S.A., Polkomtel S.A.,

Elektrownia ,Kozienice” S.A.

Podczas debaty w charakterze prelegentow wystapili:

e Zbigniew Kamienski, Dyrektor Departamentu Energetyki, Ministerstwo
Gospodarki,

o prof. Krzysztof Zmijewski, Przewodniczacy Spotecznej Rady Konsultacyjnej
Energetyki,

e Andrzej Lubiatowski, Dyrektor Unii Metropolii Polskich,

e prof. Andrzej Lo$, doradca Prezydenta Miasta Wroctawia ds. metropolii,

e Cezary Szwed, Dyrektor Pionu Planowania, Polskie Sieci
Elektroenergetyczne Operator S.A.,

e Piotr Krzystek, Prezydent Miasta Szczecina,

¢ Bogumil Sobula, Naczelnik Wydziatlu Zarzadzania Kryzysowego, Urzad
Miasta Katowice,

¢ Andrzej Rejner, Dyrektor ds. Regulacji, Vattenfall Distribution Poland SA,

e Henryk Jablonski, Dyrektor Biura Infrastruktury w Urzedzie Miasta
Stolecznego Warszawy,

e Robert Stelmaszczyk, Prezes Zarzadu, RWE Stoen Operator Sp. z 0.0,

¢ Krzysztof Zborowski, Prezes Zarzadu, Elektrownia ,,Kozienice” SA,

e Jerzy Obrebski, Dyrektor ds. Klientéow Kluczowych, Polkomtel SA,

e dr inz. Artur Hanc, Ekspert ds. Pomiaréw Sieci, EC Electronics Sp. z o.0.,

¢ Andrzej Szymanski, Prezes Zarzadu, Landis+Gyr Sp. z 0.0.,

¢ Jussi Heikkinen, Dyrektor Business Development, Wartsila Power Plants,

e Krzysztof Frais, Ekspert, Cost Cutters,

e Tomasz Kowalak, Dyrektor Departamentu Taryf, URE,

e dr Andrzej Kassenberg, Dyrektor Instytutu na Rzecz Ekorozwoju.



Jeszcze do niedawna panowato przekonanie, ze problemy z niestabilnoscig dostaw, czesto
pojawiajace sie w obszarach stabo zurbanizowanych, nie dotycza metropolii.
Doswiadczenia wynikajace z ostatnich blackoutow w Polsce Potnocno-Wschodniej (lato
2006r.) i Potnocno-Zachodniej (wiosna 2007r.) wskazujg, ze polskie metropolie przestaty
by¢ enklawag bezpieczenstwa energetycznego. Uwidocznit to szczegdlnie przypadek
metropolii szczecinskiej, ktéora pomimo posiadania jedynego w kraju, pierécieniowego
systemu zasilajacego oraz trzech elektrowni na terenie obszaru metropolitalnego?, nie
obronita sie przed awarig. Wydarzenia te pokazujq jak wazne jest dostosowanie lokalnych
zrodet energii elektrycznej (elektrowni i elektrocieptowni) do rezimu pracy na tzw.
obszary wydzielane, czyli do rezimu pracy wyspowej. Wymaga to wdrozenia
nowoczesnych rozwigzan opartych na najnowszych rozwigzaniach teleinformatycznych,
umozliwiajacych autozasilanie elektrowni przy odcieciu od sieci i zapewnienia mozliwosci
tzw. autostartu.

Jak zatem zwiekszy¢ bezpieczenstwo energetyczne obszaréw metropolitalnych? Wydaje
sie, ze najskuteczniejsza metoda leczenia moze by¢ profilaktyka. Dotyczy to np. skutkow
awarii - tansze od ich usuwania jest zapobieganie ich powstawaniu. Ponadto, w obliczu
koniecznosci zakupu uprawnien do emisji CO, oraz restrukturyzacji infrastruktury
technologicznej i przesytowej, szczegdlnie istotnym wyzwaniem wydaje sie ograniczenie

zuzycia energii, zaréwno przez przedsiebiorstwa, jak i pojedynczych obywateli.

Spotkanie zostato podzielone na dwa akty. W pierwszym poruszono problemy
Ksztattowania lokalnej polityki energetycznej oraz probowano odpowiedzie¢ na pytanie
Czy polskie metropolie sq enklawg bezpieczeristwa energetycznego? W drugiej odstonie
mowiono na tematy Poprawnosci bilansu energetycznego jako nadrzednego warunku
bezpieczenstwa energetycznego;, Smart meteringu, gridstreamu | multiutilities -
nowoczesnych narzedzi zarzadzania systemem (warunek poprawy bezpieczenstwa

energetycznego) oraz Weglowego sladu Warszawy.

Debate rozpoczat i poprowadzit Prof. Krzysztof Zmijewski, Przewodniczacy Spotecznej Rady
Konsultacyjnej Energetyki, witajac uczestnikdéw i dziekujac za wsparcie w organizacji
wydarzenia wszystkim partnerom. Nastepnie poinformowat, ze debata jest nagrywana -
petna relacja video ze spotkania zostanie zamieszczona na stronie internetowej:

www.proinwestycje.pl.

! Dwéch potozonych praktycznie w miescie i poteznej systemowej elektrowni Dolna Odra.



CZESC PREZENTACYJINA

Pan Dyrektor Andrzej Lubiatowski rozpoczat swoje wystgpienie od préby
zdefiniowania metropolii w sensie ogdlnym oraz przedstawienia Unii Metropolii Polskich.
Zwrocit szczegdlng uwage na fakt, ze jest to pierwsze spotkanie srodowiska energetykéw
ze Srodowiskiem samorzgadowcéw wielkomiejskich, ktérego zamierzeniem jest dyskusja
nad mozliwosciami rozwigzania wspolnych probleméw. Najpowazniejszym z nich jest
opoOznienie w budowie nowoczesnej infrastruktury energetycznej na obszarach
metropolitalnych oraz w rozbudowie sieci przesytowych. Wyzwaniem, szczegdlnie w dobie
kryzysu finansowego, jest réwniez prywatyzacja i restrukturyzacja. Metropolie majg
w skali kraju najwieksze potrzeby energetyczne oraz Inwestycyjne. Z tego wzgledu jak

najszybciej musimy doj$¢ do porozumienia w kwestii budowy sieci energetycznych.

Nastepnie gtos zabrat Pan Prof. Andrzej Lo$, doradca Prezydenta Miasta
Wroctawia ds. metropolii, ktory omowit zadania metropolii w zakresie energetyki.
Zauwazyt, ze w innych panstwach problemy metropolii sq duzo lepiej rozwigzywane,
podczas gdy w Polsce duzg przeszkodq jest brak (w sensie prawnym) bytu
administracyjnego zwanego metropolig. Problemem jest réwniez ustawowe roztozenie
odpowiedzialnoéci za opracowanie i realizacje polityki energetycznej w Polsce?,
spoczywajacej na Ministrze Gospodarki, samorzadach wojewddztw oraz gminach.
Kompetencje samorzaddw wyzszych szczebli, ktére powinny w tej kwestii mie¢ duzo do
powiedzenia, sq bardzo ograniczone, podczas gdy szerokie kompetencje majg gminy.
Dalej zaprezentowane zostaty sieci elektroenergetyczne na obszarach metropolitalnych
w Polsce oraz przyktadowy schemat tworzenia planu zaopatrzenia w energie
w metropoliach, na ktéry powinny sie sktadac:

= studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania,

= miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego,

= zatozenia do planu oraz plan zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng oraz

paliwa gazowe.

W prezentacji omowione zostaty rowniez plany zarzadzania wroctawskim obszarem
metropolitalnym, w ktérych minusem jest brak wyodrebnienia pionu energetycznego na
liscie przedsiewzie¢ strategicznych. Bardzo wazna jest wiasciwa realizacja polityki

energetycznej, za ktérg powinny by¢ odpowiedzialne wiasnie metropolie.

20d 1 stycznia 2006r. (nowelizacja ustawy Prawo Energetyczne).



W imieniu Unii Metropolii Polskich, Pan Prof. Andrzej to$ przedstawit 5 gtdwnych zadan
metropolitalnych® oraz postulowane zadania wtadz obszaru metropolii:
= planowanie i organizacja zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczna i paliwa
gazowe,
= planowanie i finansowanie oswietlenia miejsc publicznych,
= planowanie lokalizacji infrastruktury energetycznej w studium zagospodarowania
przestrzennego,
a takze, ewentualnie:
= wspotdziatanie z Rzadem (w ramach Unii Metropolii Polskich) w planowaniu

i realizacji systemow zaopatrzenia w energie.

Pan Zbigniew Kamienski, Dyrektor Departamentu Energetyki w Ministerstwie
Gospodarki stwierdzit, Ze bezpieczenstwo energetyczne jest dla Ministerstwa
priorytetem absolutnym. Zauwazyt, ze jezeli bedzie dobrze dziatat krajowy system
elektroenergetyczny, nie bedzie probleméw réwniez w aglomeracjach, w ktérych skutki
awarii sg najbardziej widoczne. Cele i dziatania w tym obszarze okresla projekt nowej
polityki energetycznej do 2030r. Nadrzednym zadaniem jest zapewnienie jak najmniej
zawodnych dostaw energii elektrycznej do miast. Ministerstwo stara sie zapewni¢ dobre
warunki dla prowadzonych procesédw modernizacyjnych*, chce rozwija¢ OZE i energetyke
atomowa, aby poczucie bezpieczenstwa wsrdd odbiorcéw energii byto jak najwyzsze.

Aby wyeliminowac¢ gtdowne ograniczenia operatoréw i przedsiebiorstw energetycznych
wynikajace zwykle z planowania przestrzennego oraz procedur wtasnosciowych,
przygotowywana jest kompleksowa regulacja®. Ministerstwo ma $wiadomo$¢, ze
stabilnego systemu energetycznego nie da sie stworzy¢ tylko z poziomu centralnego -
W proces zarzadzania trzeba sprawnie wkomponowa¢ samorzady. PowinnisSmy zapewnic
zintegrowany i przede wszystkim skuteczny system wspotdziatania wszystkich stuzb
antykryzysowych.

Wyzwaniem jest rowniez zachecanie odbiorcow koncowych do oszczedzania energii.
Mozna probowac¢ w taki sposéb wptywacé na odbiorcow, aby otrzymac jak najbardziej

sptaszczony profil zapotrzebowania na energie elektryczna.

Pan Cezary Szwed, Dyrektor Pionu Planowania PSE Operator S.A., poruszyt
problematyke zasilania metropolii oraz uwarunkowania rozbudowy sieci przesytowej dla

potrzeb zasilania obszaréw metropolitalnych. Stwierdzit, Zze pokrycie wzrostu

3 Wsréd ktérych znajduje sig m.in. planowanie i zarzadzanie na obszarze metropolitalnym bezpieczefstwem,
w tym w tym energetycznym

* Stuzacych réwniez dywersyfikacji podazy mocy.

> Planowany termin realizacji — 2010r.



zapotrzebowania aglomeracji na energie elektryczng jest zwigzane z koniecznoscig
rozbudowy sieci przesytowej.
Omowit gtdwne czynniki istotne dla zasilania metropolii:

=  pewno$c¢ zasilania,

= wzajemne rezerwowanie sieci oraz zrodet lokalnych,

= udziat w sieci przesytowej pierscieni 220 i 400 kV,

= transformatory NN/110kV,

= obecnosc¢ zrodet réwniez w obszarze metropolii,

= zrdznicowana sie¢ dystrybucyjna - pierscienie wielokrotne 110 kV.
Nastepnie Pan Dyrektor Szwed omowit zamierzenia PSE Operator S.A. dotyczace rozwoju
sieci przesylowej zasilajacej wybrane metropolie — szczecinskg, warszawska, krakowska,
poznanska oraz wroctawska. Podkreslit, ze aby zrealizowaé wszystkie zamierzenia
inwestycyjne zmierzajace do zapewnienia bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej
konieczna jest wspodtpraca miedzy operatorem a wtadzami rzgdowymi i samorzgdowymi
wojewoddztw i miast. Z tego wzgledu PSE Operator S.A. oczekuje na etapie przygotowania
do budowy nowych linii przesytowych, wsparcia ze strony wiadz lokalnych, m.in.,
w zakresie wprowadzenia przedsiewzie¢ do WPZP i MPZP, wspétdziatania w sprawnej
realizacji procesu pozyskiwania przez spétke praw do gruntdéw, wspotpracy w zakresie
mozliwosci wykorzystania gruntéw bedgcych wiasnoscig samorzadow. W zamian spotka
zapewni pokrycie zapotrzebowanie na energie elektryczng dostarczang z sieci
przesytowej, ale réwnoczesnie organy samorzadowe otrzymajg dodatkowe kwoty
z podatkéw, zostang pokryte koszty zmiany plandéw zagospodarowania przestrzennego
wynikajace z uwzglednienia zamierzen w zakresie rozbudowy sieci przesylowej

i wyptacone racjonalne odszkodowania witascicielom gruntow.

O efektach najwiekszego blackoutu ostatnich lat méwit Prezydent Miasta Szczecina,
Pan Piotr Krzystek. Bylo to nowe i zaskakujace doswiadczenie, ktore pozwolito spojrzeé
na problematyke bezpieczenstwa energetycznego z innej, bardziej realnej perspektywy.
Pan Prezydent bardzo szczegdétowo omowit przebieg szczecinskiej ,katastrofy
energetycznej” - przedstawit podejmowane dziatania i zastosowane rozwigzania.
Kluczowym zadaniem jest btyskawiczna reakcja wiadz i zorganizowanie spojnego
zarzadzania. Szczegodlnie wazna jest monitoring wszelkich nietypowych sytuacji,
zwlaszcza anomalii atmosferycznych. Awarie sieci zasilajgcych Szczecin spowodowaty
przerwe prac elektrocieptowni i zatrzymanie dostaw pradu. Linie energetyczne zostaty
zerwane. ,Katastrofa” bezposrednio dotkneta wszystkie aspekty funkcjonowania miasta
i jego mieszkancoéw, w obszarze:

* transportu (unieruchomienie linii, przejscie na lokomotywy spalinowe, zatrzymanie

transportu tramwajowego, chaos na drogach),



= zaopatrzenia w wode i paliwo,
= stuzby zdrowia (posiadajace =zasilanie awaryjne szpitale nie dysponowaty
odpowiednig iloscig paliwa do agregatorow),
= zaopatrzenia w ciepto,
= handlu i finanséw (nie funkcjonujg kasy fiskalne, bankomaty, banki),
= produkcji (przerwy w pracy).
Pierwszymi krokami byly - btyskawiczne zwotanie (pracujgcego non-stop) Zespotu
Zarzadzania Kryzysowego®, koordynacja dziatan pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami
oraz organizacja efektywnego systemu komunikacji z mieszkancami miasta. Sprawne
funkcjonowanie systemu zarzadzania kryzysowego przyczynito sie do ograniczenia
rozmiarow katastrofy.
Przeprowadzone zostaty dziatania w zakresie:
* organizacji pomocy dla mieszkancow, zwigzanej z artykutami pierwszej potrzeby,
= monitoringu stuzby zdrowia,
= kontroli sanitarno — epidemiologicznej,
= uporzadkowania kwestii weterynaryjnych,
* organizacji pracy systemu o$wiatowego,
= kontaktu z mediami i skutecznej komunikacji.
W usuwaniu awarii wziety udziat wszystkie dostepne stuzby oraz pracownicy grupy
energetycznej obstugujacej miasto.
We wnioskach Prezydent Piotr Krzystek podkreslit absolutng koniecznosc:
= zaopatrzenia jednostek organizacyjnych waznych dla funkcjonowania administracji
publicznej oraz gwarantujacych $wiadczenie ustug spotecznych w urzadzenia
awaryjnego zasilania elektroenergetycznego,
= opracowania i uruchomienia programu edukacyjnego dla mieszkancéw
(zapoznanie z potencjalnymi zagrozeniami oraz sposobami optymalnych
zachowan),

= rozbudowy systemow zarzadzania, informowania i tgcznosci.

Na temat postepowania w przypadku sytuacji kryzysowej, dtugotrwatej awarii zasilania
energetycznego na znacznym obszarze, mowit rowniez Pan Bogumit Sobula, Naczelnik
Wydzialu Zarzadzania Kryzysowego, Urzedu Miasta Katowice. Podkreslit, ze
wyjscie z sytuacji kryzysowej nie jest tatwe i tylko wiasciwe przygotowanie moze
pozwoli¢ na zminimalizowanie liczby popetnianych btedéw’. Miasta powinny mieé
obowigzek tworzenia plandéw reagowania kryzysowego, wedtug specyfikacji

charakterystyk zagrozen i oceny ryzyka ich wystapienia, w podziale na zagrozenia

¢ Pozwolito na koordynacje dziatah od momentu powstania sytuacji kryzysowe;.
7 Zdaniem Pana Bogumita Sobuli sukcesem jest skuteczna realizacja juz 80% zamierzonych celéw.



naturalne i zwigzane z dziatalnoscig cziowieka. Istotna jest hierarchizacja zagrozen wg
stopnia ich wptywu na stan bezpieczenstwa mieszkancow i $rodowiska naturalnego. Dla
kazdego typu zagrozenia powinna by¢ przypisana odpowiednia procedura reagowania
kryzysowego i sposobow dziatania oraz osoba odpowiedzialna za poszczegdlne dziatania.
Wszystkie procedury operacyjne powinny by¢ pisemnie uzgodnione z podmiotami
odpowiedzialnymi za ich realizacje i na biezaco aktualizowane®.
Powyzsze zatozenia zostaly przedstawione na podstawie Planu Reagowania
Kryzysowego Miasta Katowice. Obejmowaty przykiady realizacji poszczegdlnych
procedur w przypadku awarii zasilania elektrycznego (m.in. wspoétdziatanie
przedsiebiorstwo energetyczne - stuzby antykryzysowe, organizacja pracy stuzby zdrowia
i pomocy dla mieszkancow).
Zdaniem Pana Bogumita Sobuli, srodkami koniecznymi do przeprowadzenia skutecznych
dziatan jest:
= opisanie procedury reagowania w formie kolejnych do wykonania zadan
(uzgodnienie i wyznaczenie szeféw stuzb/instytucji odpowiedzialnych za ich
wykonanie),
= precyzyjne okreslenie sposobu komunikowania sie w trakcie awarii, rejestracja
rozméw i stata wymiana informacji,
* wyznaczenie priorytetéw miasta w zakresie kolejnosci przywracania zasilania,
= zdefiniowanie obszaréow funkcjonowania metropolii szczegdlnie wrazliwych na brak
zasilania energig i prowadzenie dziatan na rzecz ograniczenia ich podatnosci na
skutki wystapienia takich sytuacji,
= centralizacja zarzadzania sytuacjg kryzysowg ze strony samorzadow
obstugiwanych przez wspodlnego dostawce energii elektrycznej.
Nalezy mie¢ $wiadomo$¢, ze pomimo precyzyjnego opisania sposobu postepowania
w przypadku rozlegtej i dtugotrwatej awarii nie ma mozliwosci w petni zrealizowac
stosownych procedur, a przygotowanie do dziatania pozwala jedynie na popefnienie

mniejszej liczby btedow.

Poza wtadzami miasta w usuwaniu skutkow awarii sieci energetycznych uczestniczg
przede wszystkim przedsiebiorstwa energetyczne. Pan Andrzej Rejner, Dyrektor ds.
Regulacji, Vattenfall Distribution Poland SA, na poczatku swojego wystgpienia
stwierdzit, Ze sensowniej byloby mowi¢ o tym, jak kryzysu uniknaé, niz opisywac jego
przebieg. Jednak kryzysy zdarzaty sie i bedq sie zdarza¢, dlatego na pewno trzeba by¢ do
pojawienia sie ich przygotowanym - lepiej jest podejmowac dziatania dla unikniecia

kryzysu niz sie z nim mierzy¢. Pan Andrzej Rejner wymienit liczbe awarii, ktére pojawity

¥ Najrzadziej co p6t roku.



sie w sieci na terenach obstugiwanych przez Vattenfall Distribution Poland SA (witacznie
z awariami masowymi zwigzanymi z anomaliami pogodowymi) oraz liczbe klientdw,
ktorych one dotknety. Nie byly to zdarzenia nagtasniane w mediach, poniewaz firma byta
do tego typu sytuacji dobrze przygotowana - na biezgco wspotpracuje i komunikuje sie
z wladzami. Przedstawit rowniez proces tacznosci i komunikacji z klientami w trakcie
sytuacji kryzysowych. Pod numerem telefonu 991 - Telefonicznej Obstugi Klientow,
klienci mogg skontaktowac sie z osobami udzielajacym informacji, gdzie pojawito sie
zagrozenie, ile czasu moze potrwa¢ awaria. Ilo$¢ osob odbierajacych telefony jest
zmienna w czasie - w kazdej chwili iloé¢ osdb obstugujacych linie awaryjne jest
dostosowywana do liczby oséb prébujacych uzyskac¢ potaczenie. System identyfikacji
awarii i obstugi telefonicznej jest na biezgco monitorowany komputerowo i pozwala na
obliczenie dla danego czasu liczby kontaktow, S$redniego czasu oczekiwania na
pofaczenie, ilosci potaczen nieodebranych, jak rowniez umozliwia generowanie nagranych
wczeséniej automatycznych odpowiedzi. Firma jest w statym kontakcie z lokalnymi
sztabami kryzysowymi®. Centrum zarzadzania kryzysowego Vattenfall Distribution Poland
SA pozwala na ustalenie kanatéw, formy, zakresu dostarczanej informacji, przygotowanie
aplikacji utatwiajacych przygotowanie danych, wykorzystanie go jako kolejnego kanatu
informacji przeptywajacej od i do klientédw, wptywa na kolejnos¢ usuwania awarii
wskazujgc obiekty krytyczne pod wzgledem bezpieczenstwa, organizuje wsparcie
techniczne i organizacyjne (sprzet, komunikacja, stuzby mundurowe i ratunkowe,
prowiant) oraz organizuje zastepcze zrodta energii dla obiektéow o krytycznym znaczeniu.
Pan Andrzej Rejner wskazat inne ptaszczyzny wspédtpracy z wtadzami samorzadowymi dla
zachowania bezpieczenstwa energetycznego:

e wsparcie przy pozyskaniu terenu dla budowy linii i stacji,

« zapewnienie lokalizacji i wykorzystanie pasa drogowego jako terenu dla urzadzen,

« wspotpraca przy ochronie istniejgcych obiektow przed kradziezami,

« wspolne kanaty komunikacji - TETRA,

e wsparcie przy stanowieniu prawa ufatwiajgcego budowe linii,

+ wspolne dziatania w kwestii o$wietlenia drogowego.

Dziatania jakie podejmuja wiadze aglomeracji warszawskiej w kwestii bezpieczenstwa
energetycznego omowit Pan Henryk Jablonski, Dyrektor Biura Infrastruktury
w Urzedzie Miasta Stotecznego Warszawy. Warszawa nalezy do miast najbardziej
narazonych na blackout i dlatego wtadze muszg by¢ na taka sytuacje przygotowane.

System reakcji na sytuacje kryzysowe!® jest opracowany, wymaga jednak ciagtego

? Zostato powotane specjalne stanowisko osoby posiadajacej informacje i odpowiedzialnej za jej dalszy przekaz
w stosunku do klientéw i sztabodw kryzysowych.
' Struktury i schematy



doskonalenia. Ze wzgledu na coraz szybciej rosnace zapotrzebowanie!!, tylko nowe
inwestycje mogg poprawi¢ niezawodnos¢ funkcjonowania systemu elektroenergetycznego
stolicy.

Bilans energetyczny miasta pozawala na utrzymanie zasilania tylko w przypadku
pojedynczych awarii, dlatego istotng kwestig jest rozbudowa sieci, budowa nowych
blokéw oraz zamkniecie pierscienia 400 kV, wokot Warszawy (tzw. potpierscien
potudniowy), ktory zdaniem Pana Henryka Jabtonskiego jest najistotniejszym elementem
mogacym wptynaé na poprawe bezpieczenstwa elektroenergetycznego aglomeracji
warszawskiej. Jezeli nowy blok powstanie, miasto bedzie posiadato niewielka rezerwe
mocy przy pracy w warunkach normalnych, ktora jednak nie bedzie wystarczajaca do
utrzymania zasilania w przypadku duzej awarii lub w ekstremalnych warunkach
pogodowych.

Warszawa, jako centrum zarzadzania krajem, powinna uzyskaé zabezpieczenia, ktore
ustrzegq ja przed skutkami blackoutu przez zapewnienie lokalnych dostaw energii (ze
zrédet znajdujacych sie w miescie) w systemie tzw. pracy wyspowej. Wladze miasta
posiadajg koncepcje wzmocnienia bezpieczenstwa energetycznego, a takze zatozenia
planu zaopatrzenia miasta w energie. Powinno by¢ réwniez zapewnione prawo
samorzadow do wptywu na realizowang polityke energetyczng - utatwitoby to wspotprace
i koordynacje dziatan. Stuzby dyzurne miasta sq w statym kontakcie z dyspozytorami firm
energetycznych, jednak wszelkie podejmowane dziatania beda skuteczne tylko wtedy,

gdy zabezpieczone zostang odpowiednie srodki inwestycyjne na rozbudowe sieci.

Prezentacje dotyczacq bezpieczenstwa sieci warszawskiej przedstawit réwniez Pan
Robert Stelmaszczyk, Prezes Zarzadu, RWE Stoen Operator Sp. z 0.0.. Zauwazyt,
ze technicznie i statystycznie Warszawa nie stoi na najgorszej pozycji w zakresie
niezawodnosci dostaw. Sie¢ dystrybucyjna nalezaca do RWE Stoen Operator wedtug
niezaleznego raportu Agencji Rynku Energii nalezy do najbardziej niezawodnych w kraju.
Jesli chodzi o zapotrzebowanie na moc szczytowa jest ono w miare stabilne w okresie
zimowym. Latem, gdy nie dzialajg elektrocieptownie w centrum miasta i wzrasta
zapotrzebowanie na moc, sytuacja jest trudniejsza, ze wzgledu na koniecznosc
transportu energii z obrzezy miasta. RWE Stoen Operator Sp. z 0.0. stale monitoruje
poziom poboru energii i inwestuje w rozwdj sieci. Najpilniejszymi w tej chwili
inwestycjami jest budowa nowej stacji RPZ Wilanow, nowych wyprowadzen mocy ze
stacji Mosciska oraz =zasilanie stadionu na Euro 2012. Pan Robert Stelmaszczyk
zaprezentowat réwniez gtdwne ograniczenia zwigzane z realizacjg inwestycji sieciowych,

ktorymi sq:

' Srednioroczny przyrost zapotrzebowania mocy na terenie aglomeracji warszawskiej wynosi 3 %, a w okresie
2010-2015 prognozuje si¢ najwigksza dynamike wzrostu zapotrzebowania przewidywana na poziomie 4,8 %
$redniorocznie.
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= uprzywilejowana pozycja budownictwa drogowego wynikajagca z Ustawy
o Drogach, opodzniajaca budowe infrastruktury energetycznej do czasu
zakonczenia inwestycji drogowych,

= czasochtonna procedura uzyskiwania koniecznych dla prawa drogi decyzji
administracyjnych,

= brak zgody wtascicieli nieruchomos$ci na umieszczenie (odptatnie) obiektéw
liniowych na swoim terenie lub Zadania za zajecie nieruchomosci wygdérowanych
optat,

= potrzeba trwatej dystrybucyjnej polityki regulacyjnej premiujacej inwestycje

i efektywnosc¢.

Pan Krzysztof Zborowski, Prezes Zarzadu, Elektrownia ,Kozienice” SA,
zaprezentowat mozliwosci, ktdére otrzymato kierowane przez niego przedsiebiorstwo
w wyniku przyznanych Elektrowni ,Kozienice” derogacji akcesyjnych w Traktacie
o Przystgpieniu do UE. Podkreslit, ze w Elektrowni ,Kozienice” zostaty przeprowadzone
inwestycje na szerokg skale, jednak w chwili obecnej Elektrownia posiada ograniczong
mozliwo$¢ odbudowy w przypadku awarii systemu energetycznego. W Elektrowni
~Kozienice” dokonano modernizacji blokéw energetycznych (kottéw, turbin, rozdzielni,
ukfadéw automatyki i sterowan) co umozliwia obrone w przypadku awarii. Nastepnie
powyzsze kwestie potwierdzit Dyr. Techniczny Elektrowni, Pan Zygmunt Rachfalski
potwierdzajac, ze elektrownia ma mozliwo$¢ przywrdcenia zasilania potrzeb ogdlnych
i potrzeb wiasnych, jezeli podczas blackoutu w pracy na potrzebach wiasnych utrzymajq
sie co najmniej dwa z wytaczonych blokéw. Przeprowadzone zostaty rowniez proby pracy
na tzw. ,wyspe”, zasymulowano stan blackoutu i przeprowadzono prébe uruchomienia
bloku pozostajacego w rezerwie zasilajgc potrzeby wtasne tego bloku z potrzeb bloku
wytaczonego do pracy na potrzeby wlasne ze skutkiem pozytywnym, czyli doprowadzono
do synchronizacji bloku z systemem energetycznym. Stale podejmowane sg dziatania
zmierzajace do ograniczenia skutkow awarii, jednak w przypadku awarii totalnej (brak
napiecia na rozdzielni sieciowej i zaden z blokdéw nie utrzyma sie na potrzebach
wiasnych) elektrownia nie ma mozliwosci odbudowy do czasu przywrocenia napiecia na
rozdzielni sieciowej. Takze personel jest szkolony w kwestii odpowiedzialnego reagowania

na sytuacje kryzysowe w celu zminimalizowania rozmiardéw awarii.

Pan Prof. Krzysztof Zmijewski, Przewodniczacy Spotecznej Rady Konsultacyjnej
Energetyki stwierdzit, ze najskuteczniejszymi dziataniami bytyby te podejmowane w celu
zapobiegania awariom - efektywne zarzadzanie i monitoring stanu technicznego
posiadanych technologii (wiek), procesu inwestycyjnego oraz sposobdéw zarzadzania.

Prof. Krzysztof Zmijewski zaprezentowat zty stan sieci dystrybucyjnych i przesytowych
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w Polsce. Dalej pokazat idealny model zasilania oparty na uktadzie pierscieniowym,
rozbudowanych liniach obwodowych i zasilajgcych (cztery dojécia z czterech rdznych
stron). Co mozemy zrobi¢, zeby nasze miasta osiggnety taki stan? Potrzebne jest
prowadzenie dziatan profilaktycznych, ukierunkowanych na staty monitoring i lokalizacje
mozliwych usterek. Wzorcowy system reakcji na sytuacje kryzysowe powinien skutecznie

zbiera¢ informacje, przetwarzac je i implikowa¢ natychmiastowg reakcje.

O zapotrzebowaniu sektora na ustugi teleinformatyczne wzmacniajace bezpieczenstwo
energetyczne metropolii mowit Pan Jerzy Obrebski, Dyrektor ds. Klientow
Kluczowych, Polkomtel SA. Doswiadczenia wspoétpracy pokazuja, ze istnieje potrzeba
rozwijania:
= mobilnej komunikacji gtosowej (podstawowej komunikacji gtosowej, zamknietej
komunikacji wewnetrznej, priorytetowej komunikacji dyspozytorskiej),
* mobilnej transmisji danych (potaczen z siecig firmowga i Internetem, transmisji
w telemetrii i sterowaniu, komunikacji w monitoringu kryzysowym),
= ustug stacjonarnych (konwergentnych ustug glosowych, sieci taczy miedzy
oddziatowych, szerokopasmowego dostepu do Internetu).
W chwili obecnej nieodzowne staje sie wdrozenie systemow wykrywania awarii -
monitoringu infrastruktury, zarzadzania popytem (DSM) - Smart Metering (AMR) oraz
kryzysowej komunikacji glosowej - witasna lub wydzielona sie¢ telekomunikacyjna. Aby
skutecznie zarzadza¢ popytem, sie¢ musi by¢ tak skonstruowana, aby moc pewne
elementy odtgczaé. Ponadto energetyka musi jasno odpowiedzie¢ sobie na pytanie do
czego dana ustuga jest jej potrzebna. Tymczasem kazda spotka podejmuje
niezintegrowane dziatania na wilasng reke - zdaniem Pana Jerzego Obrebskiego w tej
kwestii powinien zosta¢ wyznaczony integrator rozwigzania (aby zintegrowac
technologie). Operator Plus jest gotowy do rozméw i do implementacji zintegrowanych
rozwigzan. Prawdg jest, ze np. w przypadku monitoringu poboru energii w przypadku
odbiorcy koncowego, cena koniecznych do zainstalowania urzadzen jest duza, ale jezeli
pomiar medidéw zostatby potaczony koszt szybko by sie zwrdcit.
Filozofig sieci Puls w kwestii zapewnienia dostaw energii jest budowa zintegrowanych

systemow i uczestnictwo w prewencji.

Pan Artur Hanc, Ekspert ds. Pomiarow Sieci, EC Electronics Sp. z 0.0. rowniez
skupit sie na systemach zabezpieczajacych przed powstaniem sytuacji kryzysowej.
Zauwazyt, ze istotne sg zamkniecie zasilania pierscieniowego najwyzszych i wysokich
napie¢, rozwoj sieci elektroenergetycznych oraz stworzenie warunkéw do sprawnego
dziatania sieci elektroenergetycznych. Konieczne jest monitorowanie awaryjnosci

sieci, wskazywanie ich punktow krytycznych (waskich gardet). Z tego powodu firmy
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powinny zwraca¢ wiekszg uwage na nowe technologie i standardy organizacji. W celu
zapewnienia  bezpieczenstwa energetycznego mozemy monitorowaé  zjawiska
meteorologiczne (temperatury, obcigzenie mechaniczne sieci takie jak oblodzenie
i $nieg), a takze aktualne obcigzenie elektryczne sieci. Niezbedne jest wykorzystanie
stabilnej sieci komunikacji, umozliwiajacej sprawny przesyt danych do centrum
diagnostycznego, wspartego przez lokalne moduty monitorujace. W rzeczywistosci
doswiadczenia z zaistniatych juz sytuacji kryzysowych mozna i trzeba wykorzysta¢ do
modernizacji sieci i systemow reagowania. Systemy monitorowania parametréw
fizycznych (temperatura, odksztatcenia, prady) moga by¢ alternatywg do rozbudowy lub
modernizacji sieci. Mogg tez wskazac¢ punkty krytyczne ktére wymagaja specjalnego

nadzoru badz modernizacji.

Nowe technologie utatwiajace unikniecia sytuacji kryzysowych - Smart Metering,
Gridstream i Multi Utilities zaprezentowat Pan Andrzej Szymanski, Prezes Zarzadu,
Landis+Gyr Sp. z 0.0. Smart Metering jest nowym spojrzeniem na energetyke przez
pryzmat nowych technologii. Umozliwia dwukierunkowg wymiane informacji
i komunikacje uktadéw pomiarowych z systemami zewnetrznymi, pozwala na zdalny
odczyt i gromadzenie danych o konsumpcji energii, automatyzacje proceséw
przekazywania, analizowania i wykorzystywania danych pomiarowych. Ponadto dostarcza
klientowi koncowemu szczegoétowej informacji na temat zuzycia energii z podaniem
kosztéw i umozliwiajg skuteczne reagowanie na to zuzycie oraz rozwdj nowych rodzajow
ustug zwiekszajacych swiadomos¢ klienta i poprawiajacych efektywnos¢ zuzycia energii.
Gridstream jest szerszym pojeciem. Pozwala na zwiekszenie jakosci zarzadzania energig.
Jest to zintegrowana technologia AMM dajaca poczatek inteligentnym sieciom. Koncepcja
rozwigzania AMM, zaktada uzycie najnowszych technologii I&CT - Information&
Communication Technologies i narzedzi do zarzadzania energig, ktére pozwalajg na
efektywne wykorzystanie istniejgcych zasobdw. To technologia integrujaca i utatwiajaca
przeptyw know-how. Daje dodatkowg warto$¢ w przypadku pomiaréw réznych danych.
Pozwala takze na personifikacje danych o kliencie i zobrazowanie klientowi poboru energii
(klient czuje sie doceniony przez dostawce). System ten optymalizuje prace sieci przez
sprawne zarzgdzanie pomiarami.
Narzedzia Multi Utilities — Multi Energy — pozwalajg nie tylko lepiej zarzadzac energia, ale
réowniez innymi mediami. Sa korzystne zaréwno dla firm energetycznych, jak i klienta
koncowego.
Zalety dla firm energetycznych to:

= nizsze koszty odczytu miesiecznego, systemu rozliczeniowego - billingowego,

wydruku i dostarczenia faktury,

= rozliczanie VAT dla kazdego rodzaju energii,
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= zmniejszenie kosztow akcyzy - podatek dla dystrybutora od 1.03.2009,

= stworzenie solidnych baz danych klientow i zmniejszenie kosztéw jej ochrony;
podczas gdy dla klienta koricowego:

= utatwiajg odczyt rachunkow,

= obnizajg koszty przelewdw i abonamentu (ogdlnie nawet do 50%).
W tym systemie liczniki moga wspotpracowacé i by¢ bramka przekazu informacji dla

dystrybutora i klientow.

Pan Jussi Heikkinen, Dyrektor Business Development, Wartsila Power Plants
przedstawit prezentacje Skutki wzrostu mocy zainstalowanej w turbinach wiatrowych -
Przyktad USA. Stany Zjednoczone zostaty wybrane ze wzgledu na skonsolidowanie na
jednym obszarze roéznych systemdéw i modeli regulacyjnych. W przedstawionym
schemacie pomiary przeptywu energii dokonywane sg co 10 minut (liczona jest $rednia).
System jest nadzorowany na szczeblu federacyjnym. Na obszarze tym zostata
wprowadzona moc ze zrodet wiatrowych, jednak wystepuja na nim gwattowne zmiany sity
wiatru, szczegdlnie w obszarach gérskich, co implikuje konieczno$¢ prowadzenia
czestszych pomiardw (co 5 min.). Przy wprowadzeniu nieregulowanej i szybkozmiennej
sktadowej mocy, jaka jest sita wiatru, koniecznoscig staje sie zastosowanie bardzo
nowoczesnych rozwigzan potrzebnych do prognozowania btedow. Typowymi S$rodkami
zaradczymi na tg sytuacje sq - akceptowanie wiekszego marginesu btedu, wzmacnianie
sieci dla ,poszerzenia obszaru bilansowania” oraz budowa szybkouruchamiajacych sie
gazowych ,mocy bilansujacych”. Kluczowym problemem, z ktéorym musiata poradzi¢ sobie
firma Wartsilda byto utrzymanie zasilania, co zostalo osiggniete dzieki zastosowaniu
systemu operacyjnego elektrowni wykorzystujacej do produkcji energii rézne zrédta. Przy
wykorzystaniu wszystkich dostepnych technologii mozna osiggng¢ petne obcigzenie
w czasie nawet 10 minut (tradycyjne technologie nie mogg w tak krotkim czasie osiggnac
podobnych wynikow).
Tego typu elastyczne, wielozadaniowe elektrownie pozwalajq na:
= wzrost niezaleznosci (tatwa do zlokalizowania, takze w miescie; elastyczne
rozmiary, wiele zespotow pradotwoérczych, tatwosc¢ pozniejszej rozbudowy obiektu;
wiele opcji paliwowych, konkurencyjne koszty eksploatacji),
= ulatwienie bilansowania (zdalne uruchomienie; szybki przyrost mocy; rezerwa
niepracujgca; podgzanie za obcigzeniem; zapewnianie mocy szczytowej, rezerwa
wirujgca; samostart sieci — black start),
= podnoszenie efektywnosci i zdolnosci wytworczych (45% sprawnosci elektrycznej
w uktadzie prostym; ptaska charakterystyka przy zmniejszonym obcigzeniu,

ekonomiczna przy kazdym obcigzeniu; niezalezne jednostki wytworcze).
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Wielozadaniowe elektrownie gazowe umozliwiajg budowe ,czystych” i wysokosprawnych
jednostek wytworczych w rejonie wystepowania zapotrzebowania, unikanie konstrukcji
linii przesylowych (co pozwala tez na ograniczanie strat). Ta sama jednostka wytworcza
moze produkowacé energie (w podstawie i szczycie), szybko zbilansowaé¢ system oraz
»5ciga¢” wiatr. Pozwalajg na zwiekszenie mocy w wietrze (OZE), optymalizacje pracy
elektrowni parowych, zapewniajg konkurencyjno$¢ oraz prawidlowg prace SEE

W niepewnej przysziosci.

Pan Krzysztof Frais, reprezentujacy firme Cost Cutters sp. z o0.0., przedstawit
prezentacje Bilans energetyczny miast a bezpieczenstwo energetyczne panstwa.
Bezpieczenstwo energetyczne to stan gospodarki umozliwiajacy pokrycie biezgcego
oraz perspektywicznego zapotrzebowania odbiorcéw na paliwa i energie w sposdb
technicznie, a takze ekonomicznie uzasadniony, przy zachowaniu wymagan ochrony
$rodowiska. Pan Krzysztof Frais przedstawit bilans energetyczny panstwa i sktadajaca sie
na niego strukture pozyskania i zuzycia energii pierwotnej. Zaznaczyt silng zaleznos¢
Polski od importu dwdch nos$nikdw energii - gazu ziemnego i ropy naftowej, a takze
wysoki udziat wegla kamiennego i brunatnego w bilansie energii. Wskazat dziatania, ktére
moga podja¢ miasta w celu zwiekszenia bezpieczenstwa energetycznego panstwa, w tym
szczegdlnie ukierunkowane na oszczednos$¢ energii, wprowadzanie nowoczesnych
(efektywnych energetycznie) technologii i Swiadome planowanie bilansu energetycznego
miasta. Wymienit takie dziatania jak wpltyw na zmniejszenie zuzycia energii w ruchu
kotowym poprzez wprowadzenie np. stref zamknietych dla ruchu innego niz transport
miejski, inteligentnego systemu sterowania sygnalizacjgq $Swietlng. Wyliczyt takze wsrdd
dziatan wsparcie produkcji energii przez wykorzystanie lokalnych i rozproszonych zrodet
energii (m.in. rozwoj OZE; wykorzystanie odpadéw do produkcji energii elektrycznej
i ciepta). Zauwazyt, ze wszystkich tego typu dziataniach miastom powinien pomagac

i wskazywac kierunki prawodawca.

Nastepnie gtos zabrat Pan Tomasz Kowalak, Dyrektor Departamentu Taryf, URE,
ktory podkreslit fatszywos¢ stwierdzenia, ze Prezes URE ogranicza nowe inwestycje — jest
to tylko parawan dla innych przyczyn ograniczen. To, ze Prezes URE pilnuje spotecznie
akceptowalnego poziomu cen jest uznawane za ograniczenie inwestycji.

Tymczasem kwestia spotecznie akceptowalnej ceny jest kwestig niezwykle drazliwa.
Celem URE nie jest ograniczanie inwestycji - sektor nie do konca ma swiadomos¢, jakie
ogromne znaczenie psychologiczne ma dla odbiorcéw cena energii. Wrazliwo$¢ na udziat
rachunkéow za energie elektryczng w budzecie domowym jest duzo wyzsza niz

w przypadku pozostatych optat.
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Prezes URE konsekwentnie rozwija warsztat taryfowy stanowigcy fundament dla zdolnosci
inwestycyjnych firm sieciowych. Jednak to co robi URE nie przekiada sie na kwoty
przeznaczane w rzeczywistosci na inwestycje. Bariery procesdéw inwestycyjnych Pan
Tomasz Kowalak identyfikuje po stronie rozwigzan prawnych i procedur, ktére firma musi

zrealizowac, aby wbi¢ w ziemie przystowiowg topate.

Na =zakonczenie czesci prezentacyjnej Pan dr Andrzej Kassenberg, Dyrektor
Instytutu na Rzecz Ekorozwoju omowit proces powstawania projektu weglowego
$ladu Warszawy, jako punktu startu do budowania i wdrazania polityki klimatycznej
w metropolii. Celem opracowania byta identyfikacja sladu weglowego — wskazanie emisji
CO,¢q W Warszawie powstajacej w:

= procesie wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej,

= transporcie indywidualnym i publicznym),

= gospodarce odpadami komunalnymi oraz oczyszczania $ciekdw komunalnych.
oraz ocena poziomu pochfaniania wegla jako efektu zmian w uzytkowaniu gruntéw.
W wyniku przeprowadzonych badan!? okazato sie m.in., ze w Warszawie nastapit
gwattowny wzrost emisji CO,'3, ale jednoczeénie miasto powiekszyto swoja powierzchnie
i liczbe ludnosci. Do Warszawy dotaczyla gmina Wesota, co wywofato pozytywny efekt,
poniewaz zwiekszyta sie mozliwos¢ wychwytywania przez miasto CO, z atmosfery.
Badania pozwolity na zidentyfikowanie dziatan na rzecz redukcji emisji CO,, ktérymi sg -
w sektorze transportu:

= integracja planowania przestrzennego z systemem transportowym,

= dziatania na rzecz zmniejszania potrzeb transportowych,

= wyprowadzenie z miasta tranzytowego ruchu ciezarowego oraz budowa obwodnic,

= wprowadzenie strefowania w dostepie do réznych czesci miasta,

= rozwdj transportu publicznego (zwilaszcza szynowego),

= kampania na rzecz zachecania mieszkancow do korzystania z transportu

publicznego,

= szerokie wprowadzanie systemu “Parkuj i jedz”,

= wprowadzanie systemu ptatnego parkowania na coraz wiekszym obszarze miasta,

=  rozwdj systemu drog rowerowych.

= stosowanie w transporcie publicznym pojazdow i paliw przyjaznych $rodowisku.
W sektorze energii dziataniami na rzecz redukcji sq:

= rozw0j miejskiego systemu zaopatrzenia w ciepto,

= zasadniczy wzrost efektywnosci energetycznej i oszczedzania energii

(gt. w budynkach),

2 Badania objety 3 obszary — gospodarstwa domowe, przemyst i sektor ustug.
" Duzy udziat we wzrocie emisji CO, ma transport.
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= wprowadzanie odnawialnych zrddet energii,
= zmiany w wytwarzaniu energii prowadzacych do redukcji emisji CO,
(np. kogeneracja),
= ograniczanie strat energii w trakcie jej przesytu.
Instytut na Rzecz Ekorozwoju deklaruje mozliwos¢ przeprowadzenia podobnych analiz na

rzecz innych miast.

DYSKUSJA

Uczestnicy debaty zadawali prelegentom nastepujace pytania:

Pani Jolanta Arendarska, Stowarzyszenie Elektrykow Polskich zapytata Pana
Dyrektora Kamienskiego o 50 tys. S$wietlbwek i fakt nie odpowiadania przez
reprezentantéw Ministerstwa na zapytania wystosowywane przez poszczegdlne grupy
spoteczne i zawodowe.

Pan Dyrektor Zbigniew Kamienski, Ministerstwo Gospodarki stwierdzit, ze
Ministerstwo zawsze jest otwarte na propozycje, jednak nigdy nie bedzie w stanie szybko
odpowiedzie¢ na wszystkie zgtaszane sprawy. W kwestii Swietldwek - podkreslit, ze ich
zakup nie miat by¢ chwytem marketingowym, lecz préba zachecenia do kupowania
Swietléwek i zwiekszenia zainteresowania dziataniami energooszczednymi (ktory to cel

zostat osiggniety).

Pan Janusz Radziejowski, Urzad Miasta Podkowa Le$na zapytat o Slady weglowe
innych miast oraz o badania dotyczace konsekwencji emisji dla srodowiska.

Pan dr Andrzej Kassenberg, Dyrektor Instytutu na Rzecz Ekorozwoju powiedziaf,
ze wiele miast europejskich prowadzi podobne analizy. Duze miasta majq specjalne
programy dotyczace ograniczania emisji CO,. Stwierdzit rowniez, ze Polska posiada

potencjat zwigzany z ograniczaniem emisji gazow cieplarnianych i rozwoju OZE.

Pan Jerzy Majcher, Atkins Global, zapytat o koszty koncowe tysiecy uruchomien
wielozadaniowych elektrowni i trzymania w rezerwie tak szybko reagujgcego zrodta.

Jussi Heikkinen, Dyrektor, Wartsila Power Plants stwierdzit, ze ilos¢ rozruchéw nie
wptywa na koszty tak jak mogtoby sie to wydawac. Ponadto w USA istnieje rozbudowany

system ulg zw. z rozwojem OZE.
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Pan Ryszard Sniezyk, firma konsultingowa Ryszard Sniezyk, w krotkiej prezentacji

wystosowat postulat komunalizacji elektrocieptowni.

Pan Tadeusz Drath, Zieloni 2004, zauwazyt, Ze ceny surowcow sg obecnie bardzo
niskie i mozemy wykorzysta¢ kryzys korzystajac z kryzysu i inwestujagc w sieci.

Postulowat réwniez stosowanie na szerszg skale budynkdéw zeroemisyjnych.

Na zakohczenie Pan Prof. Krzysztof Zmijewski krétko podsumowat prowadzong debate
wskazujgc na dwa wiodace nurty wypowiedzi: profilaktyke i zarzadzanie kryzysowe, ktore
wyprowadzajg nas ze stanu bezradnosci oraz raz jeszcze podziekowat prelegentom,
uczestnikom oraz partnerom spotkania i zapowiedziat kontynuacje zapoczatkowanej

dyskusiji.

Tre$¢ prezentacji oraz relacja video dostepna jest na stronach internetowych firmy

Procesy Inwestycyjne Sp. z 0.0.: www.proinwestycje.pl.
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