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Jednym z najwazniejszych zadan i wyzwan dla polskiej gospodarki oraz polityki
energetycznej jest ustalenie prawidlowego $rodowiska regulacyjno-rynkowego,
umozliwiajacego gteboka proklimatyczng przebudowe polskiej energetyki. Prébag
zdefiniowania najwazniejszych probleméw i zagadnien zwigzanych z uksztattowaniem
polskiego rynku energii byta debata ,Mechanizmy i regulacje polskiego
i europejskiego rynku energii elektrycznej”, ktéra odbyta sie 30.09.2010

w Warszawie.

W trakcie debaty omoéwione zostaty m.in. rola regulatora oraz mozliwosci usprawnienia
mechanizmoéw rynkowych w obrocie energig, zagadnienia wprowadzenia odpowiednich
rozwigzan prawnych, ktére w korzystny sposob zniostyby systemowe i formalne
ograniczenia blokujace rozwdj rynku energetycznego, chronityby odbiorcéw wrazliwych,
a takze rozwigzaty problem dominujacej pozycji spdtek energetycznych z udziatem
kapitatu panstwowego. Poruszajac te i inne kwestie zaproszeni goscie probowali
odpowiedzie¢ na pytanie jakie mechanizmy rynkowe nalezatoby wprowadzi¢, aby
zoptymalizowa¢ koszty, otworzy¢ rynki inwestycyjne oraz podnies¢ konkurencyjnosc

i bezpieczenstwo energetyczne kraju.

W kontekscie rynku europejskiego debata dotyczyta takze integracji rynkow (Market
Coupling) oraz potaczen transgranicznych, ktérych brak czy tez niedostateczny poziom

zaawansowania w realizacji spowalnia rozwoj krajowej gospodarki.

Honorowy patronat wydarzeniu przyznato Ministerstwo Gospodarki.

Organizatorami dyskusji byty - Procesy Inwestycyjne Sp. z 0.0.; Stowarzyszenie na

rzecz Efektywnosci ETA i Instytut im. E. Kwiatkowskiego.

Wsrod Partneréw strategicznych debaty znalazty sie firmy:
« Dalkia Polska SA,
e Fortum Power and Heat Polska Sp. z 0.0.,
« Globema Sp. z o0.0,,
« Katowicki Holding Weglowy SA,
« Landis+Gyr Sp. z 0.0.,
» Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA,
» RWE Polska SA,



Stoteczne Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej SA
Tauron Polska Energia SA,
Towarowa Gielda Energii SA,

Wartsila Polska Sp. z o.0.

Partnerami wydarzenia byty:

Ernst&Young,
Mercuria Energy Trading Sp. z o.0.,

Zespot Elektrowni Wodnych Nidzica.

Patronat medialny nad debatg objety: Czysta Energia, Ecomanager, Energia i Budynek,

Nowa Energia.

W debacie udziat wzieto ok. 130 oséb. Debata byta relacjonowana na zywo w Internecie

na stronach Towarowej Gietdy Energii SA oraz Proceséw Inwestycyjnych Sp. z o0.0. dzieki

czemu obejrzato jg w sumie blisko 1000 os6b.

W dyskusji udziat wzieli:

Marek Woszczyk, Wiceprezes Urzedu Regulacji Energetyki,

Tomasz Dabrowski, Dyrektor Departamentu Energetyki, Ministerstwo Gospodarki,
Matgorzata Cieloch, Rzecznik Prasowy UOKIK, ktéra wyglosita stanowisko
Matgorzaty Krasnodebskiej-Tomkiel, Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw,

prof. Krzysztof Zmijewski, Sekretarz Generalny Spotecznej Rady Narodowego
Programu Redukcji Emisji,

prof. Eugeniusz Toczytowski, Przewodniczacy Grupy Roboczej ds. Rynku
Spotecznej Rady Narodowego Programu Redukcji Emisiji,

Grzegorz Onichimowski, Prezes Zarzadu, Towarowa Gietda Energii SA,

dr Ryszard Sniezyk, niezalezny ekspert,

Adam Grzeszak, Redaktor, tygodnik , Polityka”

Zgromadzonych gosci powitali Pani Anna Ogniewska, oraz Pan Jerzy Nowak,

reprezentujacy Procesy Inwestycyjne Sp. z o0.0., ktorzy przedstawili tematyke

spotkania, prelegentéw oraz ztozyli serdeczne podziekowania partnerom strategicznym,

partnerom wydarzenia, patronom medialnym i przybytym uczestnikom.



Debate poprowadzita Pani Marina Coey, Prezes Zarzadu firmy Procesy

Inwestycyjne Sp. z o.0..

CZESC PREZENTACYJNA

Jako pierwsza gtos zabrata Pani Malgorzata Cieloch, Rzecznik Prasowy w Urzedzie
Ochrony Konkurencji i Konsumentoéw, ktora zaprezentowata stanowisko Pani Prezes
Matgorzaty Krasnodebskiej-Tomkiel, bedace odpowiedzig na pytanie jaki ksztatt rynku
chroni konsumentéw. W ramach prac UOKiK powstat raport ,Kierunki rozwoju
konkurencji i ochrony konsumentéw w polskim sektorze energetycznym”, z ktorego
wynikty konkluzje zawarte w prezentowanym stanowisku.

Poziom ochrony konsumentéow zalezy od wielu czynnikéw, takich jak ksztatt danego
rynku czy skoncentrowanie dziatajacych na nim podmiotéw. ,Wieksza liczba
przedsiebiorcéw sprzyja powstawaniu presji konkurencyjnej. Dzieki temu wzrasta jakos¢
oferowanych dobr, rosnie rowniez poziom innowacji, a konsument ma mozliwos$¢ wyboru
sposréd szerokiej oferty towardw i ustug po konkurencyjnych cenach”.

Gtéwnym czynnikiem zaistnienia konkurencji jest wtasciwa struktura rynku. Procesy
konsolidacyjne w energetyce (2006 - 2007) doprowadzity do powstania czterech grup
energetycznych odpowiadajacych za wytwarzanie, dystrybucje i obrot energig - PGE
Polska Grupa Energetyczna SA, Tauron Polska Energia SA, ENEA SA i ENERGA SA. Przesyt
znalazt sie w gestii PSE-Operator SA. We wszystkich ww. przedsiebiorstwach wiekszo$¢
aktywéw posiada obecnie Ministerstwo Skarbu Panstwa. W takiej sytuacji wiekszos¢
rynku kontrolowana jest wiasciwie przez jeden podmiot, co prowadzi do tego, ze spotki
nie majg duzej motywacji do konkurowania ze soba.

Stymulowaniu dywersyfikacji wtasnosciowej i zwiekszeniu presji konkurencyjnej
zdecydowanie stuzytaby prywatyzacja, podczas gdy dalsza konsolidacja moze szkodzi¢
nie tylko konkurencji, ale i odbiorcom energii.

Kolejnym omowionym problemem byta kwestia rosngcego popytu na energie elektryczng
przy jednoczesnym spadku produkcji oraz braku rozwoju nowych i starzeniu sie
istniejgcych mocy wytworczych. ,W takiej sytuacji przedsiebiorcom brakuje motywacji do
podjecia rywalizacji. To odbiorcy konkurujg o mozliwo$¢ dokonania zakupu, natomiast
dostawcy moga stawiaé¢ warunki, w tym réwniez dyktowaé ceny. Niezbedne jest wiec
wspieranie odbudowy mocy wytworczych i zwiekszenie podazy energii elektrycznej. Po
pierwsze pomoze to w rozwoju walki rynkowej miedzy spotkami energetycznymi, po
drugie pozwoli unikng¢ czarnego - dostownie i przenos$ni — scenariusza zaktadajacego
przerwy w dostawie pradu za kilka lat. Jednym z mozliwych rozwigzan takiej sytuacji jest

dywersyfikacja zrodet energii”.



Wbrew pierwotnym oczekiwaniom do pobudzenia konkurencji nie doprowadzito tez
w Polsce czeséciowe uwolnienie cen (1.01.2008), ktére spowodowato jedynie duze
podwyzki cen pradu dla biznesu.

Pomimo faktu, ze analitycy UOKiIK sg pozytywnie nastawieni do konkurencji cenowej,
uwazajq, ze w chwili obecnej uwolnienie cen dla odbiorcéw indywidualnych nie spowoduje
rywalizacji na rynku, a nawet moze doprowadzi¢ do znacznych podwyzek.

Stanowisko Pani Prezes Krasnodebskiej-Tomkiel zakonczyto sie nastepujgacym
stwierdzeniem - ,zmiany na rynku energetycznym sa potrzebne, aby umozliwi¢
powstanie na nim konkurencji z korzyscig dla odbiorcéw koncowych. Bardzo cenne sg
wszelkie inicjatywy majace na celu znalezienie najlepszych rozwigzan stuzacych rynkowi i
konsumentom. Licze, ze dzisiejsza debata bedzie waznym gtosem w trwajacej dyskusji

na temat przysztosci polskiej elektroenergetyki.”

Kolejnym prelegentem byt Pan Marek Woszczyk, Wiceprezes Urzedu Regulacji
Energetyki. Zdaniem Pana Prezesa najwazniejszg kwestia w chwili obecnej jest
odpowiedz na pytanie - w ktéorym miejscu i na jakim etapie znajdujemy sie z naszg
energetyka? Faktem jest, ze rynek powinien by¢ oparty o mechanizmy konkurencji. Chec
zarabiania i wynikajaca z niej konkurencja generujg innowacje. Jesli niszczy sie
mechanizm wspdtzawodnictwa tym samym rujnuje sie rozwdj. Bez konkurencji nie mozna
liczy¢ na trwaty rozwdj panstwa i wzrost PKB. Wielko$¢ podmiotéw dziatajacych na rynku
nie jest przeszkoda dla konkurencji. Problemem jest rzeczywisty udziat firm w rynku
wiasciwym.

Sposéb organizacji polskiego rynku energii nie stymuluje konkurencji. Dodatkowo
niedostateczna ilo$¢ potaczen transgranicznych doprowadza do sytuacji, gdzie nie moga
zaistnie¢ kolejne sity, ktore niwelowataby pozycje jednego gracza przez innego mogacego
importowac energie zza granicy.

Prelegent zwrdcit takze uwage na zagadnienia zwigzane z liberalizacjq. Uwolnienie rynku
lezy w kompetencji Prezesa URE. Utrzymywanie regulacji w Europie Srodkowo-
Wschodniej nie jest uwazane za dobre rozwigzanie, jednak jest koniecznoscig. Art. 49
polskiego prawa energetycznego mowi, ze dopiero wtedy, gdy na rynku zaistnieje
konkurencja Prezes URE moze go uwolni¢. Jednak w chwili obecnej nie jest to mozliwe,
poniewaz na polski rynek nie jest do tego dostatecznie dojrzaty (o cenach nie decydujaq
sity popytu i podazy).

Nastepnie podkres$lona zostata kwestia niezaleznosci organdw regulacyjnych. Jezeli
organ, ktory reguluje rynek jest wiarygodny, a jego decyzje sg przewidywalne to
zmniejsza sie ryzyko dla uczestnikédw rynku, co prowadzi rowniez do wiekszej
przewidywalnosci cen. Podsumowujac swoje wystgpienie Pan Prezes Woszczyk stwierdzit,

ze ma nadzieje, ze III Pakiet Liberalizacyjny powinien do tego doprowadzic.



Z uwagi na fakt, ze Prezes Woszczyk musiat opusci¢ sale przed czescig dyskusyjna,

prowadzgaca debate Pani Marina Coey odczytata pytania, ktdre naptynety od Internautow.

Pierwsze z nich brzmiato - czy potaczenie PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA i Energi
SA bedzie miato wptyw na ceny.

Pan Prezes Marek Woszczyk stwierdzit, ze ta decyzja moze doprowadzi¢ do zwiekszenia
koncentracji, poniewaz na rynku pojawi sie jeszcze wiekszy podmiot, a to w efekcie musi

mie¢ wptyw na regulacje.

Kolejne pytanie — Co wyniknie z przejecia POE przez Gietde Papieréw Wartosciowych?

W odpowiedzi Pan Prezes stwierdzit, ze w chwili obecnej dla liberalizacji rynku
i przejrzystosci transakcji najwazniejszym jest doprowadzenie do skoncentrowania
popytu, ktéry bedzie generowat warto$¢ ceny oraz przyczyniat sie do wprowadzenia ceny
referencyjnej. Co w sytuacji, gdy popyt bedzie rozbity? Im wiekszy wolumen transakcji
tym bardziej wiarygodna cena. Kiedy dochodzi do podziatu spada pewno$¢ cen oraz
obniza sie poziom prawidtowej informacji rynkowej. Stworzy¢ to moze réwniez
zagrozenie dla Market Coupling. Trzeba zdac sobie sprawe z faktu, ze rozbicie obrotu

niesie za sobg duze ryzyko jezeli chcemy sie tgczy¢ z innymi rynkami.

Nastepnie gtos zabrat Pan Tomasz Dabrowski, Dyrektor Departamentu Energetyki
w Ministerstwie Gospodarki, ktéry podkreslit, ze proces budowy gospodarki rynkowej
oraz konkurencji na polskim rynku energii elektrycznej jest ciqgle w toku. Poczatkowo
cele byly oceniane inaczej, jednak obecnie, ze wzgledu na zmieniajqce sie warunki
konieczne jest ich przewartosciowanie. Zmienito sie otoczenie, pojawity sie nowe
potrzeby oraz konieczno$¢ wdrazania ustawodawstwa unijnego. Mamy wzorowe
doswiadczenia w zakresie unboundlingu oraz zostat wydzielony operator systemu
przesylowego. Trzeba jednak podkresli¢, Zze kazdy rynek jest w pewnym zakresie
zawodny i musimy umiec sobie z tym radzic.

Koniecznoscig jest wprowadzenie acquis communitaire, a przygotowywany wtasnie III
Pakiet Liberalizacyjny ma wprowadzi¢ zasady umozliwiajgce radzenie sobie z duzymi
zintegrowanymi pionowo firmami. Jednym z najwazniejszych wyzwan jest wprowadzenie
takich regulacji, aby rynek dziatal w sposéb stabilny tak, by nie doprowadzaé¢ do
hamowania konkurencji.

W najblizszym czasie Ministerstwo musi skoncentrowac sie na usunieciu barier w wejsciu
i wyjsciu z rynku, stworzeniu bardziej dogodnych warunkdéw dla rozwoju inwestycji oraz
ograniczeniu ryzyk. Czynnikami, na ktére zwraca sie szczegdlng uwage sg ryzyko

polityczne, zmiana otoczenia regulacyjnego/ prawnego, transparentno$¢ rynku.



Wszystkie ww. elementy wplywajga na proces inwestycyjny, funkcjonowanie rynku
i uksztattowanie cen. W procesach tych konieczne jest réwniez uwzglednienie
ustawodawstwa unijnego (na ktorego ksztatt nie zawsze mamy wptyw), a takze
rozwijajacego sie rynku handlu uprawnieniami do emisji CO2 i wynikajacych z niego
kosztédw. Waznym zadaniem w tym wzgledzie jest takze dywersyfikacja zrdodet, ktora
pozwoli na rozwdj konkurencji.

Przy Ministerstwie Gospodarki powstat specjalny zespo6t ekspertéow pracujacy nad nowag
koncepcja architektury polskiego rynku energii elektrycznej. Wyniki prac zespotu,
wskazujgce pozadane kierunki zmian, zostang zaprezentowane pod koniec 2010 lub na

poczatku roku 2011.

Prezentacja Pana prof. Krzysztofa Zmijewskiego, Sekretarza Generalnego
Narodowego Programu Redukcji Emisji miata na celu zwrdcenie uwagi na potrzebe
wprowadzenia rynkowych mechanizméw wsparcia w regulacji polityki klimatyczno-
energetycznej w perspektywie koniecznosci odbudowy polskiej infrastruktury.
Na poczatku prof. Zmijewski omowit cele, zadania i strukture Spotecznej Rady
Narodowego Programu Redukcji Emisji. W stworzonej w ramach prac Rady Zielonej
Ksiedze zostaty wpisane bariery i problemy zwigzane 2z budowa gospodarki
niskoemisyjnej. Analizy dowiodty, ze polska gospodarka wymaga ogromnych nakfaddéw
inwestycyjnych na odbudowe infrastruktury w perspektywie roku 2030:

e« 100 mld € na elektroenergetyke,

e 20 mld € na gaz,

« 100 mld € na ciepto i budynki (w tym efektywnos¢ energetyczna

i termomodernizacja),

¢ 100 mld € na transport (bez autostrad).
Razem daje to ok. 16 mld € rocznie, a skale takiego przedsiewziecia mozna poréwnac do
Planu Marshalla.
Tymczasem w ciggu ostatnich 20 lat polskie firmy nie wyrazaty nadmiernych sktonnosci
do inwestowania. Jakie sg najblizsze perspektywy? Do roku 2012 zostang oddane dwa
nowe bloki — w Czestochowie i Betchatowie. Nastepnie po roku 2015 ma by¢ otwarty blok
w Opolu, ale do chwili obecnej nie zostat w tym celu zawarty zaden kontrakt, podobnie
zresztg jak w przypadku znajdujacych sie w budowie Kozienic. Z tego wynika, ze musimy
przetrwac¢ do roku 2015 bez szans na nowe moce, poniewaz przed tym terminem (2-3
lata) nie da sie zbudowaé nowych blokéw. Ponadto rosna¢ beda ceny ze wzgledu na
koniecznos$¢ zakupu uprawnien do emisji CO2
Pozostaje problem jak sfinansowac nasze potrzeby inwestycyjne. Potencjat inwestycyjny
polskich firm nie jest proporcjonalny do niezbednych inwestycji, jak réwniez nie ma

systemu zachet motywujgacego do rozpoczynania procesow inwestycyjnych. Zdaniem



firmy McKinsey potrzeby inwestycyjne polskiej energetyki wynoszg 112 - 139 mid PLN
(bez atomu, przesytu i efektywnosci), a wyliczenia Spotecznej Rady Narodowego
Programu Redukcji Emisji wykazaty, ze mogg to by¢ nawet kwoty rzedu 180 — 200 mid
PLN (z atomem, przesytem i efektywnosciq). Takiego zakresu potrzeb nie uda sie pokry¢
kredytem ani equity. Aby zrealizowa¢ inwestycje konieczne jest uruchomienie innych,
dodatkowych mechanizméow wsparcia. Czes$¢ tych pieniedzy trzeba bedzie zebrac
bezposrednio z rynku, beda musieli zaptaci¢ za to odbiorcy. Jednak nie zmienia to faktu,

ze inwestycje musimy zrealizowaé, aby miec energie.

O tym jak usprawni¢ mechanizmy rynkowe i regulacyjne mowit Pan prof. Eugeniusz
Toczylowski, Przewodniczacy Grupy Roboczej ds. Rynku Spotecznej Rady
Narodowego Programu Redukcji Emisji. W skali generalnej na rynku europejskim
wdrozenie III Pakietu Liberalizacyjnego doprowadzi do wzrostu swobody,
konkurencyjnosci i wspotpracy operatoréow. Polska réwniez zmierza w tym kierunku.

W przeciwienstwie do ostatnich 20 lat, kiedy nikt nie troszczyt sie o efektywnos$c
podejmowanych decyzji wida¢ postep w dziedzinie identyfikacji probleméw. Jednak
energetyka nadal potrzebuje ogromnych naktadéw dlatego konieczne jest szybkie
uruchomienie rezerw, ktorych szuka¢ mozna w efektywnosci energetycznej. Gdyby firmy
dziataty w warunkach rzeczywistej konkurencji, wyszukiwatyby rezerw efektywnosci
w naturalny sposéb. Tymczasem obecnie w elektroenergetyce wygrywajq postawy
roszczeniowe, a na rynku dyskryminowane sa podmioty bardziej efektywne
i konkurencyjne. Mechanizmy rynkowe sg niedoskonate, brakuje konkurencji, ale istnieje
konkurowanie na nieréwnych zasadach.

Stabe mechanizmy rynkowe i regulacyjne doprowadzajg rowniez do sytuacji nierdwnego
traktowania rdéznych technologii i lokalizacji, jak rowniez powodujgq dysproporcje
w mozliwosci rozwoju dla poszczegdlnych podmiotow. Bez gruntownych przemian
mechanizmow rynkowych i regulacyjnych liberalizacja rynku bedzie tylko pozorem.
Pomimo stopniowej liberalizacji w energetyce pozostaje jeszcze wiele do zrobienia, tym
bardziej, ze mamy rozlegty ukryty potencjat rezerw efektywnosci.

Na zakonczenie prof. Toczytowski wystapit z propozycja mowiaca, ze sSrodowisko
akademickie jest gotowe wesprzeé¢ rzadzacych i przedsiebiorcow w zaprojektowaniu

wiasciwego schematu mechanizmdw rynkowych.

Nastepnie gtos zabrat Pan Grzegorz Onichimowski, Prezes Zarzadu Towarowej
Gieldy Energii SA, ktéry omowit strukture polskiego rynku energii elektrycznej
z perspektywy gietdy.

W Polsce dominowat obrét na hurtowym rynku wewnetrznym, a wytworcy sprzedawali

energie gtéwnie do firm obrotu. Zmiana w ustawie narzucajgca obowigzek sprzedazy



przez gietde zmieniata sytuacje na rynku. W lipcu oraz wrzesniu 2009 i 2010 roku obroty
na gietdzie wyraznie wzrosty. Rowniez rynek terminowy transakcji fizycznych ostatnio
wystrzelit w gore. Spetnita sie przepowiednia, ktorg gtosity inne gieldy — mamy lepszg
ptynnos$¢ na rynku forward, jednak dobrg ptynnos$¢ na rynku dnia nastepnego umozliwi
dopiero wprowadzenie Market Coupling. W chwili obecnej w Polsce dostepne sg
mechanizmy aukcyjne, ale nie ma jeszcze ustalonych konkretnych warunkéw.
Stymulowac¢ rozwdj moze takze fakt, ze mamy na rynku réwniez odbiorcéw koncowych,
reprezentowanych przez domy maklerskie.

Dalej Pan Prezes Onichimowski probowat odpowiedzie¢ na pytanie co moze dac¢ rynkowi
obligo gieldowe - wiekszg ptynnos¢, stworzenie indeksu w oparciu o duzy wolumen
transakcji pozwoli na uwiarygodnienie sygnatu dla rynku i stworzy bezpieczniejsze
warunki dla kontraktéow finansowych.

Gtéwne trendy na rynkach europejskich to wyznaczanie potaczen transgranicznych,
postawienie akcentu na model rynku dnia biezacego oraz na Market Coupling dla rynku
dnia nastepnego.

Market Coupling jest mechanizmem niezbednym dla rozwoju rynkéw energii. Energia
elektryczna to towar, ktoérego nie da sie przechowaé, ponadto wystepuje na niego
zmienne zapotrzebowanie, a dodatkowo jego warto$¢ zmienia sie w czasie doby. Dlatego
pofaczenie np. dwdch rynkdédw moze pozwoli¢ na zmniejszenie dysproporcji i maksymalne
wykorzystanie dostepnej mocy.

Wprowadzenie mechanizméw Market Coupling spowoduje, ze energia z obszaru o nizszej
cenie bedzie przeptywac do obszaru o cenie wyzszej na tyle na ile pozwalajg potaczenia.
Po raz pierwszy Market Coupling zostat wdrozony na potaczonych rynkach Belgii, Holandii
i Francji. Przed wprowadzeniem Market Coupling mowito sie, ze na tych rynkach cena
ustali sie taka sama i okazato sie, ze w przypadku Belgii oraz Holandii w ponad 90% cena
jest réwnorzedna, a takze we Francji, pomimo réznych warunkow wystepuje duza
korelacja cen.

W Europie powstata mapa drogowa wprowadzenia Market Coupling, weditug ktorej Polska
ma szanse na wprowadzenie tego systemu w roku 2014. Juz teraz Polska realizuje
podobne projekty na potaczeniu kablowym SwePolLink, cho¢ nie sg one w peini
zakonczone sukcesem. Wprowadzenie Market Coupling w Polsce bedzie mozliwe tak
p6zno, poniewaz do jego dziatania konieczna jest ptynnos$¢ rynku krajowego - z tego
powodu Towarowa Gietda Energii tak dtugo walczyta o obligo gietdowe. Sytuacja moze
ulec pogorszeniu ze wzgledu na pomyst wprowadzenia drugiej gietdy, dodatkowo
posiadajacej tych samych akcjonariuszy. Efekt bedzie jeden —w najblizszym czasie raczej
mozemy zapomnie¢ o Market Coupling, a proces integracji z rynkami osciennymi sie

opozni.



Wypowiedz Pana Prezesa Onichimowskiego popart Pan prof. Krzysztof Zmijewski, ktéry

stwierdzit, ze tworzenie drugiej gietdy towarowej energii elektrycznej ma taki sam sens
jak tworzenie drugiej gieldy papierow wartosciowych. Zamiast tworzenia kolejnej gietdy
powinnismy zajac¢ sie odbudowg infrastruktury, bo jak tego nie zrobimy to na pewno nie
uda nam sie sprzedac ani jednej z naszych spdtek, ani nie uda nam sie potaczy¢ z innymi

rynkami przez Market Coupling.

Kolejnym prelegentem byt Pan dr Ryszard Sniezyk, niezalezny ekspert, ktory
poruszyt kwestie inwestycji na rynku energetycznym uwzgledniajgcych metode ESCO.
W swojej prezentacji prelegent przedstawit przyktady inwestycji realizowanych w sposéb
nie do konca efektywny, jakimi sg blok na wegiel w Opolu, gazowa cieptownia szczytowa
w Szczecinie oraz elektrocieptownia gazowa we Wroctawiu. Wszystkie ww. inwestycje sq
bardzo kosztochtonne i mato efektywne. Tymczasem gdyby wykorzysta¢ przy budowie
podobnych blokéw metode ESCO mogtoby sie okazac, ze inwestycje bytyby duzo tansze
i bardziej optacalne dla inwestora i przysztych uzytkownikéw. Ponadto ze wzgledu na
niewtasciwe warunki regulacyjne inwestorzy dokonujg czesto wyboru mato wydajnych
lokalizacji, ktore nie wspierajg catego systemu i nie domykajg systemu. Np. mato
efektywna jest budowa dwodch elektrowni w bezposrednim sasiedztwie, szczegdlnie
takich, ktérych moc nie bedzie w petni wykorzystywana.

Ponadto pod dyskusje mozna poddac¢ wiele decyzji inwestycyjnych URE, poniewaz
zdaniem Pana dr Sniezyka URE doptaca do mato efektywnych inwestycji, jak rowniez
akceptuje do realizacji inwestycje, ktére generujg niewspotmiernie wysokie koszty. Tego
typu sytuacje powinny by¢ analizowane, informacja o nich powinna dociera¢ do
spoteczenstwa, ktére z kolei powinno mie¢ mozliwo$¢ naciska¢ na dostawce i regulatora
oraz wyrazac¢ swoj sprzeciw dla nieefektywnych inwestycji. Wystgpienie wskazywato na

stabosci planowania energetycznego w gminach.

Ostatnim prelegentem byt Pan Adam Grzeszak, Redaktor tygodnika ,Polityka”,
ktory zauwazyt, ze temat energetyki jest szeroko obecny, poniewaz jesli cho¢ raz
w tygodniu nie ma konferencji lub debaty poswieconej temu zagadnieniu to wydaje sie to
dos$¢ dziwne. Ta debata jest wyjatkowa, poniewaz media rowniez dostaty mozliwosc
wypowiedzi.

Rolg dziennikarza jest pokazywanie tematoéw waznych i wymagajacych rozwigzania. Musi
on dokonywac¢ wyboréw pomiedzy réznymi zagadnieniami. Ostatnio szczegdlnie waznym
tematem staje sie gaz, ale istotne sg rowniez kwestie zwigzane z liberalizacjg, rozbudowg

infrastruktury oraz ograniczeniem emisji CO2 i rynkiem handlu uprawnieniami do emisji.
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W gospodarce socjalistycznej jedynym czytelnym sygnatem, ze konstrukcja jakiej$ czesci
systemu jest ostabiona byta katastrofa. Niestety nadal funkcjonujemy wedtug zasad
podobnej logiki. Rowniez w ten sposob dziatajg media. Jesli wystgpi blackout lub pseudo
blackout to o tym sie pisze, jednak kiedy zarowki wokdt Swiecq - wydaje sie, ze
w energetyce problemoéw nie ma. Jest nieduza grupa dziennikarzy zajmujacych sie
tematyka energetyczng, ktéra orientuje sie w temacie ale nie zawsze jest rozumiana
nawet przez swoich kolegdw z branzy. Gtowne trendy wyznacza telewizja i media
popularne, w ktorych informacje przedstawia sie szybko, skrotowo i w sposéb
ogolnodostepny - komiksowy. Nie jest to dobre rozwigzanie.

Pan Adam Grzeszak powotat sie rowniez na przykiad, ktéry zastyszat podczas konferencji
Orlenu o udziale panstwa w gospodarce, podczas ktérej doszio do starcia Pana
Balcerowicza z Panem Ministrem Gradem w kwestii wygladu polskiego rynku energii
elektrycznej. W dyskusji widoczna byta pochwata panstwowego kapitalizmu jako jedynej
mozliwosci rozwoju energetyki oraz nie dopuszczenia, aby polskie firmy przeszty w obce
rece. Pojawito sie przekonanie, ze kiedy rynek zawodzi — nadrobi¢ musi panstwo. Z tym

»mitem” media muszg sobie poradzi¢.

CZESC DYSKUSYJINA

Cze$¢ dyskusyjna otworzyta wypowiedz Pana prof. Krzysztofa Zmijewskiego, ktdry
poruszylt kilka waznych watkow.

Na poczatku podkreslit, ze wystapienia takie jak prezentacja Pana dr Sniezyka sa bardzo
potrzebne. Nie sg one atakami na inwestorow - inwestorzy mogg robi¢ ze swoimi
pieniedzmi to na co majg ochote, z jedynym ograniczeniem jakim sg regulacje.
WypowiedZ dotyczyta bardziej meandrow regulacji i tego jak regulacje majace
zastepowac rynek nie spetniajg swoich funkcji. Swobodny rynek dziata dobrze tak gdzie
miat mozliwos¢ uksztattowania, ale tam gdzie jest on cho¢ czesciowo zlikwidowany
konieczne sg protezy.

Nastepnie Profesor Zmijewski odniést sie do wypowiedzi Pana Redaktora Adama
Grzeszaka. Dla medidéw infrastruktura jest jak przyroda - dziata samoczynnie. Jednak
z pradem i energig nie jest jak z przyrodg - sam nie bedzie sie generowac ani dostarczac.
Koniecznie musimy zdac¢ sobie z tego sprawe. Doprowadzilismy do zdewastowania
infrastruktury — takze z tego musimy zdaé sobie sprawe. Najwazniejsza jest zmiana
naszej $wiadomosci. Aby tego dokonac trzeba uzywaé bardzo dosadnych i precyzyjnych

stow.
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Dalej prowadzaca dyskusje Pani Marina Coey odczytata pytanie od Internauty
skierowane do Pana Prezesa Grzegorza Onichimowskiego - kiedy ruszy
potaczenie Polska - Szwecja i jakie bedzie ono mialo rzeczywiste znaczenie dla
przecietnego Kowalskiego?

Pan Prezes Onichimowski podkreslit, ze kabel istnieje, ale nie byt uzywany w sposob
komercyjny. Co jego wykorzystanie oznacza dla przecietnego Kowalskiego? Dobrg szanse
na wzrost konkurencji na rynku energii. Bedzie to mogto tez przetozy¢ sie na ceny oraz

wptynac na zmniejszenie dysproporcji miedzy szczytem a doling nocna.

Kolejne pytanie z Internetu dotyczyto potaczen systemowych - na Pomorzu ma powstac
inwestycja w Pelplinie Pana Kulczyka, jednak nie wiadomo w jaki sposéb bedziemy
transportowac energie - moze zrobimy spoteczng akcje wiaderek do noszenia pradu?

W odpowiedzi na to stwierdzenie Pan prof. Krzysztof Zmijewski podkreslit, ze w 2016
roku nie powstanie w Pelplinie elektrownia — moze powstac¢ dopiero w roku 2019 - 20,
chyba ze wycofamy sie z derogacji z powodow politycznych - w innej sytuacji nie bedzie
ona optacalna, poniewaz nie uda sie jej wpisa¢ w derogacje. Kolejnym problemem bedq

oczywiscie sieci. Ale to zdecydowanie dalszy problem.

Pan Walenty Kobus, Towarzystwo Rozwoju Matych Elektrowni Wodnych zwrdcit
uwage na elektrownie wodne. Aktualnie buduje sie nieduzo elektrowni wodnych.
Podejmuja sie tego gtownie inwestorzy prywatni, ale majg z tego zysk. Z wypracowanego
zysku stac ich réwniez na rozbudowe infrastruktury hydrotechnicznej, np. na budowe
zapory. Sa to bardzo perspektywiczne inwestycje i powinny by¢ w Polsce rozwijane na

szerszg skale.

Pan Michat Drozdek, socjolog, poruszyt kwestie tego na ile oddolny ruch rynkowy
moze wptyngé na wielkie przedsiebiorstwa. Wielkie, miedzynarodowe koncerny majg
lepsze narzedzia i metody dziatania, a PGE ma metode ekstensywna. Istotna jest réwniez
sprawa derogacji — dlaczego ma ona hamowa¢ RWE i Vattenfall w wejsciu na polski
rynek?

W odpowiedzi Pan prof. Krzysztof Zmijewski stwierdzit, ze derogacja polega na tym,
ze mozemy kupi¢ uprawnienia do emisji CO2 za mniej, ale zaoszczedzone pienigdze
musimy przeznaczy¢ na inwestycje. Derogacje moze uzyskac¢ ten kto juz istnieje lub
odpowiednio wczesnie rozpoczat proces inwestycyjny. Jesli nie dostanie derogacji to musi
kupi¢100% uprawnien do emisji CO2. Dopdki cena na rynku sie nie wyréwna - inwestor

nie przyjdzie.
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W kwestii atakéw oddolnych - istnieje pewna granica, ktéra powoduje, ze jak
podniesiemy ceny energii to kolejne technologie beda wchodzi¢ na rynek bez wsparcia.
Powinnismy stosowac bardziej rozbudowane mechanizmy wsparcia, tak jak to robi sie
w Wielkiej Brytanii, gdzie istniejg dwa rodzaje wsparcia dla energii odnawialnej - dla
duzych podmiotéw zielone certyfikaty, a dla matych mocy - system taryf karmiacych

(feed-in-tarrifs).

Réwniez w tym zakresie wypowiedziat sie Pan prof. Eugeniusz Toczytowski. Zauwazyt,
ze za kilka lat duze koncerny mogga pas¢, poniewaz nie zapewnity sobie one
bezpieczenstwa dostaw mocy, co bedzie problemem nie tylko spotek, ale catej
gospodarki. Nie da sie wszystkiego zatatwi¢ inicjatywami oddolnymi. Problemy sa

bardziej ztozone. Jedyne co mozna zrobic to stworzy¢ warunki dla konkurencji.

Pan Janusz Staroscik, Stowarzyszenie Producentéw i Importerow Urzadzen
Grzewczych zwrécit uwage na kwestie, jakimi sg uproszczenie uregulowan prawnych

oraz zwiekszenie udziatu energetyki rozproszonej w bilansie energii elektrycznej.

Nastepnie przeczytane zostato kolejne pytanie od Internauty skierowane do
Pana Grzegorza Onichimowskiego - Na ile ma Pan pewnos$¢ ze po
wprowadzeniu drugiej gietdy energii opdzni sie wprowadzenie Market Coupling?
Pan Prezes Onichimowski stwierdzit, ze w takiej sytuacji rzeczywiscie bedzie to bardzo

trudne.

Jako ostatni pytanie zadat Pan prof. Krzysztof Zmijewski, ktory zapytat czy gietda jest
potrzebna i czy w przypadku wprowadzenia Market Coupling jedna z gietd europejskich
moze przejac nasz rynek.

Pan Grzegorz Onichimowski odpowiedziat, Ze moze sie tak zdarzy¢, ale tak czy owak
czeka nas konsolidacja gietd. Musimy w tym procesie uczestniczy¢ i dobrze by byio,

abysmy zachowali podmiotowosc.

ZAKONCZENIE

Jednym z najwazniejszych zadan i wyzwan dla polskiej gospodarki oraz polityki
energetycznej jest ustalenie prawidlowego srodowiska regulacyjno-rynkowego. Wieksza

liczba przedsiebiorcéw sprzyja powstawaniu presji konkurencyjnej. Dzieki temu wzrasta
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jakos$¢ oferowanych dobr, rosnie rowniez poziom innowacji, a konsument ma mozliwos¢
wyboru sposrdd szerokiej oferty towardw i ustug po konkurencyjnych cenach. Zmiany na
rynku energetycznym sg potrzebne, aby umozliwi¢ powstanie na nim konkurencji
z korzyscig dla odbiorcédw koncowych. Stymulowaniu dywersyfikacji wlasnosciowej
i zwiekszeniu presji konkurencyjnej zdecydowanie stuzytaby takze prywatyzacja, podczas
gdy dalsza konsolidacja moze szkodzi¢ nie tylko konkurencji, ale i odbiorcom energii.
Niezbedne jest wiec wspieranie odbudowy mocy wytworczych i zwiekszenie podazy
energii elektrycznej. Jednym 2z najwazniejszych wyzwan jest wprowadzenie takich
regulacji, aby rynek dziatat w sposéb stabilny tak, by nie doprowadza¢ do hamowania
konkurencji. Dlatego musimy skoncentrowac sie na usunieciu barier w wejsciu i wyjsciu
z rynku, stworzeniu bardziej dogodnych warunkéow dla rozwoju inwestycji oraz

ograniczeniu ryzyk.

Ponadto niedostateczna liczba potaczen transgranicznych doprowadza do sytuacji, gdzie
nie mogq zaistnie¢ kolejne sity, ktore niwelowataby pozycje jednego gracza przez innego
mogacego importowa¢ energie zza dgranicy. Market Coupling jest mechanizmem

niezbednym dla rozwoju rynkéw energii.

Tres$¢ wszystkich prezentacji oraz relacja video dostepne sg na stronach internetowych

firmy Procesy Inwestycyjne Sp. z 0.0.: www.proinwestycje.pl.
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