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Raport z debaty

Jak zapewnic sprawnie funkcjonujgcy rynek energii oraz pozyskac¢ brakujgce moce
w systemie elektroenergetycznym
czyli
Innowacyjne mechanizmy europejskiego konkurencyjnego rynku energii
24 pazdziernika 2012,

Redakcja ,,Polityki”, ul. Stupecka 6, Warszawa

W debacie udziat wzieli:

Halina Bownik-Trymucha, Dyrektor Departamentu Promowania Konkurencji, Urzad
Regulacji Energetyki

Krzysztof Kilian, Prezes Zarzadu, PGE Polska Grupa Energetyczna

Tomasz Swietlicki, Naczelnik Wydziatu Regulacji Rynku Energii, Ministerstwo Gospodarki
Konrad Purchata, Dyrektor Biura Rozwoju Rynku Energii, PSE Operator

Jacek Brandt, Dyrektor ds. Wspodtpracy Miedzynarodowej i Regulacji, Towarowa Gietda
Energii

Andrzej Szymanski, Prezes Zarzgdu Landis+Gyr

Stanistaw Poreba, Ekspert Ernst&Young

Jan Chlebowicz, Partner, Foresight Strategy Advisors

Krzysztof Zmijewski, Sekretarz Generalny Spotecznej Rady ds. Rozwoju Gospodarki
Niskoemisyjnej

Moderatorem dyskusji byta pani Marina Coey, Prezes Zarzadu, Procesy Inwestycyjne.
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Halina Bownik-Trymucha, Dyrektor Departamentu Promowania Konkurencji, Urzad Regulacji
Energetyki

NISKOEMISYJNEJ

STOWARZYSZENIE

Zdaniem Pani Dyrektor Haliny Bownik—Trymuchy europejski rynek energii rozwija sie - 14
przedsiebiorstw energetycznych dziata w wiecej niz jednym kraju cztonkowskim UE, a trzech
gtownych sprzedawcoéw dziata w 20 krajach cztonkowskich. Nastgpit istotny wzrost ptynnosci i
transparentnosci na rynku hurtowym energii, co ma pozytywny wptyw na wzmocnienie
bezpieczenstwa energetycznego. Wskazuje sie réwniez, ze rozwijajg sie w réznych krajach nowe
ustugi energetyczne a narzedzia rynkowe aktywizujg odbiorcow do efektywnego zuzycia energii
i optymalizacji zapotrzebowania. Wazrasta tez efektywno$¢é wykorzystania infrastruktury
sieciowej i wspotpracy ze zrédtami  energii odnawialnej. Pani Dyrektor Bownik-Trymucha
przedstawita planowane dziatania, konieczne w utrzymaniu sprawnie dziatajacego
konkurencyjnego rynku energii. Przede wszystkim istotne jest zakonczenie procesu integracji i
harmonizacja zasad funkcjonowania europejskiego rynku energii do 2014 roku. Réwnolegle
prowadzone sg projekty : rynek dnia nastepnego (NWE Market Coupling), rynek dnia biezgcego
(NWE Intraday), dtugoterminowe prawa przesytowe - prawa fizyczne (PTR) lub finansowe (FTR),
wyznaczanie zdolnosci przesytowych (CEE FB + CWE FB). Zasady, ktére sg wspodlnie
wypracowywane przez operatoréw i regulatorow majg na celu likwidacje réznic i barier oraz
zapewnienie efektywnego i ptynnego dostepu do infrastruktury sieciowej. Zdaniem Pani
Dyrektor Haliny Bownik-Trymuchy prawidtowo funkcjonujacy rynek krétkoterminowy, oparty o
ujednolicone na poziomie europejskim zasady z rynkowg wyceng energii, rozwojem nowych
technologii - smart grid i smart meters, a takie demand response services oraz rozwoj i
integracja magazynowania energii z niestabilnymi zrédtami energii zwiekszg przewidywalnos¢ i
zoptymalizujg decyzje inwestycyjne, ktore dotyczg budowy nowych mocy, nowych zrédet czy
sposobdw pozyskiwania energii.

Pani Dyrektor przypomniata tez, ze nowe inwestycje w energetyce sg w wiekszosci przypadkéw
na etapie planowania — powoduje to, ze wiekszos¢ nowych mocy moze realnie powstac¢ dopiero
po 2016 roku. Wedtug niej, osiggniecie granicy bilansu produkcji i zapotrzebowania moze
nastgpi¢ juz w 2013 roku. natomiast deficyt mocy w KSE moze powstaé w 2016 roku. Z
inicjatywy krajéw europejskich — m.in. Grecji, Francji, Wielkiej Brytanii i Polski pojawita sie
propozycja nowego mechanizmu capacity market. Zrodzito sie pytanie - do jakiej kategorii
instrumentow mechanizm ten nalezy - tradycyjnej czy innowacyjnej? Zdaniem URE mechanizm
ten powinien by¢ oceniony pod nastepujgcym katem: czy oparty jest na niedyskryminacyjnych
zasadach, czy jest dostepny dla wszystkich zainteresowanych podmiotéow (krajowych i
zagranicznych), czy jest neutralny dla procesu integracji rynku. Powinnismy tez sprawdzi¢ czy
moze by¢ ujednolicony w skali catej Europy i przez nig stosowany. Wedtug oceny URE jest
mozliwy import energii ze strony wschodniej. — Istotne jest na jakich zasadach ten proces
mogtby by¢ wdrazany i w jaki sposéb powinny by¢ podzielone ryzyka. Z punktu widzenia
Regulatora, s to przede wszystkim koszty, ktdre musi ponie$é Operator i ktdre pdzniej powinny
by¢ zdyskontowane przez uczestnikow rynku w transakcjach handlowych. - Czy dzisiaj jestesmy
w stanie podjg¢ to wyzwanie i wdrozy¢ w perspektywie 2015 roku? W mojej opinii jest to
perspektywa realna i mozliwa do wykorzystania — powiedziata Pani Dyrektor Halina Bownik-
Trymucha.
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W odpowiedzi na pytanie Pani Moderator dotyczgce plandw Ministerstwa Gospodarki w
zakresie zwiekszenia bezpieczeristwa energetycznego Europy Tomasz Swietlicki, Naczelnik
Wydziatu Regulacji Rynku Energii przedstawit plany resortu gospodarki w zakresie budowania
bezpieczenstwa energetycznego kraju. Wedtug przedstawiciela resortu gospodarki, regulacje
przedstawione m.in. w projekcie Prawa Energetycznego sg uwarunkowane naszg sytuacje
europejska i stuzg wdrazaniu wspdlnego rynku. Regulacje unijne sg przede wszystkim w zakresie
liberalizacji rynku energii — powstat tzw. trzeci pakiet energetyczny, dyrektywa rynkowa oraz
dwa rozporzadzenia. Z drugiej strony oprdocz tendencji liberalizacyjnych pojawito sie rowniez w
2011 roku rozporzadzenie w sprawie integralnosci i przejrzystosci hurtowego rynku energii
(REMIT), ktore naktada obowigzki monitorowania rynku. Oprécz dokumentéw trzeciego pakietu,
trwajg obecnie prace nad rozporzgdzeniem w sprawie wytycznych dotyczacych
transeuropejskiej infrastruktury energetycznej. - Mamy nadzieje, ze te regulacje majg stuzy¢
zapewnieniu infrastruktury, aby rynek obrotu energig elektryczng w Unii Europejskiej mogt
rzeczywiscie zaistnie¢ — moéwit Tomasz Swietlicki. Pewnym krokiem w tg strone jest Ustawa o
Korytarzach Przesytowych. Aby te ustawy byly komplementarne, Unia Europejska wprowadzita
wiele regulacji (ktére odbijajg sie na rynku energii nie dotyczac go bezposrednio), takich jak
promowanie OZE, handel uprawnieniami do emisji CO2 oraz dyrektywa w zakresie emisji
przemystowych (do wdrozenia w 2016 roku). Przedstawiciel resortu gospodarki przedstawit
takze regulacje krajowe — m.in. projekt nowego Prawa Energetycznego. Gtéwne jego postulaty
to: umozliwienie odbiorcy koncowemu zmiany sprzedawcy w ciggu 21 dni, bez ponoszenia
kosztéw i odszkodowan; sprzedaz awaryjna - obowigzek rozliczania energii elektrycznej wedtug
rzeczywistego zuzycia energii elektrycznej za okres rozliczeniowy, system wsparcia dla odbiorcy
wrazliwego energii elektrycznej — w ramach systemu pomocy spotecznej w formie dodatku
energetycznego; wprowadzenie obowigzku opracowania i zawarcia z przedsiebiorstwem
energetycznym zajmujgcym sie obrotem energig elektryczng na obszarze dziatania OSD
generalnej umowy dystrybucji energii elektrycznej; obowigzek uzyskania przez OSP
elektroenergetycznego certyfikatu potwierdzajgcego spetnianie przez tego operatora kryteriéw
niezaleznosci; utworzenie centralnego zbioru informacji pomiarowych oraz prowadzgcego go
operatora informacji pomiarowych wraz z systemem taryfowania i kontroli; obowigzek
opracowywania, konsultowania i aktualizowania co 3 lata 10-letnich plandw rozwoju sieci
przesytowe] przez OSP oraz obowigzek opracowywania, konsultowania i aktualizowania co 3 lata
6-letnich planéw rozwoju sieci dystrybucyjnej przez OSD; mozliwos¢ wykonywania dziatalnosci
gospodarczej magazynowania energii elektrycznej w oparciu o magazyny (w tym OSP i OSD),
obowigzek odbioru energii elektrycznej pochodzgcej z magazynu natozony na OSP i OSD;
wprowadzenie jednostek rezerwy interwencyjnej, ktére powinny pomoc operatorowi systemu
przesytowego gdy zaistniejg niedobory energii; potgczenia sieci przesytowe] z sieciami
przesytowymi panstw nie bedgcych cztonkami Unii Europejskiej — tzw. alokacje zdolnosci
przesytowych.

Regulacje, ktére resort gospodarki przygotowat stanety na obradach komitetu ds.
ekonomicznych w ramach tréjpaku energetycznego. - Czeka nas jeszcze duzo pracy przy tych
projektach. Jest w nich jednak sporo rozwigzan, ktére rozszerzajg rynek energii i czynig go
bardziej ptynnym — podsumowat Tomasz Swietlicki, Naczelnik Wydziatu Regulacji Rynku Energii,
Ministerstwo Gospodarki.

NISKOEMISYJNEJ

STOWARZYSZENIE

Tomasz Swietlicki, Naczelnik Wydziatu Regulacji Rynku Energii, Ministerstwo Gospodarki
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Krzysztof Kilian, Prezes Zarzadu PGE zaznaczyt na wstepie, ze Polska Grupa Energetyczna, bedac
liderem rynku energii w Polsce (ponad 40% wytwarzania nalezy do Grupy, a udziat w rynku
odbiorcy koncowego to 26%), ma Swiadomos¢ odpowiedzialnosci jaka na niej cigzy.
Odpowiedzialnosci za bezpieczerdstwo rynku energii, jego ksztattu oraz odbiorcéw. Sektor
energetyczny w Europie ulega ogromnym przemianom. S3 one wynikiem postepu
technologicznego, jak i promowania rozwigzan ekologicznych i efektywnosciowych przez
poszczegblne kraje i Unie Europejska. Prezes Krzysztof Kilian postugujgc sie przyktadem
energetyki jadrowej i gazu niekonwencjonalnego podkreslit, ze wszystkie te wysitki sg
weryfikowane przez rzeczywistos$¢ gospodarczg.

Jego zdaniem przyrost zuzycia energii elektrycznej w Polsce rok do roku wynosi 0+, co znaczy, ze
zesztoroczny stan zuzycia energii jest taki sam jak w roku obecnym, co niekoniecznie musi
oznaczac¢ spowolnienie gospodarcze, chociaz ostatecznie moze mie¢ na nie wptyw.

Wazne jest, aby majagc na uwadze sytuacje makroekonomiczng, zwréci¢ uwage na
zracjonalizowanie wydatkdw na energie, zaréwno przez odbiorcéw indywidualnych jak i
instytucjonalnych — chodzi przede wszystkim o umiejetne zarzadzanie wtasnymi finansami —
podkreslat Prezes PGE.

NISKOEMISYJNEJ

STOWARZYSZENIE

Krzysztof Kilian, Prezes Zarzadu, PGE Polska Grupa Energetyczna

Konrad Purchata, Dyrektor Biura Rozwoju Rynku Energii, PSE Operator

PSE Operator realizuje projekt potaczenia transgranicznego Polska-Litwa. Jest to projekt, ktéry
powinien w pierwszym etapie do 2015 roku pozwoli¢ na uzyskanie mozliwosci wymiany ok. 500
MW energii elektrycznej, a w nastepnym stadium do 2020 kolejne 500 MW wymiany pomiedzy
polskim systemem, a systemem litewskim. Kolejnym dziataniem inwestycyjnym, ktdrego PSE
Operator sie podejmuje jest aktywizacja potgczen wschodnich. - To jest gtéwny, i mozna
powiedzie¢, najtatwiejszy do realizacji kierunek importowy. Gdybysmy potrzebowali energii, aby
domkna¢ bilans energetyczny, to najtatwiej bytoby nam energie ,$ciggna¢” do naszego systemu
od strony wschodniej — méwit dyrektor Konrad Purchata. Oczywiscie wymaga to ponownego
uruchomienia potgczen, ktoére kiedys istniaty, np. linii 750kV Rzeszéw-Chmielnicka. Sg rézine
warianty w jaki sposdb to potgczenie mozna bytoby zrealizowac i obecnie trwajg rozmowy ze
strong ukrainskg na ten temat. - Wydaje sie, ze realng perspektywa jest, aby w roku 2015
energia mogta ptynac z Ukrainy tym potgczeniem - powiedziat Konrad Purchata. Innym istotnym
kierunkiem dziatarn celem zwiekszenia mozliwosci wymiany transgranicznej jest odzyskanie
zdolnosci importowych z kierunku zachodniego. Trwajg rozmowy z Niemcami na temat trzeciego
potgczenia Polska — Niemcy. Wedtug dyrektora Purchaty jest to wazna pozycja w planie rozwoju
systemu. Oproécz inwestycji infrastrukturalnych, nie do przecenienia sg rowniez dziatania
zwigzane z implementacjg wifasciwych rozwigzan rynkowych porzadkujgcych zasady
prowadzenia transgranicznej wymiany handlowej celem stworzenia europejskiego rynku energii.
Celem Komisji Europejskiej jest, aby do kornca 2014 roku zakoriczy¢ budowe wspdlnotowego
rynku energii. Gtéwny nacisk potozony jest na rynek dnia nastepnego i na wprowadzenie
mechanizmu market coupling, czyli mechanizmu tgczacego gietdy energii elektrycznej
poszczegdlnych krajéow cztonkowskich i optymalizujgcego wymiane transgraniczng dla rynku
dnia nastepnego. Docelowo, mechanizm market coupling ma optymalizaowaé¢ wymiane
handlowg uwzgledniajgc wspotzaleznosci pomiedzy przeptywami mocy na poszczegdlnych
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granicach. Inaczej mowigc, mechanizm ten ma funkcjonowaé w oparciu o przeptywy - flow
based allocation FBA - co pozwala uwzglednic fizyczne wtasciwosci pracy systemoéw potaczonych
w procesie alokacji zdolnosci przesytowych, wprowadza wiec fad w transgraniczny obrét energia
oraz urealnia mozliwosci jej wymiany. Dziatania nakierowane na implementacje mechanizmu
FBA, z punktu widzenia PSE Operator majg kluczowe znaczenie dla prawidiowego
funkcjonowania europejskiego rynku energii elektrycznej. Wedtug dyrektora Purchaty dobre i
stwarzajgce witasciwe zachety mechanizmy rynkowe powinny stwarza¢ odpowiednie zachety dla
uczestnikéw rynku do zachowan zgodnych z potrzebami systemu elektroenergetycznego,
poniewaz to przetozy sie na minimalizacje kosztéw pokrycia zapotrzebowania co bedzie z
korzyscia dla wszystkich odbiorcéw. Sek w tym, aby mechanizmy rynkowe i ceny energii
odzwierciedlaty koszty dostaw energii i pokazywaty uczestnikom rynku gdzie ta energia ma
najwiekszg wartos¢, ale takze jesli chodzi o ewentualng redukcje odbiorow. Wedtug Purchaty
stabilna perspektywa prawna z pewnoscig przetozy sie na stabilng perspektywe inwestycyjng dla
wytworcow. Nalezy zwrdci¢ rowniez uwage na sytuacje zwigzang z rozmaitymi systemami
wsparcia dla réznych technologii np. OZE, wysokosprawnej kogeneracji. Te systemy wsparcia
mogg powodowac trudnosci dla konwencjonalnych Zrédet wytwadrczych, widaé to juz w catej
Europie. Komisja Europejska przyglada sie tej sprawie, istnieje potrzeba zdiagnozowania
problemu na poziomie europejskim i zaproponowania rozwigzania wspdlnotowego. -
Zdecydowanie jest to temat, ktéry trzeba obserwowaé — zakoriczyt dyrektor Konrad Purchata.

NISKOEMISYJNEJ

STOWARZYSZENIE

Jacek Brandt, Dyrektor ds. Wspotpracy Miedzynarodowej i Regulacji, Towarowa Gietda Energii

- Mechanizm market coupling jest powszechnie znany i zaimplementowany w Europie od
kilkunastu lat, odkad zostat wdrozony przez gietde skandynawska — rozpoczat Jacek Brandt,
Dyrektor ds. Wspdtpracy Miedzynarodowe] i Regulacji Towarowej Gietdy Energii. Na rynku
energii handel odbywa sie w rdéznych horyzontach czasowych. Jest rynek dtugoterminowy (o
réznej dtugosci kontraktach roczne, kwartalne, miesieczne itp.), oraz rynek spotowy, czyli rynek
dnia nastepnego i rynek dnia biezgcego. Podstawowym mechanizmem dla potrzeb faczenia
miedzy sobg krajowych i regionalnych rynkéw energii, zaakceptowanym przez Unie Europejska
jest mechanizm market coupling, ktory zostat uznany jako najbardziej optymalne rozwigzanie.
Polega ono na tym, Zze zlecenia na rynku dnia nastepnego na gietdach sgsiadujgcych sg zbierane
w jednym miejscu i poddane jednemu mechanizmowi ich kojarzenia w celu wyznaczenia
jednolitej ceny rozliczeniowej dla danej godziny z uwzglednieniem dostepnych zdolnosci
transgranicznych na poszczegdélnych pofgczeniach pomiedzy rynkami rozumianymi jako strefy
cenowe (Polska jest jedng strefg cenowg). Jest to mechanizm, ktory w sposéb optymalny
zagospodarowuje dostepne zdolnosSci transgraniczne pomiedzy  sgsiadujgcymi strefami
cenowymi, wedtug jednolitych zasad, stwarzajgc jednakowe warunki dla wszystkich uczestnikow
rynku. Kluczowg zasadg jest aby energia w sposéb handlowy, a potem fizyczny ptynefa od
rynku z nizszg ceng do rynku z wyzszg ceng. Mechanizm market coupling optymalizuje ten
proces i mozna powiedzie¢, ze najtansza energia jest wykorzystywana w pierwszej kolejnosci —
mowit dyrektor Brandt. Z punktu widzenia korzysci dla uczestnikow, jest to najbardziej
przejrzyste rozwigzanie. W niedalekiej perspektywie - mechanizm ten bedzie wdrozony
praktycznie w catej Europie. - Unia Europejska wyznaczyta termin wdrozenia wspdlnego
europejskiego rynku energii na koniec 2014 roku i wszystko wskazuje na to, ze bedzie on
dotrzymany. W efekcie cata Europa bedzie potgczona, przynajmniej w zakresie rynku dnia
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nastepnego — powiedziat dyrektor Brandt. Trwajg rownolegte prace nad stworzeniem
potgczonego rynku dnia biezgcego. - Prace te s3 mocno zaawansowane i najprawdopodobniej w
potowie przysztego roku rowniez w tym zakresie wspdlne europejskie rozwigzanie bedzie
wypracowane oraz wdrozone i bedzie sukcesywnie rozszerzane na wszystkie potgczenia
transgraniczne - podsumowat dyrektor Jacek Brandt.

NISKOEMISYJNEJ

STOWARZYSZENIE

Andrzej Szymanski, Prezes Zarzgdu Landis+Gyr

Na poczatku swojego wystgpienia Pan Prezes Andrzej Szymanski podzielit sie swoimi wrazeniami
z targdbw Metering Europe, ktdore odbyly sie w pazdzierniku. Podczas targéw zostato
zaprezentowanych mndstwo nowych rozwigzan z obszaru efektywnego zarzadzania energig,
nowych technologii dla klientow koricowych jak i dostawcéw ustug. Targi przyciggnety
dwukrotnie wiecej wystawcow niz w roku ubiegtym, co wskazuje, ze nieskrepowana regulacjami
strefa przemystu ICT rozwija sie dynamiczniej od tej wymagajgcej regulacji prawnych. - Na rynku
regulowanym nie jest juz tak tatwo — mowit Prezes Andrzej Szymanski. Wedtug Prezesa wsréd
naszych spotek dystrybucyjnych jest oczekiwanie na odpowiednie regulacje, a nasi dostawcy
energii nie widzg swoich interesow w efektywnosci energetycznej. - Warto jednak o tym
rozmawiaé, bez tych decyzji nie bedzie mozna méwic¢ o kolejnych krokach dotyczgcych smart
gridu — stwierdzit Andrzej Szymanski. Zeby w dalszym ciggu ten przemyst sie mdgt rozwijaé
energetyka musi zaczg¢ inwestycje w inteligentne sieci. — My jako firma od lat zajmujaca sie
zagadnieniem sterowania obcigzeniem, ktére jest jednym z tematow efektywnosci
energetycznej, widzimy rdéznice miedzy podejsciem do zachowania pro klienckiego i dziatania
operacyjnego wpisanego w obowigzki — statuty spétek dystrybucyjnych. Mamy rézne poziomy
zaangazowania sterowania obcigzeniem — mowit. Zdaniem Prezesa Szymanskiego bardzo proste
modele taryfowe, cenowe i bonusy moga by¢ ,dobrym poczatkiem”, jednak konsumenci szybko
o nich zapomna. Z doswiadczen wynika, ze bardzo szybko mija motywacja klienta koncowego i
bez narzedzi systemowych system przestaje dziata¢c. Wedtug Prezesa Szymanskiego system
przesytowy wymaga podejscia bardziej zawodowego. Wedtug Prezesa smart metering czy smart
grid bez dziatania po stronie operatora systemu wszystkich problemdéw nie rozwiaze.
Stosowanie odpowiednich urzgdzen i przygotowanie instalacji pod tego typu dziatania nie jest
tatwe zdaniem Prezesa Szymanskiego. Musimy dokona¢ pewnych zmian w regulacjach prawnych
dotyczacych instalacji elektrycznych w naszych domach w nowopowstatych budynkach w
nowoprojektowanych uktadach energetycznych. Potrzebne sg dziatania systemowe, nie tylko
Swiadomos¢ ludzi. — My jako firma, ktéra takie systemy wdraza na Swiecie widzimy, ze brakuje
tego typu rozmdw o szczegdtach — powiedziat prezes Szymanski. Wedtug niego rok 2012 jesli
chodzi o efektywnos¢ jest rokiem straconym, gdyz nie dokonaty sie zadne inwestycje w systemy
smart gridowe i smart meteringowe. Po raz kolejny powtarza sie temat, ze regulacja energetyki
jest elementem hamulcowym. Dystrybutorzy czekajg na prawo energetyczne, na zachety ze
strony regulatora i rdwniez dyskutujg o specyfikacji funkcjonalnej rozwigzan, ktére powinni
zastosowaé. Wedtug Prezesa do korica 2013 zaden porzadny wielkoskalowy smart meteringowy
system nie powstanie. Realnym terminem jest rok 2015 roku, gdyz sama instalacja tych
licznikow to ogromny wysitek logistyczny po stronie operatora. W zwigzku z tym 2014 rok jest to
pierwszy rok, w ktéorym bedziemy mogli méwi¢ o polityce prosumenckiej z prawdziwego
zdarzenia — podsumowat Prezes Andrzej Szymanski.
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Jan Chlebowicz, Partner Foresight Strategy Advisors zaprezentowat wyniki badan, ktére jego
firma prowadzita przez ostatnie lata w zakresie mozliwosci zapewnienia dostaw energii
elektrycznej z Ukrainy, Biatorusi i Rosji do Polski. Wedtug niego potencjat wspétpracy z naszymi
wschodnimi sgsiadami jest catkiem znaczacy i moze by¢ odpowiedzia na problemy z
domknieciem krajowego bilansu. -Trudno oczywiscie méwi¢ o rozwigzaniu importowym jako
rozwigzaniu docelowym, ktére ma zapewni¢ kraju bezpieczenstwo energetyczne, lecz jako
jednym z elementow jego wzmocnienia — podkreslat Chlebowicz. Wedtug niego gtéwnym
naszym partnerem moze by¢ Ukraina. Wskazywat m.in. na mozliwosci importu z Ukrainy, ktora
eksportuje okoto 6,5 TWh energii elektrycznej rocznie, w tym ponad 3 TWh do Unii Europejskiej
. Potencjat eksportu mocy na Ukrainie jest caty czas bardzo duzy, a kryzys gospodarczy
spowodowat nadwyzke energii na lokalnym rynku. Ukraina zatem szuka nowych rynkow zbytu,
planuje tez wzmocnienie swojej energetyki jadrowej poprzez rozbudowe elektrowni jagdrowe;j
Chmielnicka o dodatkowe dwa bloki o tgcznej mocy 2000 MW. Inwestycje w wytwarzanie
przygotowujg badz realizujg takze Rosja i Biatorus. Jan Chlebowicz przedstawit najwieksze
inwestycje w regionie. Rosja podjeta decyzje zwigzane z uruchomieniem na terenie obwodu
kaliningradzkiego elektrowni jgdrowej Baltijskaja o mocy zainstalowanej 2300 MW. Réwniez
Biatorus podjeta decyzje dotyczgce realizacji wtasnego programu atomowego. — Widzimy wiec,
ze w tym regionie, w perspektywie najblizszych lat, pojawia sie bardzo znaczgce moce.
Poczynajac od 2015 roku potencjat eksportu mocy z tych krajow zaczyna znacznie rosngé. Z
analizy planéw rozwoju generacji w regionie do 2020 roku wynika, ze potencjat ten wyniesie
tacznie ponad 9000 MW mocy zainstalowanej — podsumowat Jan Chlebowicz. Gtéwnym
problemem polskiej energetyki jest stan linii przesytowych. Aby umozliwi¢ import energii z
obszaru Europy Wschodniej, musimy podjg¢ konieczne naktady modernizacyjne i inwestycyjne w
najbardziej ekonomiczne inwestycje w tamtym obszarze. - W naszej ocenie, inwestycje te nie
muszg by¢ diugotrwate, moina je zrealizowaé¢ w perspektywie trzyletniej pod katem
importowym — powiedziat Chlebowicz. Wskazat tez, ze inwestujgc w nieczynne linie wschodnie
juz w perspektywie najblizszych lat mozna zyska¢ znaczng wymiane. - Jezeli podsumujemy
mozliwosci, pod warunkiem, ze ponieslibySmy dodatkowo naktady inwestycyjne na dwie linie -
Rzeszow — Chmielnicka 750 kV i Narew — Ro$ 400 kV, to moglibySmy od 2016 roku uzyskac
taczny bilans mocy przesytowych z kierunku wschodniego na poziomie importowym 2770 MW
mocy nominalnej, co daje spore mozliwosci wymiany — argumentowat.

Wedtug Foresight Strategy Advisors, potencjat wspdtpracy z Europg Wschodnig, wigze sie dla
Polski z korzysciami takimi jak: wzrost bezpieczenstwa KSE, obrona konkurencyjnosci krajowego
przemystu, zwiekszenie mozliwosci wymiany miedzysystemowej (technicznej i handlowej).
Polska moze by¢ podstawowym partnerem w wymianie transgranicznej pomiedzy jednolitym
rynkiem energii Unii Europejskiej, a Europg Wschodnig co moze miec istotne znaczenie dla
poziomu cen w catym regionie oraz mozliwosci rozwoju lokalnej gietdy energii. Jan Chlebowicz
przedstawit tez konieczne dziatania, ktére powinnismy podjgé¢, aby w perspektywie najblizszych
trzech lat moglibysmy mysle¢ o powaznym imporcie ze strony wschodniej. Przede wszystkim
powinnismy zainwestowac w rozwoj transgranicznych linii przesytowych, zmodernizowac stare i
wybudowac¢ nowe. Nalezatoby réwniez usprawni¢ model transgranicznej wymiany handlowej z
rynkiem wschodnim, oraz utworzy¢ regionalny mechanizm integrujgcy rynki energii z udziatem
Polski Ukrainy, Litwy, Rosji i Biatorusi. Konieczna jest tez zmiana otoczenia prawnego,
hamujgcego rozwdj potaczen transgranicznych. — Nalezy zatem podjgé wspdlny wysitek catej
branzy, aby ten potencjat wykorzysta¢ — podsumowat Jan Chlebowicz.

NISKOEMISYJNEJ

STOWARZYSZENIE

Jan Chlebowicz, Partner, Foresight Strategy Advisors
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Polska zobowigzata sie do 2015 roku wytgczy¢ stare bloki o mocy 6500 MW. Jednak zdaniem
Ernst&Young, ktéry zbierat informacje o planach energetyki, pracujgc nad wnioskiem
derogacyjnym CO2 - sg to przesadzone szacunki. - ZebraliSmy sporo informacji w jakim stanie sg
polskie zrddta, jakie sg plany inwestycyjne i co jest przygotowane — rozpoczat Stanistaw Poreba,
ekspert z Ernst&Young. Zgodnie z tymi informacjami przecietny wiek naszych jednostek
wytworczych jest nizszy niz przecietna w krajach Unii Europejskiej. Jezeli porownamy wyniki
sprawnosciowe — tutaj zdaniem Stanistawa Poreby znowu jesteSmy na przodzie Europy.
JesteSmy natomiast ponizej sSredniej europejskiej jesli chodzi o ekologie. Obnizanie emisji SO2 i
NOx zaczeliSmy dopiero w latach 90. - W samych elektrowniach doliczyliSmy sie nie wiecej niz
okoto 3000 MW. W elektrocieptowniach jest tez spora liczba, ale tam z kolei na dobrg sprawe
jest sporo inwestycji, ktére rdwnowazg, moze nawet z przewagy, wylgczane moce. Jezeli
skupimy sie tylko na elektrowniach, to rzeczywiscie bedzie odstawionych okoto 3000 MW, a
wprowadzonych pewnie okoto 1000 MW do korica 2015 roku - oceniat Stanistaw Poreba. Z
prostych rachunkéw wynikatoby wiec, ze okoto 2000 MW moze brakowac i wzrost popytu
faktycznie mégtby doprowadzi¢ do luki w bilansie mocy. Stanistaw Poreba wskazat jednak, ze w
obszarze odnawialnym buduje sie sporo mocy — m.in. w wiatrakach, w biogazowniach, w
fotowoltaice i ten bilans nie wyglada juz tak Zle. Wiele inicjatyw inwestycyjnych w wytwarzaniu
dotyczy generacji gazowej, a takie zrédta w istniejgcych lokalizacjach mozna zbudowa¢ szybko. -
Jezeli bytoby rzeczywiscie tak, ze w przysztym roku zapotrzebowanie pdjdzie w gore i
rzeczywiscie mogtby sie pojawi¢ ujemny bilans mocy, to sgdze, ze reakcja bedzie zdecydowana i
ruszg inicjatywy, ktére dadzg efekt, jak nie w 2015 to w 2016 - ocenit Stanistaw Poreba. Jezeli
chodzi o kolejne lata, to tam juz powinny wchodzi¢ jednostki weglowe. Z inicjatyw, ktére sg na
dzisiaj deklarowane, wprowadzone bedzie ok. 15000 MW (jednostki kondensacyjne i
matoskojazone), z tego jest ok. 3000 MW w gazie, gdzie budowa tych jednostek jest szybka i
mozliwa. - Wydaje mi sie, ze jednak przygotowujemy sie do tych wyfgczen i powinniSmy sobie
poradzi¢ sami - mowit. Zdaniem Poreby dzisiejsze zdolnosci importowe juz wystarczg aby pokry¢
ewentualne niedobory. - Probowalismy budowac relacje i potgczenia bardziej trwate z Ukraing,
Biatorusig, Litwg i Rosjg. Wszystkie te inicjatywy pality na panewce z powodéw politycznych.
Potaczenie z Litwa idzie dlatego, ze Litwa jest w Unii i jest to inicjatywa unijna - moéwit Stanistaw
Poreba, ktorego zdaniem, bez rozwigzania problemdw po stronie politycznej, potaczenia
wschodnie mogg by¢ traktowane jako Zrédio tanich dostaw energii, ale bezpieczenstwa
energetycznego opierac na nich nie mozemy.

NISKOEMISYJNEJ

STOWARZYSZENIE

Stanistaw Poreba, Ekspert Ernst&Young

Krzysztof Zmijewski, Sekretarz Generalny Spotecznej Radyds. Rozwoju Gospodarki
Niskoemisyjnej

Profesor Krzysztof Zmijewski, Sekretarz Generalny Spotecznej Rady ds. Rozwoju Gospodarki
Niskoemisyjnej rozpoczat swojg wypowiedz od przedstawienia dynamiki redukcji emisji w Polsce
i Europie. Wyraznie wida¢, ze Program Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej jest Polsce bardzo
potrzeby, gdyz okazato sie, ze jesteSmy pod tym wzgledem na koricu Europy. Koniecznos¢
przebudowy polskiej elektroenergetyki, wydaje sie, ze dotarfa juz nie tylko do Swiadomosci
ekspertdow, ale i zwyktych odbiorcéw, a nawet politykéw. Zdaniem profesora Zmijewskiego
przed deficytem mocy uratowaé nas mogg zrddta odnawialne, Zrddta rozproszone,
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prosumenckie i konsumenckie (redukcje zuzycia), gdyz terminy budowy tych Zzrédet sg krétsze.
Ich problemem jest jednak mata przewidywalno$¢. Musimy przebudowywac system - musi on
mie¢ wiecej generacji szczytowej, regulacyjnej, interwencyjnej oraz powinien mie¢ odbidr
regulowany. Profesor Krzysztof Zmijewski podkreslat konieczno$¢ uelastycznienia sieci. - Musimy
dazy¢ w kierunku dynamicznego zarzadzania siecig. Do sztywnej sieci nie da sie przytaczy¢ tak
zmiennych i nieprzewidywalnych zrédet jak OZE — moéwit. Profesor Zmijewski zdefiniowat
problemy polskiej energetyki. Wedtug niego, gtéwnym problemem jest domkniecie bilansu
energetycznego w 2016 roku, kolejnym jest wzrost cen wywotany obowigzkiem zakupu
uprawnien do emisji i koniecznoscig inwestycji (spetnienie zaostrzonych wymagan
srodowiskowych i klimatycznych). Nastepnym problemem jest niska efektywnos¢ energetyczna,
wysoka emisyjnos¢ oraz integracja z systemami energetycznymi Unii Europejskiej i Europy
Wschodniej. Profesor Zmijewski przypomniat, iz podpisane s3 tylko dwa kontrakty na budowe
elektrowni — w tym kontrakt w Stalowej Woli, gdzie kamien wegielny zostat juz wkopany.
Pozostate inwestycje sg jeszcze w fazie wstepnej, badz sg odtozone.

Profesor Krzysztof Zmijewski na zakoriczenie zgodzit sie z opinig Prezesa Krzysztofa Kiliana z
Polskiej Grupy Energetycznej. - Jesli bedziemy produkowaé energie w elektrowniach gazowych,
to nie bedzie potrzeby produkowania energii z atomu. Jesli zbudujemy jedno i drugie, to bedg
pracowac ,na pét gwizdka”, a na to nas nie staé. Inwestycje te sg bardzo powazne, a polskiego
sektora energetycznego nie sta¢ na to, by prowadzi¢ projekty budowy energetyki jadrowe;j i
wydobycia gazu tupkowego jednoczesnie — powiedziat. Profesor ocenit tez, ze system
energetyczny nie bedzie potrzebowat tyle energii, gdyby obydwa projekty byty realizowane.

NISKOEMISYJNEJ

STOWARZYSZENIE
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Na zakoniczenie debaty odbyta sie dyskusja ze stuchaczami.
Zaprezentowane referaty oraz przeprowadzona na ich temat dyskusja zezwolity na
wyodrebnienie nastepujgcych wnioskéw:

e Nastgpit istotny wzrost ptynnosci i transparentnosci na rynku hurtowym energii, co ma
pozytywny wptyw na wzmocnienie bezpieczenstwa energetycznego.

e |stotne jest zakonczenie procesu integracji i harmonizacja zasad funkcjonowania
europejskiego rynku energii do 2014 roku.

e Prawidtowo funkcjonujgcy rynek krétkoterminowy zwiekszy przewidywalnosé i
zoptymalizuje decyzje inwestycyjne, ktore dotyczg budowy nowych mocy, nowych zrodet
czy sposobow pozyskiwania energii.

e Stabilna perspektywa prawa energetycznego z pewnoscig przetozy sie na stabilng
perspektywe inwestycyjng dla wytwdrcow.

o Rozwdj potaczen transgranicznych zwieksza bezpieczenstwo energetyczne Polski.

e Konieczna jest zmiana otoczenia prawnego hamujgcego rozwdj pofaczen
transgranicznych.

e Linie wschodnie dajg potencjalnie duze mozliwosci importu energii elektrycznej i mogg
by¢ uzupetnieniem polskiego bilansu energetycznego. Abysmy mogli w perspektywie
najblizszych 3 lat mysle¢ o powainym imporcie ze strony wschodniej powinnismy
zainwestowaé w moce przesytowe.

Wielkie poruszenie wsrdod ekspertéw i w opinii publicznej wywotata wypowiedZz Pana Prezesa
Krzysztofa Kiliana o nierealnosci jednoczesnego inwestowania w energetyke jgdrows i gaz tupkowy.
Stanowisko to popart prof. Krzysztof Zmijewski podkreslajgc, ze nadmiarowa energia nie spotka sie
z popytem rynku.
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