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Streszczenie kierownicze i rekomendacje

1. Powstajaca unia energetyczna ma sie opiera¢ na 5 filarach:
e bezpieczenstwo energetyczne, solidarnosé i zaufanie;
e w petni zintegrowany europejski rynek energii;
o efektywnosc energetyczna przyczyniajgca sie do ograniczenia popytu;
e dekarbonizacja gospodarki oraz

e badania naukowe, innowacje i konkurencyjnosé.

2. Komisja Europejska przygotowuje pakiet rozwigzan, ktére majg wprowadzi¢ unie energetyczng
W zycie.

3. Polska administracja, uczestnicy rynku i pozostali interesariusze powinni uczestniczyé
w konsultacjach tych projektéw,

4. Barierami utrudniajgcymi pogtebianie integracji s3, m.in.:
e rdzine poziomy obcigzen naktadanych na energie elektryczng na kazdym poziomie, w tym na

poziomie wytwarzania i sprzedazy detalicznej,

e niekompatybilne systemy wsparcia,
e rdznice w postrzeganiu niezaleznosci energetycznej
e brak wystarczajacych zdolnosci przesytowych, w szczegdlnosci brak koordynacji

wyznaczania dostepnych wielkosci tych zdolnosci.

5. Tworzenie wspdlnego rynku energii elektrycznej bedzie skutkowa¢ homogenizacjg cen
na rynkach hurtowych poszczegdlnych krajéw.

6. lIstniejgce od kilku lat mechanizmy ustalania jednakowych cen dla dwdch rynkéw (np. Market
Coupling na potaczeniu Polska-Szwecja) majg ograniczone oddziatywanie na ceny hurtowe
ze wzgledu na niewielkie zdolnosci przesytowe potaczen transgranicznych. Jednym z elementéw
jest wielkos¢ zdolnosci przesytowych potaczen transgranicznych dostepnych dla uczestnikow
rynku (przyktad potgczen synchronicznych systemu polskiego, ktdrych zdolnosci przesytowe sg
catkiem duze, jednakze ich udostepnianie uczestnikom rynku jest blokowane poprzez inne

systemy, w szczegolnosci niemiecki, wywotujace tzw. przeptywy nieplanowe).
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7. Efektem zaciesniania unii energetycznej bedzie wiekszy nacisk na rozbudowe potaczen
transgranicznych energii elektrycznej i gazu.

8. Polska powinna zmierzy¢ sie z dylematem, czy w sytuacji rozbudowy potaczen transgranicznych
i nadpodazy energii na rynku hurtowym w panistwach sasiednich, jest w stanie oprze¢ swoje
bezpieczenstwo energetyczne o dostawy energii z zagranicy i czy takie zmiany bedg korzystne
dla gospodarki narodowe;.

9. podstawg bezpieczenistwa energetycznego w przewidywalnym horyzoncie czasowym pozostanie
energetyka zawodowa, uzupetniana o wytwarzanie rozproszone, potaczenia transgraniczne

i zarzadzanie strong popytowa.

10. Jednym z elementdw zapewniajgcych bezpieczenstwo energetyczne w skali kraju i catej Unii
powinno by¢ rozproszone wytwarzanie, w tym m.in. mikroinstalacje OZE i mikrokogeneracja
oparta m.in. o paliwa gazowe.

11. Rozwijajaca sie energetyka prosumencka bedzie tylko elementem nowego, wspdlnego rynku
energii z udziatem rzedu 10-20% w perspektywie do 2030 r.

12. Elementem bezpieczernstwa energetycznego i dodatkowym elementem rynku powinno by¢

zarzadzanie strong popytowg, w tym m.in. tzw. wirtualne elektrownie.

Uczestnicy dyskusji byli zgodni, ze tworzenie unii energetycznej oznacza powazne zmiany. Polskie
spotki energetyczne bedg musiaty konkurowacd na coraz bardziej otwartym i liberalizujgcym sie rynku.
Beda musiaty mierzy¢ sie nie tylko z miedzynarodowg konkurencja, ale takze odpowiadac¢ na rosngce

zainteresowanie rozproszonymi zrédtami energii.

W miejsce dotychczasowej produkcji energii, zastepowanej czesciowo m.in. przez prosumentow,
koncerny energetyczne zza zachodniej granicy zaczynajg $wiadczy¢ ustugi montazu mikroinstalacji
i zarzadzania produkcjg i zuzyciem energii u odbiorcéw. Wraz z unig energetyczng te zmiany bedg

docierac takze do Polski. Uczestnicy krajowego rynku juz teraz powinni sie na nie przygotowywac.

Niezwykle istotne jest zapewnienie wspdtpracy i szczegdlnego zaangazowania przedstawicieli Polskiej
administracji (w tym Polskiego rzadu), krajowych przedsiebiorstw energetycznych oraz innych
interesariuszy w procesie stanowienia regulacji szczegdétowych, ktére bedg dyskutowane, a nastepnie

wdrazane w ramach unii energetycznej.
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Uczestnicy dyskusji

e Tomasz Dgbrowski — dyrektor Departamentu Energetyki, Ministerstwo Gospodarki;

e  Artur Bramora - poset na Sejm RP;

e Mariusz Klimczak - prezes zarzagdu BOS S.A.;

e Bronistaw Nowinski — dyrektor Departamentu Przesytu PSE S.A;

e Paulina Drezewska-Krok - zastepca dyrektora Departamentu Strategii i Regulacji PGNiG S.A.;
e Grzegorz Nowaczewski - prezes zarzadu Virtual Power Plant;

e lIreneusz tazor - prezes zarzagdu TGE S.A;

e  Krzysztof Zmijewski - Sekretarz Spotecznej Rady ds. Zréwnowazonego Rozwoju Energetyki

Unia energetyczna — zacie$nianie sieci

Budujemy unie

Dziatania naszych wschodnich sgsiadow sktonity Unie Europejskg do wzmocnienia struktur
bezpieczenstwa energetycznego. 19 marca 2015 odbyt sie szczyt Rady Europejskiej, podczas ktérego

zostaty ustalone ramy unii energetycznej, ktéra ma opierad sie na takich zatozeniach, jak:

e Solidarnos¢ i zaufanie,

e Zintegrowany rynek europejski,
o Efektywnosé energetyczna,

e Bezpieczenstwo energetyczne,
e Dekarbonizacja gospodarki,

e Badania naukowe,

e Innowacyjnos¢ i konkurencyjnosc
— wyliczata podczas wprowadzenia do dyskusji Marina Coey, prezes Proceséw Inwestycyjnych.

Prof. Krzysztof Zmijewski, sekretarz Spotecznej Rady ds. Zréwnowazonego Rozwoju Energetyki
przedstawiajgc swoéj ekspercki punkt widzenia zwrécit uwage, ze unia energetyczna w praktyce
powstawaé bedzie pod wptywem sit dosrodkowych dziatajgcych na rynki energetyczne panstw

nalezgcych do Unii, do tych sit naleza:
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e  Wieksza konkurencja — dzieki bardziej otwartym rynkom, ktérej efektem powinna by¢:
— Lepsza jakos¢ m.in. obstugi klientéw,
— Nizsza cena m.in. dzieki optymalnemu wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych;
e Wieksze bezpieczenstwo systemowe:
— Backupowanie transgraniczne w sytuacji braku odpowiednich mocy produkcyjnych
w danym momencie w ktéryms z krajéw unii;
e Przeptyw mocy:
— Odnawialnych, a wiec przeptywy energii z rejondéw Europy, gdzie akurat jest wiecej
storica, wiatru lub wody do tych, gdzie brakuje produkcji ze zrédet odnawialnych;
— Szczytowych, a wiec dostarczanie tanszej energii w szczytach zapotrzebowania np.

z elektrowni wodnych w Skandynawii lub Alpach.

Efekt tych zmian nie zawsze musi by¢ jednoznaczny dla wszystkich cztonkéw Unii. Wzrost
przeptywéw energii ze zrédet odnawialnych w takiej formie, jaka wystepuje na granicy polsko-
niemieckiej, a wiec niekontrolowanych przeptywéw kotowych, moze utrudnia¢ lub nawet
uniemozliwia¢ handel energia na tych potaczeniach. Takze spadek cen energii w podstawie lub
szczycie w krajach, gdzie jest ona najdrozsza, bedzie oznacza¢ wzrost cen na tych rynkach, gdzie jest

teraz najtaniej.

— Na potaczonych rynkach nastepuje wyrdwnanie cenowe. Oczywiscie mogg byé pewne rdznice
zalezne od lokalnych uwarunkowan, ale niewielkie. Pytanie, czy tego w ogdle chcemy ? — méwit prof.
Zmijewski. Zwrdcit takze uwage, ze jednoczesnie na ostabienie dazenia do unii energetycznej

wptywacé bedzie takze wzrost sit odsrodkowych, takich jak:

e pomoc publiczna (w tym derogacje) — panstwa o wyzszych dochodach per capita i bardziej
zréznicowanym miksie energetycznym podkreslajg, ze derogacje dla nowych cztonkéw UE
nie tworzg réwnych szans na wspdlnym rynku, a z naszej perspektywy derogacje wtasnie te
szanse wyrownuja,

e systemy wsparcia (rynki mocy) — czes¢ panstw juz je wprowadza, ale sg tez takie, ktére sg
im przeciwne,

e systemy wsparcia (rynki niskoemisyjne) — a wiec konkurencja na jednym rynku instalacji
korzystajagcych z réznych form wsparcia, zarowno inwestycyjnego, jak i operacyjnego
i zaréwno dla energetyki odnawialnej, jak i jgdrowej, czy kogeneracji,

e energetyka rozproszona i prosumencka — a to sg juz dziesigtki tysiecy megawatéw.
— To wszystko ma funkcjonowad w jednej unii energetycznej.
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Hurtowe ceny energqii elektrycznej w UE
srednie ceny kontraktow base load w I pot. 2014

\

33,3
32,2

bde | dane: Koisja Europejska

Wazniejsze sieci czy mechanizmy?

Budowa jednolitego rynku energii elektrycznej bedzie zaleze¢ takie od uwzglednienia fizycznych
zjawisk rzadzacych przesytaniem energii elektrycznej w potgczonym systemie europejskim, ktoére
majg podstawowy wptyw na wielkosci zdolno$ci wysytania i absorpcji energii przez potgczone
systemy — zwrdcit uwage Bronistaw Nowinski, dyrektor Departamentu Przesytu PSE. — Mozna
zbudowaé wiele takich potgczen, ktdre nie zwiekszg fizycznych zdolnosci przesytowych, gdyz beda
one niewykorzystywane (lub wykorzystywane w bardzo niewielkiej czesci) z powodu niemoznosci
przesytania przez jeden system albo absorpcji tej energii przez drugi system, z czym mamy czesto do
czynienia na granicy z Niemcami. Przyktadowo, mozna zbudowac kolejne potgczenie, z systemem

Niemiecki (tj. wyda¢ spore pienigdze), jednakze inwestycja powyzisza nie spowoduje zwiekszenia
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zdolnosci przesytowych pomiedzy systemami Polskim i Niemieckim, a jedynie spowoduje,
zwiekszenie wystepujgcego dzisiaj zjawisk przeptywdw nieplanowych z systemu Niemieckiego
poprzez system Polski. Dzieje sie tak przede wszystkim dlatego, ze mechanizmy udostepniania

zdolnosci przesytowych sg oderwane od fizycznych zjawisk w systemach — ttumaczyt.

— Podstawowym warunkiem efektywnego wykorzystania rzeczywiscie istniejgcych (oraz nowych)
zdolnosci przesytowych potaczen jest wdrozenie jednolitego i skoordynowanego w skali Europy
kontynentalnej systemu wyznaczania dostepnych dla uczestnikéw rynku zdolnosci przesytowych na
potgczeniach transgranicznych. Zgodnie z dokumentami Komisji Europejskiej i opracowywanymi
europejskimi kodeksami sieciowymi (bedgy obowigzywaty w krajach cztonkowskich UE jako akty
prawne), zdolnosci przesytowe majg by¢ wyznaczane w oparciu o mechanizm flow based allocation
(FBA), a wiec zgodnie z tym, czego oczekujg odbiorcy energii, czyli popytem i podazg, ale przy

uwzglednieniu mozliwosci fizycznego przesytania energii — dodat dyrektor Nowinski.

— Jednym z punktéw komunikatu Komisji jest obnizenie cen dla odbiorcéw koricowych. Powinnismy
mowi¢ o potaczeniu rynkéw hurtowych z detalicznymi, ale oczywiscie w sensie wspdlnych

mechanizmdw, a nie tworzenia jednego ponadnarodowego rynku — dodat.

Bronistaw Nowinski zwrdécit uwage na fakt, ze kazdy kraj ma specyficzne uwarunkowania decydujgce
o cenie energii dla odbiorcy korncowego. Gdyby zrobi¢ poréwnanie cen dla odbiorcy koncowego (w
szczegblnosci odbiorcow w gospodarstwach domowych), analogicznie jak przedstawit to prof. K.
Zmijewski na mapie dla cen energii na rynku hurtowym,, to sytuacja w Europie byfaby niemal
doktadnie odwrotna. Kraje z najnizszymi cenami na rynku hurtowym, jak Dania i Niemcy, majg
jednoczes$nie najwyzsze ceny na rynku detalicznym. Tymczasem np. Wielka Brytania, mimo wysokich
cen hurtowych, ma niskie ceny dla odbiorcéw koricowych. To takze utrudnia budowanie wspdlnego

rynku ktdry zakfada przeciez konkurencje przede wszystkim w ramach rynku hurtowego.

— Wspdlny rynek energii elektrycznej istnieje i to od wielu lat. Pozostaje tylko pytanie, jak gteboko
nasz kraj bedzie w nim uczestniczyt — méwit Ireneusz tazor, prezes Towarowej Gietdy Energii. —
Istniejg wspdlne obszary handlu, np. obszar Portugalii i Hiszpanii oraz Francji, Niemiec, Austrii, Belgii,
Holandii i Wielkiej Brytanii — to jeden obszar cenowy. Jest wspdlna cena na Towarowe] Gietdzie
Energii — wyznaczana na drugim fixingu — dla Polski i Szwecji. Od stycznia 2016r. bedzie wspdlna cena
dla Polski, Litwy i Szwecji. Otwarte pozostaje tu nadal pytanie, jak ta energia bedzie od przysztego
roku ptyngé, w ktéra strone, biorgc pod uwage bardzo rdine ceny hurtowe na wszystkich trzech

rynkach.
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Jak wygladajg wolumeny po pierwszym kwartale 2015 roku w Polsce? Na Rynku Dnia Nastepnego
(spot) wolumen obrotédw wynidst 7 TW, na terminowym towarowym 38,5 TWh, a na Market Coupling
(kablu ze Szwecjg) tylko 1 TWh. — Fascynujemy sie tym wspdlnym rynkiem, ale bedziemy mogli w nim

uczestniczy¢ tak gteboko, jak duze bedziemy mieli zdolnosci przesytowe — dodat prezes TGE.

Komisja tkwi w szczegétach

Koncepcja unii energetycznej jest koncepcjg polityczng. Zostata zgtoszona przez premiera Tuska,
nastepnie przejeta przez Rade Europejska, potem Komisja Europejska uczynita z unii program pracy
dla siebie, ktory bedzie sie przektadat na dziatania legislacyjne i pozalegislacyjne. Diabet bedzie tkwit
w szczegdtach tych dziatan, takze pozalegislacyjnych — méwit Tomasz Dabrowski, dyrektor

Departamentu Energetyki Ministerstwa Gospodarki, wymieniajgc wsréd nich:

e Raport w sprawie bezpieczenstwa dostaw gazu,

e Przygotowanie strategii w sprawie LNG,

e Przyjecie nowego systemu zarzgdzania ramami klimatyczno-energetycznymi do 2030,
e Rewizje decyzji w sprawie porozumien miedzyrzagdowych — decyzja IGA,

e Nowelizacje dyrektywy ETS,

e Whnioski spoza obszaru ETS,

e Whniosek legislacyjny w sprawie bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej,

e Rewizje rozporzadzenia w sprawie bezpieczeristwa dostaw gazu,

e Caty pakiet dotyczgcy OZE i zrbwnowazonego rozwoju transportu .

KE powiedziata takze doktadniej, co znajdzie sie w nowym komunikacie dotyczgcym rynku - bedzie to
taki dokument, ktory przyjmie forme zielonej ksiegi, gdzie Komisja wypowie sie na temat nowego
modelu rynku energii elektrycznej i skieruje pytania do panstw cztonkowskich, a i na podstawie tego

mozna bedzie okresli¢, jak ta unia energetyczna przeksztatci sie w dziatania unijne (UE).

Rolg panstw cztonkowskich bedzie obserwowanie, jak te wnioski legislacyjne sg przygotowywane,
co jest w nich zawarte i przetozy¢ to na aktualng sytuacje, by oceni¢ w jakim stopniu realizujg polskie

interesy.

W zakresie potgczen transgranicznych Polska postuluje umiarkowane podejscie. Takze, aby
uwzgledniaé polska specyfike, zaktécenia wystepujgce na naszych potgczeniach z Niemcami oraz by

stosowaé metode FBA, bo to ona wtasciwie uwzglednia naszg sytuacje.
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Unia klimatyczna?

Mamy tez postulaty w obszarze gazu. Najciezsze dotyczg obszaréw klimatycznych, tak by nie

wychodzi¢ za dotychczasowe ramy i czasowe i przedmiotowe.

Mozna odnies¢ jednak wrazenie, ze pomyst na unie energetyczng przeksztatcit sie w unie klimatyczna.
Bardzo wiele uwagi Komisja poswieca dekarbonizacji. Polska konsekwentnie podkredla, ze to
bezpieczenstwo energetyczne miato by¢ priorytetem tej inicjatywy, a ze wzgledu na dynamike prac
unijnych widac, ze do tego beda dochodzi¢ kolejne elementy, zwigzane wtasnie z eliminacja wegla —

mowit Tomasz Dabrowski.

Rola prosumentéw na wspolnym rynku

Potaczone sieci ale rozproszone wytwarzanie

Silna pozycja Polski i unii energetycznej jest w naszym interesie, ale musimy przyjmowac wszystkie
elementy, ktére pozwolg nam na niezalezno$¢ energetyczng i temu sprzyja tez rozwdj energetyki

odnawialnej i wsparcie prosumentéw — oponowat poset Artur Bramora.

Poset zwrécit uwage, ze nawet w krajowych strategiach dotyczgcych bezpieczeristwa Polski,
rozproszone wytwarzanie energii nie jest brane pod uwage jako element bezpieczenstwa

energetycznego kraju.

— Na powaznie nikt nie uwzglednia jeszcze jednej rzeczy — co by sie stato, gdyby Unia Europejska
przestata funkcjonowac, a nikt dzisiaj nie moze z catg pewnoscig powiedzie¢, ze to zupetnie nierealny
scenariusz. To kolejny powdd, dla ktérego warto budowac niezaleznos¢ energetyczng w oparciu

o prosumentéw — dodat Artur Bramora.

— Obie te kwestie sg niezwykle istotne. Kwestia unii energetycznej daje nam bezpieczenstwo w skali
makro, niesie i szanse, i zagrozenia. By wykorzystac¢ te szanse, nalezy zainwestowac¢ w efektywny
system energetyczny — nie tylko w nowe, efektywne wytwarzanie energii, ale caty system zarzadzania
energia. Wainym elementem jest energetyka rozproszona, prosumencka. Jako Zze jesteSmy
na poczatku drogi mozemy zaplanowacé ten segment rynku tak, aby caty system byt efektywny —

dodat Mariusz Klimczak, prezes BOS Banku.
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Strategia dla prosumentéw

W ocenie posta Bramory energetyka prosumencka w Polsce powinna sie rozwija¢ przy poparciu
duzych koncerndw energetycznych, ktére sg dzisiaj podstawg bezpieczeristwa energetycznego kraju
i to one powinny tez przygotowaé mape drogowa rozwoju energetyki prosumenckiej, poniewaz to
one majg takie najwiekszy problem z zapewnieniem odpowiedniej jakosci dostaw energii

na koncéwkach sieci.

— Dostarczycielem danych powinny by¢ jak najbardziej koncerny, dostawcy, ale odpowiedzialnym
za stworzenie takiej mapy musi by¢ rzad, bo trzeba to zrobi¢ wg jednej okredlonej zasady — uwaza

z kolei Krzysztof Zmijewski.

— Trzeba to potaczy¢ z dziatalno$cig samorzaddéw i planowaniem energetycznym w gminach, bo
na poziomie lokalnym wida¢ lepiej pewne potrzeby w zakresie wytwarzania w matych zrddtach i nie

ma potrzeby siega¢ az do Ministra Gospodarki — ocenit natomiast Tomasz Dgbrowski.

Pierwszy portret prosumenta

Energetyka prosumencka rozwija sie jednak coraz szybciej takze i bez mapy drogowej. Medialnie
pomogta gtosna dyskusja nad poprawka posta Bramory do ustawy o odnawialnych zrédtach energii,
na podstawie ktorej od przysztego roku mikroinstalacje OZE do 10 kW bedg mogty liczy¢ na taryfy
gwarantowane na zakup energii (tzw. feed-in tarrif). Tymczasem juz energetyke prosumencka
wspierajg dotacje i doptaty do kredytéw z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej.

Te ostatnie, przyznawane za posrednictwem BOS Banku pokazujg, ze przyszli prosumenci bardzo
starannie podchodzg do wyliczen optacalnosci mikroinstalacji. — Zebrali$my juz ponad 1500 wnioskéw
kredytowych na tgczng kwote ponad 60 min zt. Wida¢ z nich, ze sg przemyslane, a urzadzenia

dobierane do profilu zuzycia energii w gospodarstwie domowym — méwit Mariusz Klimczak.

— Najmniej, kilkanascie, moze kilkadziesigt wnioskdw dotyczy instalacji o mocy do 3 kW . Najwiecej —
blisko 90% wnioskéw — obejmuje instalacje miedzy 3 a 10 kW, a gro z tego jest na poziomie 4-4,5 kW.
To oznacza, ze te instalacje sg obliczone na zuzycie energii na wtasne potrzeby. Wnioski powyzej 10
kW to tylko kilkanascie sztuk, ale one tez byly podyktowane relatywnie duzym zuzyciem
whnioskodawcéw. Nie jest tez prawdg, ze takie inwestycje realizujg ludzie bogaci. Okoto 15%

whnioskéw ztozyty osoby, ktére nie majg niestety zdolnosci kredytowej, ale mogg jg jeszcze miec
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dzieki dodatkowym zabezpieczeniom. Najwiecej wnioskdow sktadajg osoby o tzw. ,standardowym”

dochodzie — dodat prezes BOS Banku.

Mikrokogeneracja

— Obserwujemy, co sie dzieje na rynku na styku z odbiorcami koncowymi. Nasze dziatanie jest
wymuszone przez regulacje, ale tez przez rosngca presje konkurencyjna. Dlatego podjelismy prace,
zeby zaproponowac naszym odbiorcom produkty, ktére beda obejmowaty takze instalacje OZE.
Przygotowujemy sie tez do tego, zeby realizowac¢ inwestycje zwigzane z efektywnoscig energetyczng
u odbiorcow koncowych. Wyzwaniem bedzie wdrozenie nowej ustawy zgodnie z projektem
zaproponowanym przez Ministerstwo Gospodarki, gdzie zostata zniesiona optata zastepcza, co
wymusi podjecie realnych inwestycji — mowita Paulina Drezewska-Krok, wicedyrektor

Departamentu Strategii i Regulacji PGNiG.

— Jezeli chodzi o mate elektrocieptownie na gaz ziemny, to w tej chwili gaz jest paliwem
niekonkurencyjnym w stosunku do wegla. Przewidywania cenowe w horyzoncie najblizszych lat tez sg
niekorzystne. My, jako firma, upatrujemy swojg szanse we wzmocnieniu systemu ETS w skali unijne;j.
Ponadto prowadzimy dziatania zmierzajgce do tego, aby w Polsce uruchomiony zostat system
wsparcia kogeneracji, réwniez w mikroskali. Obecny jest nastawiony gtéwnie na zakonserwowanie

istniejgcych instalacji, nie stymuluje jednak budowy nowych, zwtaszcza matych obiektéw — dodata.

Wirtualne elektrownie

W ocenie Grzegorza Nowaczewskiego, prezesa zarzadu Virtual Power Plant, uzupetnieniem
tancucha wartosci dla prosumentéw i matych wytwdércoéw energii mogg by¢ ustugi Swiadczone
w ramach tzw. wirtualnych elektrowni, a wiec systemdéw zarzadzania zuzyciem energii, opartych
o algorytmy, uwzgledniajgce m.in. ksztattowanie sie zapotrzebowania na energie na rynku
i dostosowujgcych do niego konsumpcje energii po stronie odbiorcy. — Mozemy dzieki temu zarabiaé
poprzez oszczedzanie. Wyobrazmy sobie grupe budynkow, ktére moga miedzy sobg wymieniaé dane
o tym, jak konsumowana jest energia oraz jak moze by¢ konsumowana energia w najblizszych
godzinach. Mozemy zbudowaé¢ model matematyczny i zastosowaé algorytmy i przetozyc je na rynek —

przekonywat.

— Te mechanizmy mozna doskonale wykorzysta¢ w potgczeniu z mikroinstalacjami. Tego typu
algorytmy mogg sterowac takie zuzyciem energii elektrycznej i magazynowaniem jej

z wykorzystaniem pompy ciepta. To niesamowite mozliwosci ksztattowania rynku zaréwno od strony
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popytu, jak i podazy, ktorej w ogdle teraz nie wykorzystujemy. Nadal myslimy kategoriami sprzed
trzydziestu lat, ze mamy zmienne zuzycie energii i do niego musimy dostosowac produkcje energii,

tak jakbysmy nie mieli zadnego wptywu na krzywga popytu — dodat Mariusz Klimczak.

Energetyka zawodowa + prosument

— Podkreslenia wymaga jeszcze jedna sentencja: nie da sie dzisiaj zbudowac bezpiecznej energetyki

bez energetyki zawodowej — przestrzegat Ireneusz tazor.

— Oczywiscie, rozmawiajgc o roli prosumenta, méwimy o 10%, moze 20% rynku — zauwazyli prezes
Marina Coey i poset Artur Bramora. — Magazyny energii, czy nam sie to podoba, czy nie, i tak
powstang w perspektywie najblizszych 10 lat. W skrajnej sytuacji, czyli jesli nie potraktujemy
obecnego prosumenta jako elementu tego rynku, mozemy dojs¢ do sytuacji, ze odbiorcy korcowi
beda sie odtgczaé od sieci i bedg tworzy¢é domy niezalezne energetycznie. Woéwczas koszty
utrzymania sieci przez pozostatych odbiorcéw bedg rosty, a to bedzie nakrecaé spirale odtgczen. —
Prosument nie ma szans na otwartg rywalizacje z energetykg zawodowg, ale stanowi¢ bedzie
uzupetnienie dla niej i dlatego nalezy sie z nim liczy¢, co jest w interesie takze najwiekszych

koncernéw energetycznych — dodat poset.

— Rozwijajgca sie energetyka prosumencka, przy posiadanym potencjale, bedzie jednym z elementéow
catosci energetyki. Obecnie nastepuje proces wprowadzania odbiorcy jako aktywnego gracza na
rynku energii, co oczywiscie automatycznie nie oznacza zastepowania innych elementéw na tym
rynku. Z punktu widzenia catego systemu, obecnie odbiorca wprowadzany jest poprzez mechanizm
DSR, w ramach ktérego zbiér réinych odbiorcéw w rdéinych miejscach Polski, ktérzy razem (tj.
poprzez tzw. agregatorow) sg w stanie zredukowac pobdor mocy rzedu kilkudziesieciu MW. Jest to
jeden ze sposobdw unikniecia np. koniecznosci poboru mocy z sgsiednich rynkéw w trybie awaryjnym
(emergency), a jak przypomnimy sobie 2006 rok, to musieliSmy wprowadzi¢ ograniczenia w poborze
mocy w systemie Polskim wtasnie dlatego, ze u sgsiadow takiej mocy, ktéra mogtaby nam zostac
dostarczona w trybie awaryjnym, tez nie bylo. Oczywiscie, podstawowym mechanizmem
wprowadzania odbiorcy jako aktywnego gracza na rynku energii elektrycznej jest wdrozenie
rynkowych mechanizméw ofertowania, co powoli jest dokonywane w systemie Polskim — dodat

Bronistaw Nowinski z PSE.
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Unia zmian

Uczestnicy dyskusji byli zgodni, ze tworzenie unii energetycznej oznacza powazne zmiany. Polskie
spotki energetyczne bedg musiaty konkurowac na coraz bardziej otwartym i liberalizujgcym sie rynku.
Beda musiaty mierzy¢ sie nie tylko z miedzynarodowg konkurencja, ale takze odpowiadaé na rosnace

zainteresowanie rozproszonymi zrédtami energii.

W miejsce dotychczasowe] produkcji energii, zastepowanej czeSciowo m.in. przez prosumentdw,
koncerny energetyczne zza zachodniej granicy zaczynajg Swiadczyé ustugi montazu mikroinstalacji i
zarzadzania produkcjg i zuzyciem energii u odbiorcow. Wraz z unig energetyczng te zmiany bedg

docierac takze do Polski. Uczestnicy krajowego rynku juz teraz powinni sie na nie przygotowywac.

Niezwykle istotne jest zapewnienie wspdtpracy i szczegdlnego zaangazowania przedstawicieli polskiej
administracji (w tym polskiego rzadu), krajowych przedsiebiorstw energetycznych oraz i innych
interesariuszy w procesie stanowienia regulacji szczegdétowych, ktoére beda dyskutowane, a

nastepnie wdrazane w ramach unii energetycznej.

Komentarze cztonkdw Spotecznej Rady ds. Zrdwnowazonego

Rozwoju Energetyki

Krzysztof Berbeka, prof. UJ

1. Obnizenie cen dla odbiorcéw koricowych jako cel wspomniany w komunikacie Komisji

Cena koncowa ma podazac za krancowymi kosztami swiadczenia ustugi a nie podlegac politycznym
spekulacjom, przypominajgcym préby recznego sterowania gospodarkg typowego dla okresu
realnego socjalizmu. Sztuczne manipulowanie cenami jest mozliwe wytacznie w zakresie sterowania
stawkami podatkéw i innych danin publicznych. Wyjscie poza ten margines kreuje ryzyko:
dekapitalizacji majatku, wstrzymania inwestycji odtworzeniowych i rozwojowych. Nieporozumieniem
jest tez odwotywanie sie przy obnizaniu cen do sfery ostonowo-socjalnej. Grupe docelowg dziatan
ostonowych powinna stanowié sub-populacja uboga a nie cate spoteczenstwa. W przypadku

stosowania mechanizméw ostonowych wobec catego spoteczenstwa beneficjentem wiekszosci
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srodkow jest zbiorowosé, ktdra takiej pomocy nie potrzebuje (nie kwalifikowana do kategorii

,ubogiej”). To jest wyjatkowo nieefektywny mechanizm ostonowy.
2. Oczekiwana konwergencja cenowa na rynku hurtowym

Whbrew oczekiwaniom i deklaracjom KE - procesy konwergencji w warunkach otwartego rynku - nie
zachodzg tak szybko i intensywnie jak by oczekiwano. Doktadne badania rynku motoryzacyjnego,
ktory jest znacznie blizszy rynkowi doskonatemu (bardzo duza ilo$¢ sprzedajgcych i kupujacych)
wskazuje na wyjatkowo wolny mechanizm konwergencji. Oczekiwania zwigzane z rynkiem energii
elektrycznej sg rownie optymistyczne jak wobec innych débr, pozostaje jednak watpliwos¢ czy sg

uzasadnione.
3. Unia energetyczna a unia klimatyczna

To jest wyjatkowo niebezpieczny mariaz. ,czysta” unia energetyczna jest duzym wyzwaniem
negocjacyjnym, faczenie tego zadania z wysoce kontrowersyjng polityka klimatyczng UE obniza
szanse zaistnienia skutecznego rozwigzania i zwieksza mechanizmy nacisku, aby nie powiedzie¢
wprost - szantazu. Taka koniunkcja artykutuje klimatyczne ambicje KE i przesuwa $rodek ciezkosci

koncepcji unii energetyczne;j.
Dorota Niedziotka, prof. SGH

l. Unia energetyczna lub inna forma integracji rynkéw energii w przysztosci stanie sie faktem.
Rozszerzanie tak w uktadzie horyzontalnym, jak i wertykalnym form wspodtpracy miedzynarodowej
stanowi przejaw umiedzynaradawiania dziatalnos$ci gospodarczej, w tym aktywnosci gospodarczej, na
rynkach energii, liberalizacji, konkurencji i rosnacej presji koncerndw transnarodowych na
zwiekszenie swego udziatu w rynku. Ponadto za otwarciem rynkéw energii elektrycznej gtosno
agitowac beda koncerny energetyczne oczekujgce mozliwosci sprzedazy nadwyzki energii, osiggniecia
efektu skali. Panistwa o przestarzatej infrastrukturze wytworczej i niekorzystnej strukturze produkcji

energii spotkajg sie z wysokim ryzykiem strat wynikajacych ze stabszej pozycji negocjacyjnej.

Il. Stopienn  intensywnosci  powigzan  miedzynarodowych  jest  funkcjg  potaczen
infrastrukturalnych, a te z kolei wielkosci zaangazowanego kapitatu, polityki pafistwa, uwarunkowan

prawnych i uwarunkowan politycznych.

Il Rynek energii elektrycznej ma szanse uzyska¢ w przysztosci wiekszo$¢ cech
charakteryzujacych rynki towarowe. Bedzie mozna na nim dostrzec mechanizmy rynkowe, prawo

popytu i praw podazy. Stopien otwarcia i liberalizacji rynkéw a przede wszystkim postep techniczny,
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umozliwiajgcy przesyt energii i jej magazynowanie, zmieni warunki ksztattowania cen, ograniczy role

panstwa ale i ostabi poziom bezpieczerstwa energetycznego.

V. Forma unii energetycznej zalezy przede wszystkim od sity politycznej panstw tworzacych to
porozumienie, a takze interesu ekonomicznego. Trudno dzi$ zaprzeczy¢ aby pierwszy czynnik nie
wynikat z drugiego. Sita panstwa to przede wszystkim sita gospodarcza. Stad o formie unii
energetycznej w Europie bedg decydowaty panstwa, ktére i dla ktérych scalanie rynkéw
energetycznych stanowié bedzie przestanke dla osiggniecia korzysci ekonomicznych, jesli nie dzi$ to w

dtuzszej perspektywie.

V. Istnienie porozumien regionalnych i wzrost wymiany miedzynarodowej energia elektryczna
wptynie na strukture (energy mix) sprzedawanej energii i na poziom cen. Korzysci uzyskajg panstwa,
ktore wczesniej dostosujg zrodta wytwoércze do polityki klimatycznej (spetnienie wymogu udziatu

OZE) i zwiekszg efektywnosé produkgiji.

VI. Bezpieczenstwo energetyczne nie powinno by¢ opierane na wymianie miedzynarodowej
energig elektryczng. Budowa bezpieczenstwa energetycznego wymaga spoéjnej, dtugookresowej
polityki uwzgledniajgcej prognozy wielkosci popytu zgtaszanego nie tylko w Polsce ale takie w
panstwach sasiadujgcych, a takze zatozenia przyjetej polityki energetyczno-klimatycznej oraz zmiany
technologiczne. Rozwdj energetyki zawodowej musi uwzglednia¢é rosngce zainteresowanie
mikrozrédtami i dopuszcza¢ mozliwosé wzrostu udziatu w rynku energetyki prosumenckiej. Budowa
nowych urzadzed w ramach elektroenergetyki powinna by¢ $cisle zwigzana z rozwojem przemystu.
Panstwo musi stworzy¢ mechanizm akceleratora, ktéry wywota szereg sprzezen zwrotnych pomiedzy

branzami drugiego sektora gospodarki.

VII. Powinny by¢ tworzone regulacje, ktére umozliwiajg rozwdj réinych zrédet energii, a nie
preferujg okreslonych dostawcéw, to zawsze prowadzi do niekorzystnych zmian i niesprawiedliwych
preferencji. Mechanizm rynkowy wyprze nieefektywne technologicznie i nieoptacalne ekonomicznie

rozwigzania.

VIIl.  Wejscie Polski do Unii energetycznej bez uprzednich inwestycji infrastrukturalnych jest
niekorzystne i wptynie negatywnie na poziom konkurencyjnosci sektora. Tylko dojrzate rynki energii

moga osiggnac z tego tytutu korzysci.
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Ludwik Pienkowski, prof. AGH

Uwazam, ze powstajace]j unii energetycznej brakuje dobrze zidentyfikowanych celdw strategicznych.
Jej filary sg albo ogdlnikowe, pasujg do kazdej strategii, albo pasuje do jakichs strategicznych celow,

ktdre jednak nie sg wprost nakreslone.

Konkurencyjnos¢ znacznej czesci gospodarki w niewielkim stopniu zalezy od kosztu energii. Jedynie
dla przemystu energochtonnego koszt energii jest jednym z decydujgcych czynnikdw o jego

konkurencyjnosci. W tym swietle wydaje sie zasadne postawic teze, nakresli¢ cel:
Gospodarka zrownowazona musi w istotnej czesci opierac sie o przemyst energochtonny
Cel ten mozna osiggnac na wiele sposobow, w tym w dwdch skrajnych strategiach:

A) Zasilenie gospodarki mozliwie najtaniszg energie. Taka strategia daje szanse konkurencyjnosci
dla przemystu energochtonnego, ale dopuszcza mozliwos¢ marnowania energii wszedzie tam, gdzie
jej koszt nie stanowi o konkurencyjnosci. Gospodarka USA w jakims$ stopniu jg ilustruje. W
szczegodlnosci przy takiej strategii niemozliwe jest naktadanie wysokiej akcyzy na energie. Trudno tez

W niej znalez¢ zrédta finansowania polityki klimatycznej

B) Wprowadzenie regulacji obcigzajgcych wszystkich odbiorcow wysokimi kosztami energii i
jednoczesnie stworzenie ulg dla przemystu energochtonnego. llustracjg takiej strategii jest
gospodarka Niemiec. Wymaga ona precyzyjnej definicji przemystu energochtonnego i rozbudowanej
biurokracji. Do dzi$ przytacza sie, ze w jakim$ okresie czasu pola golfowe w Niemczech otrzymywaty
dotacje, gdyz spetniaty kryteria przemystu energochtonnego. Pomijajgc rozstrzygniecie czy jest to
tylko legenda nalezy zauwazy¢, ze przy takiej strategii o konkurencyjnosci wielkich niemieckich firm
chemicznych w najwiekszym stopniu decydujg politycy, urzednicy, system zarzgdzania kosztami

energii, a nie rynek i zarzady tych firm.

Rozwazania o unii energetycznej i ksztafcie rynku energii wymagajg przede wszystkim rozstrzygnieé
strategicznych, odpowiedzi na pytanie w jakim stopniu mamy mie¢ model USA, a w jakim ten z

Niemiec.

Uwazam, ze komentowana debata w zaden sposdb nie przybliza nas do znalezienia strategicznych
rozstrzygnie¢. Czasami domyslnie uczestnicy zaktadali, ze obowigzuje nas niemiecki model. Ogdliniej
bez strategii niemal kazde dziatania mozna uzasadni¢ (co czyniono w debacie) bo niemal zawsze
mozna znalez¢ jakas$ strategie dla ktdrej dziatania te sg korzystne. Podsumowujac wydaje sie zasadne

postawic teze:
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Debata o unii energetycznej i ksztatcie rynku jest wazna, ale wazniejsza jest debata o strategicznych

celach gospodarki

Pytanie: Jaka jest Polska strategia gospodarcza? lle ma by¢ w Polsce przemystu energochtonnego i

jakimi metodami zapewni¢ mu konkurencyjnosé?

dr Arkadiusz Sekscinski, Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej
Koncepcja Unii Energetycznej pojawita sie w wyniku kilku proceséw politycznych:

. Koniecznosci zapewnienia bezpieczeristwa dostaw energii w Unii Europejskiej, w duzym

stopniu zaleznej od importu paliw i energii

. Stopniowego tworzenia wspdlnotowego rynku energii (obecnie na etapie trzeciego pakietu

liberalizacyjnego UE)

o Postepu technologicznego, w tym - zwiekszania udziatu odnawialnych Zzrédet energii i ich

wplywu na bezpieczenistwo pracy sieci i rynki energii.

Cele udziatu energii odnawialnej na rok 2030 w skali UE zostaty okre$lona na poziomie 27%, co
przektada sie na ok. 50% udziatu energii odnawialnej w bilansie energii elektrycznej, a czego ok. 30%
pochodzi¢ moze ze zmiennych zrédet (wiatr, PV)' . Tak gteboka integracja OZE wymaga catoiciowej
zmiany koncepcji i wdrozenia nowego systemu zarzadzania siecig, a takze stworzenia nowych
warunkéw rynkowych, odpowiadajgcych postepowi technologicznemu. Szacuje sie, ze stworzenie
wspdlnego zintegrowanego rynku energii w UE moze ograniczyé koszty realizacji polityki

energetyczno- klimatycznej o 12-40 mld EUR/a do roku 2030°.

Dlatego, Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej popiera koncepcje gtebokiej integracji rynku

energii ze wskazaniem na:

- aktywny udziat Polski w tworzeniu rynku energii w regionie Morza Battyckiego z wykorzystaniem

znaczacego potencjatu ladowej i morskiej energetyki wiatrowej,

! Fraunhofer Institute, Agora Energiewende, The European Power System in 2030: Flexibility Challenges and
Integration Benefits, 09.07.2015

? From Roadmaps to Reality- a Framework for Power Sector Decarbonisation in Europe, European Climate
Foundation, 2013
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- stworzenie jasnych zasad okreslania standardéw wyliczenia mozliwosci wzrostu udziatu zmiennych

OZE w kontekscie regionalnym,

- wzmacnianie rynkéw krétkoterminowych, bilansujgcych i stworzenie rynku ustug systemowych —

takze cross- border i w skali regionalnej,

- promowanie elastycznosci mocy, zwtaszcza, ze analizy wskazujg, ze duzy udziat zmiennych zrédet
nie obnizy znaczgco zapotrzebowania na moce szczytowe, ale stopniowo zmniejsza¢ bedzie

zapotrzebowania na nieelastyczne wyeksploatowane jednostki pracujgce w tzw. baseload.

- rynek mocy uwazamy za zbedny w perspektywie min. 2025 r. nawet w sytuacji autarkii
energetycznej, gdyz odpowiedni przyrost mocy z OZE, w tym z morskiej i lgdowej energetyki
wiatrowej, jak i szersze wprowadzenie systemu DSM i zintegrowanie tych zrédet w ramach KSE jest w
stanie zapewnic¢ stosowny poziom mocy dyspozycyjnych na poziomie dodatkowych 2.500 MW w roku

2025, wskazanych jako brakujgce w ostatnio opublikowanym raporcie PSE.

Konrad Swirski, prof. PW

1. Powstajaca Unia Energetyczna

Koncepcja unii energetycznej odbiega znacznie od poczagtkowego pomystu prezentowanego przez
Premiera RP D. Tuska, ktéry jako gtdwne zatozenie, eksponowato bezpieczeristwo energetyczne i
m.in. wspdlne zakupy gazu. Obecna forma Unii Energetycznej (a szczegdlnie jej action items) to
bardziej forma Unii Klimatycznej (tu zgoda z p. Dabrowskim) i szereg zapiséw bedacych w
sprzecznosci z polskimi interesami. Wopisanie dekarbonizacji gospodarki (jako jednego z
podstawowych celéow) de facto oznacza eliminacje energetyki weglowe] (co potwierdzone przez
kolejne interpretacja , stanowiska két finansowych i regulacje dotyczagce MSR) i moze rodzi¢ wielkie

problemy (co juz widzimy w gérnictwie). Szczegétowe komentarze w zapisie blog:

http://konradswirski.blog.tt.com.pl/?p=2197

2. Szczegdtowe zapisy i dziatanie polskiej administracji

Jest to absolutnie kluczowe (zintegrowane dziatanie rzgdowe, administracji i polskich przedstawicieli
w UE) poniewaz przetozenie celéw Unii Energetycznej i ,action items” na regulacje unijne moze
dodatkowo pogorszy¢ warunki dla Polski (co wida¢ np. w ostatnich regulacjach dotyczacych

wczesniejszego obowigzywania  MSR podjetych w sprzecznosci z poprzednimi ustaleniami).
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Problemem jest jednak chyba ze nie ma do korca jasnego stanowiska jaka jest polska polityka

energetyczna i stanowisko administracyjne i czego witasciwie oczekujemy od unii energetycznej

3. Tworzenie wspdlnego rynku energii elektrycznej

Niekoniecznie moze by¢ korzystne dla Polski i odbywac sie w kierunku obnizenia cen na rynku
hurtowym . Duzym zagrozeniem jest wg mnie, ze za chwile mogga pojawic sie regulacje wymuszajgce
w pierwszym kroku obligatoryjne wypetnianie 27 % poziomu zuzycia energii odnawialnej —
niekoniecznie poprzez wtasng generacje ale koniecznosé zakupu, wtasnie na zintegrowanym rynku
(co daje mozliwosc¢ tatwego uptynniania nadwyzek niektdrych panstw, po wysokich cenach). Warto
zwréci¢ uwage (tak jak p. Nowinski) ze ceny na rynku hurtowym nie sg skorelowane z ceng dla
koncowych uzytkownikow (ceny jak G11 w Niemczech sg dwukrotnie wyzsze niz w PL , pomimo ze
hurt tanszy). Sam model rynku energii i pomieszanie rynku konkurencyjnego z FiT i preferencjami
OZE, generujg kompletnie nierynkowe sygnaty. Chyba nie chodzi nam o skopiowanie tego modelu ze

mamy tanio w hurcie a dwa razy drozej dla obywateli.

4, Szybka integracja i zwiekszanie potgczen transgranicznych

Dla nas w gazie tak, w energii niekoniecznie. Niestety efekt wyglada ze bedzie doktadnie na odwrét i
nacisk regulacyjny UE bedzie na energie elektryczng (i np. wieksza mozliwos¢ sprzedazy OZE). Nasza
obecna struktura gospodarcza i energetyki wcale nie korzysta na otwarciu rynkow. Catkowity brak
ochrony i petne przyjecie regulacji UE bedzie skutkowato jeszcze wiekszym zatamaniem gérnictwa
weglowego i spadkiem kapitalizacji polskich spotek energetycznych o co najmniej potowe (jak w
krajach UE) . Nalezy widzie¢ konsekwencje prostej liberalizacji i ze nasz system nie jest do tego

przygotowany

5. Przyszte bezpieczenstwo energetyczne i mozliwosé importu

Raczej trudno liczy¢ ze bedac importerem energii, zaptacimy zdecydowanie mniej , zawsze bedzie to
tylko troche mniej niz nasze mozliwosci wytwarzania. Zmiany w polskim mikscie energetycznym
wymuszajg na potowe dekady 2020-2030 albo strategie jadrowa (realizacja projektu na dzi$ z
trudnosciami i raczej stabo) albo gazowa (co oznacza dwukrotny wzrost importu gazu). Literalnie
czytajgc wiec obecng unie energetyczng z dekarbonizacjg, ETS i MSR i pofgczeniami transgranicznymi
i OZE — zawsze zaptacimy znacznie wiecej — co bedzie znowu dusi¢ nasz bardziej energochtonny
przemyst wysokimi kosztami energii. Wiekszos¢ rokowan lub czynnikdw wptywajacych na gospodarke

— ze strony energetyki, to czynniki niekorzystne

6. Rola prosumentdéw i nasze mozliwosci
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Problemy z legislacjg, zmianami ustaw i samymi mozliwosciami finansowymi (ministerstwa to widzg i
modyfikujg projekt) pokazujg ze nie jest tak szybko i prosto. Moze najpierw zobaczy¢ rezultaty
obecnej ustawy OZE i efekt w postaci instalacji prosumenckich i ich udziatu w generacji energii do
sieci, aby tatwo planowac oparcie bezpieczenstwa na zrédtach rozproszonych (a na prosumentach w
szczegblnosci). Rola prosumenta przede wszystkim jest bardzo korzystna przez zmniejszanie
zapotrzebowania na energie (produkcja wtasna i moze przyszte mozliwosci magazynowania) a chyba
nieco mniej (dla gospodarki i systemu) w generacji energii do sieci. Nawet w tym raporcie pisze sie ze
podstawg bedzie energetyka zawodowa (caty czas pewnie na poziomie 65-80%) wobec 20-35 % OZE
+ rozproszone, a obecna dyskusja i legislacja zupetnie odwraca proporcje (90 % informacji o OZE i
prosument). Nasze kluczowe ktopoty sg teraz weglu i koncernach. Warto tez dokfadnie sledzi¢
dziatania niemieckie — w kontekscie realiéw i ich ochrony gospodarki i odréznia¢ marketing od

rzeczywistych dziatan

http://konradswirski.blog.tt.com.pl/?p=2130

7. Powazne zmiany i polskie spotki energetyczne

Problemy sg niedoceniane i odktadane na przysztos¢. Tymczasem nowa europejska polityka nie
przynosi nawet neutralnych zmian dla polskiej gospodarki a bardzo duze problemy na dzi$ i ogromne
problemy na przysztos¢. Dzi$ koniecznie trzeba zdaé sobie sprawe ile to wszystko nas kosztuje — i
realnie zmierzy¢ sie z problemem a nie odkfada¢ go na kolejne lata bo bedzie tylko gorzej. Dzisiaj

mamy koszmar gérnictwa ktory w niedalekiej przysztosci moze przeniesc sie na energetyke

http://konradswirski.blog.tt.com.pl/?p=2182

8. Zaangazowanie interesariuszy

Kluczowe. | przede wszystkim dtugoterminowa strategia niezalezna od krajowej sytuacji politycznej —

skupiona na rozwigzywaniu probleméw (bolesnym).
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