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Dnia 5 grudnia 2007 roku w Muzeum Gazownictwa przy ul. Kasprzaka 25
w Warszawie odbyta sie III Miedzynarodowa Konferencja POWER RING 2007.
Przestankg do zorganizowania Konferencji byta ogtoszona przez Komisje Europejskg
propozycja trzeciego pakietu dotyczacego legislacji europejskiego rynku energii,
proponujgaca zmiany istniejacych przepiséw prawnych w celu wsparcia konkurencji.
Najwazniejsze z tych zmian dotycza unbundling’u wiascicielskiego i operatorskiego
majatku sieci przesytowych, poprawy dostepu strony trzeciej do kluczowej infrastruktury
oraz wspoitpracy transgranicznej pomiedzy panstwami cztonkowskimi Unii Europejskiej.
Z tego powodu problematyka wybrana przez organizatoréw spotkania, a podejmowana
przez zaproszonych prelegentow, skupiata sie na wspdipracy pomiedzy firmami
skoncentrowanymi wokét branzy energetycznej, majacej stworzy¢ w przysziosci nie tylko
wspolnoty regionalne, ale by¢ moze europejskg platforme wymiany handlowej. Referaty
podzielone zostaty na pie¢ grup tematycznych, ktére w potaczeniu ze sobg dawaty
stuchaczcom mozliwos¢ zbudowania sobie kompleksowego, spdjnego obrazu

podejmowanej tematyki.

POWER RING 2007 zostat zorganizowany przez firme Procesy Inwestycyjne
Sp.zo0.0. oraz Stowarzyszenie ETA, pod patronatem Ministerstwa Gospodarki.
Partnerami tegorocznej edycji Konferencji POWER RING 2007 byty firmy Polska Grupa
Energetyczna S.A., RWE Stoen S.A., Towarowa Gietda Energii S.A., EPC Consulting S.A.,
Elektrocieptownia ,Zielona Géra” S.A., Vattenfall Poland Sp. z o.0., Dalkia Polska S.A.,
Everen Grupa EDF Sp. z o.0., Infovide-Matrix S.A. oraz WestLB Bank Polska S.A..
W spotkaniu wzieto udziat okoto sto trzydziesci oséb. Obecni byli politycy, dziennikarze,
przedstawiciele firm z branzy energetycznej, niezaleznych organizacji powigzanych
z energetykya, znamienici goscie zagraniczni:

* Hans Ten Berge, Sekretarz Generalny Eurelectric;
» Cecilia Hellner, Sekretarz Generalny ETSO;
» Jean-Andre Barbosa, Policy Officer DG TREN;
= Andrew Claxton, Business Services and International Development
Director, APX;
* Maik Neubauer, Dyrektor Operacyjny EEX;
= Harry Schur, Prezes Zarzadu RWE Stoen S.A.;
oraz polscy:
» Andrzej Czerwinski, Przewodniczacy Parlamentarnego Zespotu ds.
Energetyki, Poset do Parlamentu z ramienia Platformy Obywatelskiej;
* Pawel Urbanski, Prezes Zarzadu PGE S.A.;
= Janusz Bil, Dyrektor ds. Regulacji i Rozwoju Rynku, Business Group
Vattenfall Poland;



* Grzegorz Onichimowski, Prezes Zarzadu Towarowej Gietdy Energii S.A.;

» Krzysztof Lipko, Prezes Zarzadu EPC S.A;;

» Krzysztof Noga, Dyrektor Departamentu Handlu PGE S.A.;

* Tadeusz Szulc, Wiceprezes Zarzadu, Infovide-Matrix S.A.;

* Robert Guzik, Zastepca Dyrektora Departamentu Promowania
Konkurencji, , Urzad Regulacji Energetyki;

» Prof. Krzysztof Zmijewski, Przewodniczacy Spotecznej Rady

Konsultacyjnej Energetyki.

Konferencja podzielona zostata na pie¢ blokéw tematycznych, ktére w kolejnosci
stanowity: Europejskie wskazdwki jednolitego Rynku Energii kontra polityki narodowe,
Podejscie integracyjne - od Regionéw do Europy, Inwestycje w pofaczenia
transgraniczne, Jednolity Rynek Europejski i efektywnosc¢ energetyczna, Instytucjonalne
wsparcie Rynku Energii.

Konferencje prowadzita Pani Marina Coey, Prezes Zarzadu firmy Procesy
Inwestycyjne Sp. z 0.0., ktéra wygtosita rowniez stowo wstepne. Prowadzaca podkreslata
przewodnig role jakg powinna i moze odgrywac Polska w swoim regionie oraz zwrdcita

uwage na innowacyjnos¢ tematyki poruszanej podczas sesji.

I Blok tematyczny:
EUROPEJSKIE WSKAZOWKI JEDNOLITEGO RYNKU ENERGII KONTRA POLITYKI
NARODOWE

Europejska koncepcja jednolitego Rynku Energii -— Hans Ten Berge, Sekretarz
Generalny Eurelectric

Hans Ten Berge rozpoczat pierwszg sesje Konferencji POWER RING 2007 swoim
referatem na temat Europejskiej koncepcji jednolitego Rynku Energii. Na wstepie
stwierdzit, ze zmiany na europejskim rynku energetycznym sg konieczne, ale nie uda sie
ich przeprowadzi¢ btyskawicznie, poniewaz muszg by¢ one wynikiem dtugotrwatego
procesu, tgczacego decyzje natury politycznej z precyzyjnym przygotowaniem i znacznym
naktadem kapitalowym. Celem przemian jest potrzeba wprowadzenia integracji
europejskiego rynku energii elektrycznej, aby w efekcie mégt zosta¢ stworzony wydajny
rynek paneuropejski. Realizujac ten plan, trzeba wykorzysta¢é doswiadczenia
wypracowane na rynkach regionalnych, dbajac jednoczesnie o to, aby ich rezultaty szty w
jednym kierunku oraz nalezy opiera¢é sie na znajomosci rynkéw hurtowych.
Hans Ten Berge przekonywat, Zze integracja rynkow hurtowych przynosi wiele korzysci,

jakimi sg m.in.: upodobnienie cen (z tendencjg do wprowadzenia jednolitej ceny), wzrost



liczby graczy na rynku, ztagodzenie udzialtu w rynku duzych, monopolistycznych
koncernéw, symulowanie ptynnosci przeptywow na rynkach handlowych oraz utworzenie
przejrzystych, wspolnych przepiséw prawnych. Aby doszto do utworzenia zunifikowanego
rynku opartego na solidnych podstawach, potrzebna jest zmiana dotychczasowych relacji
wladzy i otwarcie sie na wspotprace wszystkich uczestnikéw procesu. Hans Ten Berge
pokazat na jakim stopniu integracji ponadnarodowej znajduje sie Europa. Wskazat
punkty, w ktérych jestesmy blisko uzyskania harmonii (jak ujednolicenie cen) oraz
kwestie nadal wymagajace poprawy. W swoim wystgpieniu Sekretarz Generalny
Eurelectric podkreslat rowniez jak wazna w procesie integracji jest ponadnarodowa, a
nawet ponadregionalna kooperacja. Konieczne jest patrzenie na problemy rynku energii
elektrycznej z szerszej, europejskiej perspektywy, wzmocnienie partnerstwa
regionalnego, wsparcie polityczne, przyspieszenie prac, w tym szczegodlnie legislacyjnych,
oraz wigczenie do procesu wszystkich jego uczestnikdéw. Prelegent wskazat niezbedne do
przeprowadzenia kroki oraz stwierdzit, ze przyktadem dla wprowadzenia w zycie
skonsolidowanego rynku elektroenergetycznego majaq by¢ wspdlnoty regionalne.
W dalszej czesci prezentacji zostata przedstawiona koncepcja przeksztatcenia kooperacji
TSO w strone utworzenia Niezaleznych Regionalnych Operatoréow. Hans Ten Berge
podnosit réwniez problematyke unbundlingu wtascicielskiego, liberalizacji rynkdow
przesytu energii, systemu aukcyjnego oraz realizacji pakietdow energetycznych 20 - 20 -

20, poprzez wiasciwe ustawienie priorytetow.

Co z majatkiem PSE - Operator? - Andrzej Czerwinski, Przewodniczacy
Parlamentarnego Zespotu ds. Energetyki, Poset do Parlamentu z ramienia
Platformy Obywatelskiej

Waznym rozdziatem w dyskusji bylo wystgpienie Andrzeja Czerwinskiego,
Przewodniczacego Parlamentarnego Zespotu ds. Energetyki, zatytutowane
Co z majatkiem PSE - Operator?. Pomimo tego, ze Poset Czerwinski nie ujawnit zadnych
decyzji, ktére majg zapas¢ na szczeblu rzgdowym, jednak jego wyktad poruszajgcy m.in.
perspektywe polska i konieczno$¢ uporzadkowania najpierw witasnego rynku, byt bardzo
pouczajacy. Prelegent podkreslat jak wazny jest sektor energetyczny i jego sprawne
funkcjonowanie dla polskiego rzadu. Przedstawit tez gtéwne problemy, jakimi sg
regulacja/uwolnienie cen, przekazanie majatku operatorom systeméw przesytowych,
pozyskanie finanséow koniecznych do realizacji inwestycji. Po stowie wstepnym, Poset
Czerwinski szerzej zastanowit sie nad kwestig przekazania lub nie przekazywania majatku
operatorowi sieci przesytowych, w oparciu o prezentacje zatytutowang Co z majgtkiem
PSE - Operator? Na poczatku wydzielone zostaty zadania oraz dziatania, jakie powinni
podejmowac operatorzy sieci przesytowych, oparte gtdwnie na dbatosci o bezpieczenstwo

energetyczne kraju i jego mieszkancow. Dalej przedstawione zostaty dane finansowe,



takie jak podziat zyskdéw wraz z ich zrodtami oraz nakiady inwestycyjne PSE — Operator
S.A. i PSE S.A.. Najistotniejszym wnioskiem wyciggnietym podczas prelekcji byto
stwierdzenie, ze PSE - Operator powinien posiada¢ majatek, by médc petni¢ swoje
ustawowe zadania. Po wystgpieniu Posta Czerwinskiego, Prezes Procesow Inwestycyjnych
Sp. z 0.0., Marina Coey, réwniez podkreslata konieczno$¢ prowadzenia dialogu pomiedzy
PGE S.A. a PSE - Operator S.A..

Trendy rozwoju skandynawskiego rynku energetycznego - Janusz Bil, Dyrektor
ds. Regulacji i Rozwoju Rynku, Business Group Vattenfall Poland

Kolejny referat dotyczacy Trendow rozwoju skandynawskiego rynku
energetycznego wygtosit Janusz Bil, Dyrektor ds. Regulacji i Rozwoju Rynku w Grupie
Vattenfall w Polsce. Dyrektor Janusz Bil zaprezentowat jak moze wygladac integracja
rynkdw energetycznych na podstawie dynamicznego postepu jaki dokonat sie w
Skandynawii, uwazanej przez wielu ekspertow za jeden z najbardziej rozwinietych
rynkdw zarowno od strony hurtowej, jak i detalicznej. Na poczatku zaprezentowany
zostat krotki rys historyczny integracji rynku skandynawskiego oraz podstawowe dane
dotyczace tego rynku. Janusz Bil przedstawit czynniki warunkujace rozwoéj rynku, ktére
wynikajg przede wszystkim z regulacji unijnych, jakimi sg deregulacja, ochrona
srodowiska oraz bezpieczenstwo energetyczne. Nastepnie nadmienit, ze rozwdj rynku
okresla réwniez stopien integracji operatoréw i gietd, zdolnosci przesylowe, pakiet
energetyczny 3x20, wspodlne regulacje, system aukcyjny oraz inwestycje transgraniczne.
Czynnikami najmocniej wptywajacymi na konkurencyjno$¢ rynku sa rozwdj sieci
przesytowych oraz sposdb zarzadzania ograniczeniami, szczegdlnie istotny w handlu
hurtowym. Wiekszo$¢ tych kwestii zostata efektywnie rozwigzana witasnie na rynku
skandynawskim, jednak stale kontynuowany jest proces zmian prowadzacy w strone
dalszego rozwoju i integracji wewnetrznej. Prowadzacy prezentacje wskazat réwniez
kierunki przysztych postepéw planowanych na rynku skandynawskim z ewentualnym

wykorzystaniem filozofii opartej na cenach weztowych.

II Blok tematyczny:
PODEJSCIE INTEGRACYJINE — OD REGIONOW DO EUROPY

Rola PGE w rozwoju europejskiego rynku hurtowego - Pawel Urbanski, Prezes
Zarzadu PGE S.A.

Nastepnie gtos zabrat Pawet Urbanski, Prezes Zarzadu PGE S.A., ktory wystgpit z
prezentacjq dotyczaca Roli PGE w rozwoju europejskiego rynku hurtowego. Prezes

Urbanski podkreslit, ze zauwazalny w Europie trend rozwoju rynkéw regionalnych bedzie



prowadzi¢ do wzrostu konkurencyjnosci. Zaznaczyt, ze w tworzeniu wspodlnego rynku
europejskiego powinnismy wzorowaé¢ sie na rynku skandynawskim, ale w pierwszej
kolejnosci powinnisSmy mysle¢ o wspotpracy regionalnej. W tym wystgpieniu poruszony
zostat rowniez problem postepujacej koncentracji majatkéw firm energetycznych, ktéra
prowadzi¢ moze do potaczenia zbyt wielu podmiotéow i zaniku konkurencji, co moze
prowadzi¢ do sytuacji, w ktérej cena nie bedzie mogta zréwnowazy¢ kosztéw. Prezes PGE
podkreslat konieczno$¢ uwolnienia rynku energetycznego i umozliwienia, by kierowaty
nim naturalne prawa ekonomiczne, co bedzie prowadzi¢ nie tylko do poprawy
konkurencyjnosci, ale réwniez do wzrostu efektywnosci, transparentnosci i ptynnosci
przeptywéw, szczegdlnie na rynku hurtowym. Pawet Urbanski w kategoryczny sposéb
podkreslit fakt, ze nawet dzieki poprawie konkurencyjnosci polskich firm, ceny energii nie
bedg spadaé, poniewaz cena rzeczywista na wysoko rozwinietych rynkach jest nizsza
dzieki wtasciwie prowadzonej ekonomii energetycznej. Nastepnie omdwione zostaty
strategiczne cele PGE S.A., jakimi sg wzrost cen, ktdorego w naturalny sposéb wymaga
rachunek ekonomiczny, wzrost efektywnosci, poprawa procesu regulacji, wzrost
konkurencyjnosci firmy na rynku polskim i wschodnioeuropejskim oraz jej wewnetrzna
konsolidacja, upublicznienie dziatalnosci spoétki, jak réwniez plany zaangazowania w
realizacje takich projektow jak utworzenie potgczenia Polska - Litwa oraz budowa
elektrowni atomowej w Ignalinie. Wystgpienie Pawta Urbanskiego zakonczyto pierwszg

sesje konferencji.

W dalszej kolejnosci prezentowane byty referaty majace na celu przedstawienie
podejscia integracyjnego, wskazujacego droge rozwoju od potaczen regionalnych do

ogdlnoeuropejskiej konsolidacji rynku, ktére poruszat wczesniej Prezes Zarzadu PGE S.A..

Koncepcja rynkéw regionalnych - cele, zasady i narzedzia (market coupling) -
Andrew Claxton, Business Services and International Development Director,
APX

Na poczatku, Andrew Claxton, Business Services and International Development
Director, APX, w prezentacji Koncepcja rynkéw regionalnych - cele, zasady i narzedzia
(market coupling), przedstawit wizje integracji regionéw europejskich w oparciu o efekty
wypracowane w regionie, na ktérym dziata APX Group?, czyli na terenie Wielkiej Brytanii,
Holandii i Belgii. Prezentacja skupiata sie wokot tematyki rynkéw regionalnych i aukcji
niejawnych (market coupling). Andrew Claxton w bardzo jasny sposob wyjasnit dlaczego
nalezy tworzy¢ rynki regionalne i jakie sg ku temu przestanki (wspolne problemy o skali
europejskiej oraz niekompatybilne wzgledem siebie rynki narodowe). W trakcie

wystgpienia uczestnicy konferencji dowiadywali sie, ze aby poprawié przeptywy

" Andrew Claxton zwrocit uwage, ze sytuacja na tym rynku przypomina sytuacje zaistniala na rynku polskim.
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transgraniczne, nalezy skupi¢ wyjatkowa uwage na potaczeniach fizycznych pomiedzy
krajami i poszczegdélnymi regionami, po uwzglednieniu nie tylko narodowych, ale réwniez
europejskich interesdw. Nastepnie zostata omdéwiona problematyka i przewagi market
coupling, aukcji niejawnych, na przyktadzie potaczen energetycznych i finansowych
pomiedzy Wielkg Brytanig, Belgig a Holandig. Na koniec Andrew Claxton zwrdécit uwage

na znaczenie struktur regulacyjnych w budowie zintegrowanych rynkéw europejskich.

Koncepcja European Energy Trading Platform (EETP) - czy to mozliwe? -
Grzegorz Onichimowski, Prezes Zarzadu Towarowej Gietdy Energii S.A.

Tematyke kontynuowat Grzegorz Onichimowski, Prezes Zarzadu Towarowej Gietdy
Energii S.A.. Referatem Koncepcja European Energy Trading Platform (EETP) — czy to
mozliwe?. Na poczatku prowadzacy przedstawit teze, ze mozemy wiele moéwi¢ na temat
transparentnosci, konkurencyjnosci i ptynnosci polskiego rynku, jednak gdy na rynku
bedzie dziatata tylko jedna monopolistyczna firma, to nadal pozostanie tylko podziat na
regiony. Dalej stuchacze zostali nakierowani ponownie na myslenie o rynku europejskim,
a scisle rzecz biorac o europejskiej platformie handlowej. Punktem wyjscia byto miejsce
polskiego rynku i jego wkiadu w rynek regionalny oraz europejski. Prowadzacy zadat
pytanie, co mamy do zaoferowania? Nomen omen, mamy preznie funkcjonujacq gietde,
dziatajacg na podstawie dobrze opisanej legislacji, rynek dnia nastepnego (a chcemy
rozwing¢ rynek dnia biezacego), rynek praw majatkowych i rynek uprawnien do emisji
CO,. Musimy jeszcze spetni¢ warunki takie jak, wprowadzenie jednolitych produktow,
ustandaryzowanie modelu rynku, ujednolicenie zasad rozliczen iloSciowych i
wartosciowych transakcji oraz wprowadzenie jednorodnych uregulowan prawnych w
zakresie podatkéw i dostepu do rynku. Nastepnie przedstawione zostaty mozliwe obszary
dziatalnosci europejskiej platformy handlowej (europejski system handlu uprawnieniami
do emisji CO,, rynek SPOT, terminowy i finansowy), korzysci jej powstania (koncentracja
zlecen, szybki dostep do rynku przez lokalng gietde, wiarygodna cena rynkowa
kontraktow, niskie koszty uczestnictwa w rynku miedzynarodowym) oraz market coupling

jako sposéb na poprawe ptynnosci na rynku SPOT.

Potaczenie Europejskiego Rynku Energii; Doprecyzowanie wyzwan stojacych
przed Zintegrowanym Europejskim Rynkiem Energii — Maik Neubauer, Dyrektor
Operacyjny EEX

Dwie prezentacje zreferowane przez Maika Neubauera, Dyrektora Operacyjnego
EEX, zatytutowane Pofgczenie Europejskiego Rynku Energii oraz Doprecyzowanie wyzwarn
stojgcych przed Zintegrowanym Europejskim Rynkiem Energii, rébwniez skupiaty sie na
koncepcji jednolitego rynku europejskiego oraz potrzebie zniesienia barier istniejgcych na

rynkach europejskich. Maik Neubauer potozyt nacisk na konieczno$¢ dziatania, rozwoju



konkurencyjnosci, konsolidacji rynkéw dzieki wspotpracy narodowych regulatoréw i TSO
ponad wszelkimi granicami, w oparciu o dobrze opracowang sie¢ powigzan oraz na
integracje gietd energetycznych (do liczby 2-3 w Europie), kwestie technologiczne i
niezbednos$¢ wyréwnania cen. W trakcie swojej drugiej prezentacji Dyrektor Operacyjny
EEX mowit na temat rozliczen i wyzwan jakie niesie za sobg integracja europejskich
rynkdw  energii. Podnoszone byly zagadnienia takiego uksztattowania rynku
rozliczeniowego, aby zapewniat stabilnos¢, pomimo czesto pojawiajacych sie kryzysow na
rynkach miedzynarodowych, oraz aby powstat uktad sprawnie funkcjonujacej
konkurencji. Wnioskiem z tej czesSci wystgpienia byta nieodzownosé powotania
Ponadregionalnej Izby Rozliczeniowej, dzieki ktdérej zmniejszytoby sie ryzyko oraz koszty.
Maik Neubauer zakonczyt swojg prelekcje stwierdzeniem, ze bedziemy sSwiadkiem

integracji globalnej, takze w kwestii rozliczen.

III Blok tematyczny:
INWESTYCJE W POXACZENIA TRANSGRANICZNE

W czesSci zatytutowanej Inwestycje w potaczenia transgraniczne, gtos zabrali
Cecilia Hellner, Sekretarz Generalny ETSO, Jean-Andre Barbosa, Policy Officer DG TREN
oraz Krzysztof Lipko, Prezes Zarzadu EPC S.A..

Europejskie regulacje dla Operatorow Systemow Przesyflowych w sprawie
inwestycji transgranicznych - Cecilia Hellner, Sekretarz Generalny ETSO

Cecilia Hellner, Sekretarz Generalny ETSO, méwita o Europejskich regulacjach dla
Operatorow Systemow Przesytowych w sprawie inwestycji transgranicznych. Pani Hellner
moéwita o dwdch koniecznych do spetnienia warunkach dla wtasciwego prowadzenia
inwestycji, jakimi sg zwiekszenie liczby linii trans granicznych oraz bardziej efektywne
wykorzystanie linii juz istniejgcych. Przedstawita tez zaplecze prawne zwigzane z
inwestycjami na rynku energetycznym. Jednoczesnie podkreslata, ze planowanie
inwestycji nalezy uja¢ w ramy okreslonych procedur i przesungé je z poziomu
narodowego na regionalny, a nawet europejski, poniewaz naszym gtdwnym celem jest
dobro catej Europy, a nie realizacja oderwanych od siebie projektéw. Sekretarz Generalny
ETSO twierdzita, ze obecna integracja regionalna jest dobrym punktem wyjscia dla
pézniejszej konsolidacji ogdlnoeuropejskiej, dzieki ktoérej bedzie mozna powotac jedno
narzedzie stuzace racjonalnemu planowaniu inwestycji. Nastepnie omoéwiona zostata
sytuacja w poszczegolnych regionach europejskich. Podsumowanie miato na celu

uswiadomienie stuchaczom nieodzownos$ci opracowania, pomimo wielu przeszkéd i



sprzecznych intereséw, jednolitego, spdjnego podejécia do inwestycji na rynku

energetycznym.

Transgraniczne potrzeby inwestycyjne — Jean-Andre Barbosa, Policy Officer DG
TREN

Na potrzebie prowadzenia szeroko zakrojonych inwestycji ponadnarodowych,
skupit sie rowniez Jean-Andre Barbosa, Policy Officer DG TREN, ktéry w referacie
Transgraniczne potrzeby inwestycyjne, szczegdlng uwage zwrocit na cele polityki
inwestycyjnej. Podkreslat, ze nie chodzi o zbudowanie jak najwiekszej liczby potaczen,
lecz o zintegrowanie rynku, tak aby zapewniat on bezpieczenstwo wszystkim jego
uczestnikom. Potrzeba jest przeprowadzenia wielu inwestycji, ale racjonalnie
planowanych. Dalej Jean-Andre Barbosa wskazat potrzebe opracowania technicznych i
rynkowych kodekséw dziatania oraz strategii badawczej, inwestycji w sie¢ potaczen i
koordynacji planéw inwestycji w te sie¢ oraz zaprezentowat propozycje schematu
dziesiecioletniego planowania rynku energetycznego dla Europy. Rowniez tym razem
uczestnicy Konferencji POWER RING 2007 mieli okazje ustysze¢, ze stworzenie

europejskiej wspolnoty energetycznej jest niezbedng koniecznoscia.

Potrzeby inwestycyjne polskich potaczen transgranicznych - Krzysztof Lipko,
Prezes Zarzadu EPC S.A.

Krzysztof Lipko, Prezes Zarzadu EPC S.A. w wystgpieniu Potrzeby inwestycyjne
polskich potaczen transgranicznych omoéwit kwestie polska. Na poczatku zaprezentowat
akty prawne, na ktdorych pracujg systemy potaczone, w jakim otoczeniu w regionie
pracuje polski system (UCTE), poruszat sprawe stanu polskich potaczen transgranicznych
i ich mozliwosci przesytowe (import/eksport) oraz nakreslit mozliwosé ich rozwoju w
przysztosci. W ostatniej czesci prezentacji, Krzysztof Lipko rozwazyt projekty sprzyjajace
zwiekszeniu wielkosci wymiany miedzysystemowej Polski w ramach UCTE (m.in.
przetgczenie napiecia na linii Krajnik Vierraden z 220kV na 400kV, zainstalowanie
przesuwnikow fazowych na liniach miedzysystemowych na granicy z Niemcami, budowa
nowego potgczenia miedzysystemowego 400kV wzdtuz potudniowej granicy, ustawienie
przesuwnikow fazowych na linii 220kV oraz wzmocnienie potgczen wewnetrznych KSP) i
na granicy wschodniej (m.in. budowa nowych potaczen miedzysystemowych 400kV z
systemem litewskim i biatoruskim oraz ponowne uruchomienie linii 750kV Rzeszéw -

Chmielnicka).



IV Blok tematyczny:
JEDNOLITY RYNEK EUROPEJSKI I EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA

Kolejne cztery referaty poruszaty problematyke Jednolitego Rynku Europejskiego i

efektywnosci energetycznej.

Efektywnos¢ energetyczna - podejscie biznesowe - Harry Schur, Prezes Zarzadu
RWE Stoen S.A.

Wystgpienie Harrego Schura, Prezesa Zarzadu RWE Stoen S.A., na temat
Efektywnosci energetycznej - podejscia biznesowego, miato na celu odpowiedz na pytanie
czy efektywnos¢ energetyczna moze by¢ biznesem. Juz na samym poczatku prezentacji,
Harry Schur stwierdzit, ze aby poprawi¢ efektywnos$¢ energetyczng musimy potaczy¢ ze
sobg podejscie polityczne z komercyjnym. W dalszej kolejnosci mowit o potrzebie wzrostu
inwestycji niezbednych do przebudowy instalacji oraz zniwelowania istniejgcych
problemow, z ktérych najwazniejszym jest ochrona $rodowiska naturalnego i redukcja
emisji CO,, do realizacji ktorych konieczny jest wzrost inwestycji pochodzacych z rynku
komercyjnego. Nastepnie wyrazona =zostata potrzeba przemiany S$wiadomosci i
zachowania, jaka musi nastgpi¢ wsrod pojedynczych odbiorcoéw energii oraz o kampanii
informacyjnej RWE Stoen S.A. poswieconej swiadomosci spozycia energii, majacej na
celu wprowadzenie tej zmiany w zycie. W trakcie prezentacji zostata réwniez podniesiona
problematyka koniecznych do przeprowadzenia inwestycji stuzacych rozbudowie Zzrédet
energii odnawialnej, budowie nowych elektrowni oraz zastosowaniu nowych technologii w

celu jak najbardziej wydajnego oszczedzania energii.

Handel transgraniczny - przysztos¢ czy mrzonka? - Krzysztof Noga, Dyrektor
Departamentu Handlu PGE S.A.

W dalszej kolejnosci, Krzysztof Noga, Dyrektor Departamentu Handlu PGE S.A.,
wskazat mozliwosci jakie niosg ze sobg rézne aspekty miedzynarodowego handlu energig
w wystgpieniu zatytutowanym Handel transgraniczny - przysztos¢ czy mrzonka?.
Prelegent przedstawit poziomy wdrazania rynku jakimi sg handel detaliczny, hurtowy
krajowy i transgraniczny. Oméwit wzrost naktadéw na prowadzenie systemu, wzrost cen
oraz kréotkotrwatego ryzyka handlowego wynikajgcego ze zmiennosci cen na rynku
hurtowym. Gtdwna cze$¢ prezentacji skupiata sie na handlu transgranicznym i
korzysciach z niego ptynacych. Przedstawiono doswiadczenia wspdtwiasciciela
komercyjnego potaczenia transgranicznego oraz skutki ekonomiczne operatorskiego
wykorzystywania potgczenia do celow prowadzenia systemow przesytowych. Podobnie jak
poprzednicy, Krzysztof Noga twierdzit, ze aby znalez¢ inwestorow zainteresowanych

zainwestowaniem duzych srodkow finansowych w moce przesylowe trzeba zabezpieczy¢
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prawo do udostepniania komercyjnych mocy przesytowych uczestnikom rynku energii a
takze konieczne jest okreslenie zasad wykorzystywania z tych mocy przez operatordw.
Obecne doswiadczenia natomiast wskazujg na konieczno$¢ znalezienia arbitra lub
ustanowienia odpowiednich praw, ktére zagwarantujg zwrot zainwestowanego w
potaczenia kapitatu oraz a co za tym idzie wptyng na wzrost dynamiki potaczen
transgranicznych. We wnioskach zwrdcona zostata uwaga na zaleznosci rozwoju rynku
hurtowego od rozwoju rynku transgranicznego, konieczno$¢ brania pod uwage
bezpieczenstwa energetycznego w kazdej dziedzinie gospodarki, potrzebe zmiany zasad
prowadzenia pracy systemow przesytowych oraz na nieodzownos$é coraz bardziej
aktywnego wiaczenia sie w proces budowania regulacji dziatalnosci operatorskiej w

obszarze handlu transgranicznego i ochrony intereséw jego uczestnikéw.

Handel Transgraniczny. Model Najprostszy, Najbardziej Naturalny - Tadeusz
Szulc, Wiceprezes Zarzadu, Infovide-Matrix S.A.

Odwotujaca sie nie tylko do powaznych kwestii merytorycznych, ale réwniez do
obrazowych metafor, byta prezentacja Tadeusza Szulca, Wiceprezesa Zarzadu firmy
Infovide-Matrix S.A., zatytutowana Handel Transgraniczny. Model Najprostszy,
Najbardziej Naturalny. Przemdwienie rozpoczeto sie od powaznego problemu wetowania
przez operatoréw niektérych rodzajow transakcji, co w efekcie moze w niektérych
przypadkach hamowa¢ wymiane handlowg. Wiceprezes Szulc wiaczyt w swoje
wystgpienie sugestie, ze Energie mozna traktowaé jak zywego czitowieka, Kobiete, a
siebie nazwat Smakoszem Energii. W swoim referacie opartym na rzeczywistych
problemach zwigzanych z transgranicznhym handlem energiq w Polsce, prelegent
prezentowat szczegdlnie holistyczne podejscie do handlu energig, a szczegdlng wage
potozyt m.in. na potrzebie prowadzenia zréwnowazonego bilansu handlowego,
koniecznosci przetwarzania wewnetrznych zasobdéw energetycznych kosztem eksportu
Zza granicy. Prezentacja stawiata wiele pytan i dawata na nie odpowiedzi wyjatkowo
obrazowe, zmuszajace do myslenia. Tadeusz Szulc zwrécit uwage na ograniczajacg role
subwencji ukierunkowanych na rozwdj jednego zrddta energii, procesy integracyjne
odbywajace sie na innych kontynentach oraz na trudnosci przeprowadzenia zmian w
Europie, gdzie kazde z 27 panstw chce zadba¢ w pierwszej kolejnosci o wiasne interesy.

Na koniec zostaty przedstawione cechy jakie powinien spetni¢ wzorcowy model
handlu transgranicznego, czyli zabezpieczenie dostaw energii po rozsadnej cenie,
utatwienie wspbtpracy pomiedzy spétkami energetycznymi, promowanie nowych
technologii i ochrona srodowiska naturalnego. Tadeusz Szulc zauwazyt, ze dla realizacji
wszelkich projektow zwigzanych z handlem transgranicznym energig elektryczng, oprocz
rozwoju narodowej i miedzynarodowej infrastruktury energetycznej, niezbedne jest

opracowanie informatycznych platform integracyjnych nie tylko gwarantujacych
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optymalizacje procesow przesytowych, ale rowniez zabezpieczajacych prawne i finansowe

potrzeby uczestnikow wymiany.

Wymiar organizacyjny - System Biatych Certyfikatow - Prof. Krzysztof
Zmijewski, Przewodniczacy Spotecznej Rady Konsultacyjnej Energetyki

Prof. Krzysztof Zmijewski, Przewodniczacy Spotecznej Rady Konsultacyjnej
Energetyki, wygtosit referat dotyczacy Wymiaru organizacyjnego - Systemu Biatych
Certyfikatow, nowego systemu efektywnosci energetycznej, przygotowanego na zlecenie
Ministerstwa Gospodarki przez zesp6t pod jego kierownictwem. Profesor Zmijewski
okreslit cele strategiczne systemu Biatych Certyfikatdw, mechanizmu majgcego za
zadanie zacheca¢ do oszczedzania energii, ktérego wynikiem ma by¢é poprawa
efektywnosci energetycznej polskiej gospodarki oraz uzyskanie znacznej redukcji emisji
CO,. Nastepnie podkreslit, ze ceny energii rosng i rosng¢ beda nadal, dopdki nie
stworzymy w Polsce rzeczywistego rynku energetycznego w Polsce wiec jedyne co
mozemy zrobi¢ to w racjonalny sposdéb obnizac zuzycie energii. P6zniej, zwrécona zostata
uwaga na konieczno$¢ dziatalnosci w zakresie wielotorowego monitorowania wielu
niezbednych do osiagniecia celéw oraz wieloparametrowej regulacji, majacej za zadanie
zdynamizowac i uelastyczni¢ system, zasady i sposob funkcjonowania, jak réwniez na
obszary regulowania oraz efekty dziatania systemu. Pozyskanie certyfikatow ma by¢ w
swoim zatozeniu obowigzkowe dla firm sprzedajacych energie dla koricowych odbiorcow,
ktore nastepnie maja by¢ przedtozone Prezesowi URE do umorzenia. Firmy bedg musiaty
zakupi¢ okreslong liczbe biatych certyfikatbw w zaleznosci od wielkosci sprzedazy.
Podstawowym efektem jaki majg dawac¢ Biate Certyfikaty jest znaczny wzrost
oszczednosci energii, jak rowniez sg one korzystne dla spoteczenstwa, gdyz drogie

certyfikaty sg atrakcyjne dla inwestoréw — emitentow.

V Blok tematyczny:
INSTYTUCJONALNE WSPARCIE RYNKU ENERGII

Europejskie Obserwatorium Dostaw - Jean-Andre Barbosa, Policy Officer DG
TREN

Ostatnia czes¢ Konferencji, dotyczyta Instytucjonalnego wsparcia Rynku Energii.
Pierwszy wystgpit po raz kolejny Jean-Andre Barbosa, ktéry w sumaryczny sposéb
omowit nowa koncepcje Europejskiego Obserwatorium Dostaw, majacego byc¢
instrumentem pozwalajacym Komisji Europejskiej zrozumie¢ mechanizmy rzadzace
rynkiem energetycznym. Podstawowymi zadaniami obserwatorium miatyby by¢ m.in.

stworzenie jednej jednostki oceniajacej i zbierajacej informacje (budowa obszernych baz

12



danych), dostarczenie cato$ciowych podsumowan i oceny mechanizmoéw dziatania tych
informacji w celu umozliwienia przeprowadzania okresowych analiz ewolucji sytuacji
rynku energetycznego, kontrolowanie zobowigzan podjetych przez panstwa, rozwijanie
kryteridw dziatania i wymiany wzordw najlepszych praktyk pomiedzy krajami
cztonkowskimi, rozwijanie wspotpracy pomiedzy miedzynarodowymi agencjami
energetycznymi oraz wktad w przygotowanie przegladu Strategic Eu Energy Review do
konca 2008 r. Ten system obserwacji rynku ma dopiero rozpoczgé¢ funkcjonowanie w
roku 2008, wybierajac odpowiednie zrédta informacji, udoskonalajac i konsolidujac baze

danych dotyczacych energetyki.

Poliskie regulacje dotyczace handlu transgranicznego - Robert Guzik, Zastepca
Dyrektora Departamentu Promowania Konkurencji w Urzedzie Regulacji
Energetyki

Jako zamykajacy tematyke konferencji przemodwit Robert Guzik, Zastepca
Dyrektora Departamentu Promowania Konkurencji w Urzedzie Regulacji Energetyki,
omawiajac Polskie regulacje dotyczgce handlu transgranicznego energiq elektryczna.
Doktadnie zostaly zaprezentowane unormowania wynikajace z Rozporzadzenia
1228/2003/WE w sprawie warunkow dostepu do transgranicznych sieci przesytowych
okreslajagce zasady wymiany transgranicznej energii elektrycznej, ktérych celem jest
rozwoj konkurencji na wewnetrznym rynku energii; Dyrektywy 2003/54 dotyczacej
wspolnych zasad rynku wewnetrznego energii elektrycznej; Ustawy - Prawo energetyczne
i rozporzadzenie systemowe; zadania prezesa URE; rozporzadzenia powstate w wyniku

integracji regionalnej oraz pozostate rekomendacje, zasady i wytyczne.

PODSUMOWANIE

Cato$¢ POWER RING 2007 podsumowat Prof. Krzysztof Zmijewski deklarujac
nadzieje, ze Konferencja wniosta troche optymizmu oraz, ze jej uczestnicy nie widza tylko
probleméw wynikajacych z poruszanej tematyki, lecz rowniez mozliwosci ich rozwigzania
i dialogu. Prof. Zmijewski starat sie ukierunkowa¢ stuchaczy na prowadzenie energicznych
dziatan, zorientowanych na tworzenie rzeczywistego rynku energii w Polsce oraz
odzyskania przez Polske pozycji wiodgcego gracza na europejskim rynku energii. Zwrdcit
uwage na fakt, ze aby iS¢ w strone europejskiej energetycznej platformy handlowej
trzeba jeszcze zrobi¢ duzo rzeczy, ustali¢ caly szereg korzystnych rozwigzan dla
przechodzacego wiele przeksztatcen sektora energetycznego i catej polskiej gospodarki,

gdyz to witasnie gospodarka rzadzi energetyka, a nie odwrotnie. Gtdwnym wnioskiem z
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Konferencji byta poruszana przez wszystkich bez wyjatku prelegentéw koniecznosé
integracji krajowych rynkéw energetycznych, rozwoju inwestycji, wprowadzenia
wspodlnych regulacji i legislacji w europejskiej branzy energetycznej.

Krag panelistéw energetyzowat stuchaczy do tego stopnia, ze pomimo drobnego
opdznienia frekwencja do samego konca byta wysoka. Catoksztalt przedstawionych
pogladéw oraz interesujace wystgpienia prelegentéw pobudzaty dyskusje kuluarowe
odbywajace sie podczas przerw przewidzianych w programie oraz po zakonczeniu sie
Konferencji POWER RING 2007. Petna tres¢ omawianych prezentacji dostepna jest na
stronach internetowych firmy Procesy Inwestycyjne Sp. z o0.0., pod adresem
internetowym:
www.proinwestycje.pl/Konferencje/Archiwum/power-ring2007/materia%B3y-po-kon-
PR2007.htm.

Przy okazji Konferencji POWER RING 2007 zostat rozstrzygniety konkurs na

najlepszy plakat poswiecony oszczedzaniu energii, przeprowadzony ws$rod studentow
Politechniki Warszawskiej. Nagrody wreczyt zwyciezcom Profesor Krzysztof Zmijewski.
Poza nagrodami przeznaczonymi przez jury, zostata wreczona réwniez nagroda

publicznosci, ktorej laureat zostat wybrany przez uczestnikéw Konferencji.
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