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Uroczyste otwarcie

Nowe wyzwania dla polskiej gospodarki

8 lipca 2016 roku w Ministerstwie Energii w Warszawie odbyta si¢ XII Miedzynarodowa
Konferencja New Energy User Friendly. Uroczystego otwarcia tego wydarzenia dokonali:
Krzysztof Tchérzewski, Minister Energii, oraz Witold Slowik, Podsekretarz Stanu w
Ministerstwie Rozwoju. Obaj ministrowie zgodnie stwierdzili, ze zagadnienia dotyczace
energetyki a takze polskiej drogi do gospodarki niskoemisyjnej sg tematem waznym, a aspekt
,wuser friendly” zawarty w tytule konferencji jest kluczowym elementem dyskusji nad nowymi

rozwigzaniami W tym zakresie.

Polska od lat ma najbardziej zanieczyszczone powietrze w catej Unii. Swiatowa Organizacja
Zdrowia (WHO) opublikowata raport dotyczacy zanieczyszczenia powietrza w miastach, z
ktérego wynika, ze Polska znalazta si¢ na 20. miejscu listy najbardziej skazonych panstw. Az
6 polskich miast znalazto si¢ w pierwszej dziesigtce miast europejskich z najwigksza liczba
dni w roku, w ktérych przekroczono dobowe dopuszczalne stezenie pytu PMIO.
Zanieczyszczenia te pochodza gltéwnie ze starych cieptowni, lokalnych kottowni, piecéw
przydomowych, gdzie spalanie odbywa si¢ w sposob nieefektywny oraz z silnikow naszych
samochodow. WHO oszacowala, ze z powodu wdychania szkodliwych czasteczek obecnych
W zanieczyszczonym powietrzu rocznie umiera ponad 2 miliony ludzi. Aby zatrzymac t¢

tendencj¢ 1 nie dopusci¢ do tak strasznych w skutkach sytuacji, potrzeba dziataé juz dzis.

Polska rozpoczg¢ta juz poszukiwania nowych drdég, ktérymi bedzie podaza¢ w transformacji
swojej energetyki. Wazne jest przy tym zachowanie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa
energetycznego na poziomie krajowym i lokalnym oraz wykorzystanie wiasnych zasobow.
Trzeba na to patrze¢ takze w odniesieniu do realizacji celow politycznych i klimatycznych
Unii Europejskiej, gdyz z jednej strony panuje tu trend liberalizacji i urynkowienia sektora
energetycznego, ale z drugiej Zjednoczona Europa musi si¢ zmierzy¢ ze zlozono$cig

uwarunkowan Krajowych, geopolitycznych i ekonomiczno-finansowych.
Polska na tle Unii. Polityka dekarbonizacyjna

Unia Europejska postawita sobie bardzo powazne wyzwanie dotyczace polityki klimatyczno-
energetycznej. Sa to do roku 2030 utworzenie Unii Energetycznej i gospodarki w obiegu
zamknietym, odnowienie przemystu europejskiego, a takze wypracowanie dzwigni wzrostu

gospodarki i tworzenia nowych miejsc pracy. Nalezy takze tutaj wspomnie¢ o europejskim
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trendzie dekarbonizacyjnym, czyli odwrotu od wegla jako zrodia energii. W zwigzku z tym
Polska jako kraj cztonkowski stoi przed duzymi dylematami — w roku 1990 97% polskiej
energetyki bylo opartych na weglu 1 w ciggu 26 lat liczba ta zmniejszyla si¢ jedynie o 15-
16%.

— Z takiego punktu widzenia w kontek$cie perspektywy do roku ’30 i ’50 przy
odpowiedzialnym podej$ciu nie moge zapewnic, ze do roku 2050 nasza energetyka
bedzie w stanie funkcjonowaé bez wegla — powiedziat Krzysztof Tchérzewski,

Minister Energii.

W Unii Europejskiej ubdstwo energetyczne oznaczone jest na poziomie 10 procent wydatkow
na energi¢, a dzi§ w Polsce koszyk energetyczny kosztuje obywatela prawie 10,5 procent
posiadanych do dyspozycji $rodkow. Jak podkre§lat minister Tchoérzewski, jeslibySmy sie
zdecydowali na radykalng transformacje sektora zgodnie ze wszystkimi unijnymi
obostrzeniami, to oznaczatoby podwojenie ceny koncowej energii dla obywatela, a dalej

zubozenie spoleczenstwa.

— Na to — mowit minister Tchorzewski — nie mozemy pozwoli¢. Jezeli mamy aspiracje
rozwijac si¢ w ramach Unii Europejskiej, to trzeba zrobi¢ odwrotnie: musimy sprawic,
by to obywatel byt bogatszy. Bedzie go wtedy sta¢ na wigcej urzadzen energetycznych

i bedzie zuzywal wigcej energii w ogole.

Dzi$ srednie zuzycie energii elektrycznej przez polskiego obywatela wynosi 50 procent w
stosunku do obywateli najbogatszych krajow Unii.

Koszty przeniesienia OZE

Innym bardzo waznym zagadnieniem w energetyce jest OZE. W Niemczech, gdzie
przyspieszenie rozwoju Odnawialnych Zrodet Energii jest najwyzsze, wydatki na ten cel
zostaly przeniesione na obywatela. Trzeba podkresli¢, ze sa to bardzo wysokie kwoty
siegajace kilkudziesigciu miliarddw euro rocznie. Bogaty niemiecki obywatel fatwo to znosi,
jednakze juz pojawiaja si¢ gltosy tamtejszych stowarzyszen konsumenckich, ze jesli ceny beda
nadal rosng¢, to wkrotce ludzie zaczng si¢ buntowac. W Polsce sytuacja wyglada tak, ze ok.
12zt w 100 ztotych wydatkowanych na energi¢ elektryczng to optata za energi¢ produkowanag
z OZE.



Proponowana poprawka do Ustawy 0 OZE

Polacy sg dotychczas przekonani, ze to panstwo wspomaga odnawialne zrodia energii.
Dlatego, jak mowil minister Tchorzewski, w kolejnej modyfikacji ustawy o OZE
wprowadzone bedzie rozwigzanie stosowane juz w innych krajach — do rachunku za energie
zostanie wprowadzony dodatkowy punkt méwiacy o wysokosci oplaty przeznaczonej na
dotacje odnawialnych zrodel. Przedsiebiorcy i obywatele dostang w ten sposob mozliwos¢
wyboru — beda mogli ztozy¢ deklaracje, czy chca uiszcza¢ taka dodatkowa kwote, dzigki
czemu wzrost OZE w Polsce moze by¢ przyspieszony, czy tez bez zlozenia takiego
dokumentu wolg pozosta¢ przy dotychczasowej wysokosci sktadki stanowigcej wyliczong
srednig postepu w rozwoju OZE przyjeta w procesie osiggania przez Polske wskaznikow

wyznaczonych przez Uni¢ Europejska.

— Bedzie to pole do dziatania dla réznych organizacji ekologicznych szerzacych
swiadomo$¢ klimatyczng oraz zaczatek do rzeczywistej dyskusji o pakiecie

klimatycznym — ttumaczyt Krzysztof Tchorzewski.
Polskie inwestycje niskoemisyjne

Polska jest w grupie panstw najdynamiczniej zmniejszajacych poziom emisji. Jestesmy tutaj
w czolowce, sag bowiem panstwa w Unii Europejskiej, ktore swoje emisje zwickszaja.
Chcemy ten trend utrzymaé, dlatego realizacje inwestycyjne czy modernizacyjne w
energetyce sa W Polsce zwigzane z jednoczesnym znaczacym podnoszeniem efektywnosci
energetycznej. | tak w nowych inwestycjach, takich jak Kozienice, Jaworzno czy Opole,
wskaznik efektywnosci wynosi obecnie 47 procent, podczas gdy stare elektrownie maja
efektywnos¢ na poziomie 33 procent. Uzyskujemy w ten sposdb znaczny przyrost
efektywnosci energetyczne] w stosunku do uzytkowanej energii pierwotnej, a tym samym
bardzo znaczacg redukcj¢ emisji. Jak powiedzial minister, trend ten bedzie kontynuowany,
Polska ma bowiem zamiar inwestowa¢ w duze bloki energetyczne pracujgce na technologiach
czystego wegla, na poczatek na technologiach zgazowania. Taka inwestycja w Polsce bedzie

rozpoczeta przez rokiem 2020.

— Polska nie bedzie pozostawaé w tyle za Unig w zakresie innowacji, wypekniania
zobowigzan pakietu energetyczno-klimatycznego czy w zakresie redukcji emisji.
JesteSmy panstwem nowoczesnym 1 innowacyjnym — zadeklarowal minister

Tchorzewski.



Finansowanie sektora

Wozrost gospodarczy w duzej mierze uwarunkowany jest rozwojem sektora energetycznego,
stad dos¢ duze naktady funduszy unijnych na finansowanie energetycznych przedsigwzigc.
Dotacje na ten cel, pochodzace z poprzedniej perspektywy finansowej, wyniosty ok. 9,5 mid
ztotych, w tym z samego programu operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko zarzadzanego
przez Ministerstwo Rozwoju - ponad 6,5 mld ztotych. Z tych pieni¢dzy zrealizowano m.in.
gazoport w Swinoujéciu czy most energetyczny miedzy Polska a Litwa. W biezacej
perspektywie unijnej mamy do dyspozycji ok. 11,7 mld zlotych i w ramach obecnej polityki
srodki te mogg by¢ wykorzystane na realizacj¢ inwestycji przyjaznych dla srodowiska, czyli
energetyke niskoemisyjng lub OZE. Potrzeby Polski w zakresie modernizacji energetyki sa
wigksze niz przeznaczone na to $rodki unijne, dlatego inne zrédia finansowania pochodzi¢
beda z tzw. Planu Junckera, czyli z Europejskiego Funduszu na rzecz Inwestycji

Strategicznych.

Za koordynacje tego planu w Polsce odpowiedzialne jest Ministerstwo Rozwoju. W ostatnim
czasie do publicznej wiadomos$ci podana zostala rzadowa, otwarta lista projektow
przeznaczonych do finansowania z tego witasnie zrodta. Lista ta obejmuje 47 pozycji o
wartosci ok. 81 mld zlotych, a w tym 22 przedsigwzigcia dotycza szeroko rozumianej
energetyki. Najwieksze z nich, o warto$ci 13 mld zl, dotyczy budowy morskich farm

wiatrowych o mocy 1050 MW w polskiej strefie ekonomicznej Morza Battyckiego.

Ministerstwo Rozwoju zamierza rozwija¢ partnerstwo publiczno-prywatne w sektorze

energetyki, w tym z wykorzystaniem OZE i efektywnos$ci energetyczne;.

- W chwili obecnej mamy w Polsce zawarte 102 umowy w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego. 16 uméw dotyczy energetyki i efektywnosci energetycznej -

mowil podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju Witold Slowik.

Sa to w wiekszosci projekty lokalne realizowane przez jednostki samorzadu terytorialnego, a
ich taczna warto$¢ wynosi ok. 209 mln zt. Takie projekty, szczegélnie te wykorzystujace

OZE, beda dalej rozwijane.



Sesja |

BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE KRAJU W OKRESIE TRANSFORMACJI
TECHNOLOGICZNEJ

W panelu dyskusyjnym sesji | zasiedli:

e Georgette Lalis, Gtéwna Doradczyni Dyrektora Generalnego DG Energy, Komisja
Europejska

e Halina Bownik-Trymucha, Przewodniczaca Rady Programowej, Procesy
Inwestycyjne

e Piotr Adamczak, Piotr Adamczak, Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych, Enea

e Grzegorz Nowaczewski, Prezes Zarzadu VPP

e Pawel Smolinski, Kierownik Wydziatlu Energetyki i Potwierdzania Kwalifikacji —
Zespot Energetyki Jadrowej, UDT

e Kazimierz Szynol, Dyrektor Elektrowni Jaworzno 111, Tauron Wytwarzanie

Moderator: Pawel Nierada, Ekspert w Obszarze Energetyka, Instytut Sobieskiego

Przyszlo$¢ energetyki w Europie

Polska koncentruje si¢ na dalekich celach 2030 czy 2050, jednakze okazuje si¢, ze Unia
Europejska patrzy znacznie blizej. Jak thumaczyta Georgette Lalis, Gtéwna Doradczyni
Dyrektora Generalnego DG Energy z Komisji Europejskiej, zmiany nastepujg caty czas — na
przyktad w 2014 podjeto pakiet regulacji dotyczacy kwestii bezpieczenstwa energetycznego,
ktory zaktada state, bardziej rynkowe wykorzystanie OZE oraz ciagly rozwoj prowadzacy do
wykorzystania nowych technologii. Takze w roku 2016 zachodzg bardzo istotne zmiany i
podejmowane s3 decyzje na temat przysztosci. Wedlug przedstawicielki Komisji Europejskie;j

Unia musi dziata¢ w stale zmieniajacych si¢ uwarunkowaniach.

— W 2014 roku UE importowata ponad potoweg, a doktadniej 53 procent energii

uzywanej w Unii Europejskiej, z czego 90 procent to energia, ktora uzalezniona jest



od cen ropy. Bardzo wazne sg w tym przypadku uwarunkowania polityczne np. na
granicy Rosji i Ukrainy, a takze w basenie Morza Srodziemnego. Dlatego whasnie dla
zachowania bezpieczenstwa energetycznego nalezy staraé si¢ rdznicowaé zrddla
dostaw, a takze rodzaje wykorzystywanej energii. Z punktu widzenia Unii trzeba tez
skoncentrowac si¢ na lepszym wykorzystaniu rezerw gazu znajdujacego si¢ w basenie

Morza Srédziemnego — méwita Lalis.
Unijne sposoby na bezpieczenstwo energetyczne

Przeprowadzone w 2014 roku badania pokazaty, ze konieczne jest przeprowadzenie
dywersyfikacji zrodet energii prowadzacej do poprawy bezpieczenstwa energetycznego. W
zwigzku z tym jaki§ czas temu pOowotana zostala stala grupa wysokiego szczebla do spraw
wykorzystania energii w Basenie Morza Srodziemnego i Morza Battyckiego, a takze
inicjatywa w zakresie energetyki wiatrowej, ktora bedzie wykorzystana przy budowie
infrastruktury. Ponadto pakiet bezpieczenstwa energetycznego bedzie ponownie kta$¢ nacisk
na wspoélprace transgraniczng na poziomie krajowym i regionalnym. Obecnie badane sa
réwniez mozliwe strategiczne partnerstw energetycznych z potencjalnymi dostawcami oraz
krajami tranzytowymi. Pakiet bezpieczenstwa energetycznego zaproponowany w ubieglym

roku jest juz na $ciezce legislacyjnej i czeka na przyjecie.
Proponowane modele rynku

Cele unijne okreslaja zmniejszenie udziatu wegla w gospodarce energetycznej, a przewiduje
si¢, ze wickszy udzial OZE w miksie bedzie wymagat w zamian zwigkszenia uzycia gazu.
Ambicja Unii do roku 2020 jest inteligentna integracja, tak aby zobowigzania niezaleznych
zrodet energii byly podobne do tych, ktére sa realizowane przez konwencjonalnych
producentow energii. Uzupelnieniem tego obrazu bedzie wzmocniony system obrotu
emisjami na poziomie Unii. Prawdopodobnie nadal bedzie potrzebne czeSciowe wsparcie
finansowe systemu, dlatego niezalezne zrodta energii bedg wspomagane przez panstwowa
pomoc oraz np. obowigzkowe otwarcie transgraniczne systemOw wsparcia. Wedle woli
Komisji Europejskiej publiczne wsparcie finansowe powinno opiera¢ si¢ na zasadach
rynkowych i na wsparciu inwestycji, a srodki powinny by¢ alokowane w procesie przetargow

konkurencyjnych.

Rosnacy udziat generacji zmienne] mocy ze zrodet odnawialnych oznacza konieczno$¢

rozwoju systemow 1 sieci energetycznych, Istnieje takze konieczno$¢ wprowadzenia bardziej
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elastycznych opcji, w tym systemdéw magazynowania, po to by rownowazy¢ ten coraz
bardziej zr6znicowany miks energetyczny. Lalis zasugerowata, ze trzeba otworzy¢ rynki dla

jak najwiekszej liczby graczy.

Wedlug przedstawicielki KE istotnym priorytetem dla Unii Europejskiej jest efektywnosé
energetyczna traktowana jako zrodto energii samo w sobie, ale takze bardzo istotny element
bezpieczenstwa energetycznego. Wskazata tutaj potencjal ponad 100 tys. dodatkowych miejsc

pracy i 54 mld dodatkowego dochodu dla przemyshu europejskiego w roku 2020.
Miejsce Polski w planach Unii

Georgette Lalis mowita, ze Komisja Europejska jest $wiadoma wyzwan, przed ktorymi stoi
Polska, z uwagi na wysoki udzial wegla w miksie energetycznym, jednakze przejscie na
bardziej zréwnowazone zrddta wytwarzania energii jest nieuniknione i ten proces juz jest w
toku. Podkreslita, ze producenci w Polsce powinni szuka¢ mozliwo$ci na wigkszych rynkach i
oferowac bardziej zdywersyfikowane produkty. Wskazata, ze takie mozliwosci juz si¢

pojawily — np. eksport energii na Litwe.

Polska powinna takze wg KE wzmodc handel z sgsiadujgcymi krajami. Unia zamierza pomoc
Polsce z poradzeniem sobie z przeptywami kotowymi poprzez wprowadzenie stref
wspierajacych projekty infrastrukturalne w regionie, co sprawi, ze korzystanie z istniejacej
infrastruktury bedzie bezpieczniejsze i bardziej efektywne. Zostanie to zrealizowane m.in.
poprzez ustanowienie regionalnych koordynatoréw systemu, tak aby Polska mogta prowadzi¢

system wspolnie z Niemcami, Austrig 1 innymi krajami cztonkowskimi.

Jesli chodzi o produkcje energii elektrycznej z wegla, to wedle stanowiska Komisji
Europejskiej sektor energetyczny w Polsce bedzie musial pogodzi¢ wykorzystanie tego
surowca z celami Unii w tym zakresie. W przysztosci Komisja nadal bedzie wymagad
stosowania najlepszych dostepnych technik wytwarzania energii elektrycznej z wegla,
jednakze — jak zaznaczyla Georgette Lalis, na ten cel Unia ma przeznaczone znaczne $rodki

finansowe.
Perspektywa polska

Jak stwierdzili panelisci, unijna wersja polityki energetyczno-klimatycznej to wielkie
wyzwanie dla weglowej gospodarki Polski. Dlatego nasza polityka energetyczna ogniskuje si¢

w dziataniu na trzech podstawowych obszarach:
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e Bezpieczenstwo energetyczne i konkurencyjna energia,
o Dywersyfikacja technologiczna,

e Poprawa standardow w obszarze ochrony srodowiska.

W sierpniu 2015 roku Polska miata okazje¢ przekona¢ si¢, jakie sg mozliwosci pozyskania
energii w krytycznym momencie np. z krajow os$ciennych — wydarzenie to pozwolito
wyciaggna¢ pewne wnioski, ktére bedg brane pod uwage w dalszych ustaleniach oraz przy

dalszym ksztattowaniu polskiej energetyki przez najblizsze lata.

Halina Bownik-Trymucha, Przewodniczgca Rady Programowej firmy Procesy Inwestycyjne
powiedziata o raporcie Komisji Europejskiej, ktory zostal opublikowany na poczatku 2016
roku, i dotyczyl przegladu mechanizméw wspierajacych funkcjonowanie rynku energii.
Okazuje sig, ze na poziomie europejskim w swej istocie nie spetniajg one funkcji zapewnienia
przedsigbiorstwom ekonomicznego funkcjonowania ani nie zapewnia im $rodkow na
inwestycje. Raport pokazat tez, ze praktycznie wszystkie kraje Unii poszukujg mechanizmow
utrzymania mocy. Operatorzy stosujg réznego rodzaju zachety przeznaczone gtownie dla
wytworcoOw energii konwencjonalnej gotowych do utrzymania dyspozycyjnosci na czas,
kiedy nie $wieci stonce lub nie wieje wiatr. Dla Polski w tym szczegdlnym, przejsciowym
okresie wazne sg wszystkie technologie — Zrédla odnawialne, magazynowanie mocy czy
instrumenty umozliwiajace duzym odbiorcom uczestniczenie w rynku, za co w zamian moga
oferowac ustugi redukcji mocy. Wazne jest dla nas utrzymanie energetyki konwencjonalnej,
by powstrzyma¢ dyktowane wzgledami ekonomicznymi ewentualne decyzje duzych

koncernow 0 wycofaniu z rynku swoich mocy.
Rynki mocy

Przewodniczaca Rady Programowej mowita tez o raporcie Operatora Systemu Przesytowego
opublikowanym kilka tygodni wczesniej, ktory dobitnie pokazuje, ze w roku 2020 w systemie
moze nastgpi¢ duzy deficyt dostepnej mocy. Wynik analizy mozliwosci potaczen ze zrodtami
zewnetrznymi przy wzigciu pod uwage doswiadczen z lata ubiegtego roku wyraznie pokazuje
koniecznos¢ utrzymania istniejagcych jednostek dysponujacych potencjatem dalszej
modernizacji pod katem ochrony $rodowiska i dostosowania do zaostrzajacych si¢ wymogow

zmniejszania emisji pytow, gazow 1 metali cigzkich.

Na rynkach niektorych krajow europejskich tocza si¢ podobne dyskusje, jak w Polsce, i tam

tez siega si¢ po rozwigzania typu rynek mocy czy kontrakty roznicowe. Jednak, jak zauwazyta
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Halina Bownik-Trymucha, nie mozna niczego ustali¢ bez znajomoS$ci przysziego
europejskiego rynku. Jest to zadanie dla Komisji Europejskiej, gdyz bez ustalen na poziomie

europejskim nie sposéb stworzy¢ stabilnych rozwigzan na poziomie krajowym.

Rynek mocy czy rynek dwu- lub wielkotowarowy opiera si¢ o rozne mechanizmy oraz sposéob
i glebokos¢ ich dziatania. Te stosowane obecnie w Europie nie rozwigzujg problemu okresu
przejsciowego systemowo, co znow prowadzi nas do poszukiwania kolejnego sposobu
dofinansowania. Zdaniem Haliny Bownik-Trymuchy skutecznie wprowadzony rynek
wielkotowarowy powinien powstawac¢ w sposob zharmonizowany, czyli w tym samym czasie

we wszystkich krajach Unii Europejskiej.
Rozwigzania dla rynku

Bardzo wazne s3 dziatania zwigzane z implementacja trzeciego pakietu liberalizacyjnego i

wdrozenia rozwigzan w postaci kodeksow sieciowych i1 zwiazanych z nimi regulacji. Sa to:

1. Harmonizacja rynkéw — dotyczy to harmonizacji zasad rynku dnia biezacego w
oparciu o budowang obecnie na poziomie europejskim wspdlng platforme do
prowadzenia notowan ciggtych i handlu energig dnia biezacego.

2. Rynek dnia nastgpnego — oparty o tzw. market coupling.

3. Rynek terminowy — wymaga zarzadzania ograniczeniami sieciowymi i dostepnos$cia
mocy przesytowych interkonektorow.

4. Rynek bilansujacy.

Taka harmonizacja to wielki wysilek legislacyjny oraz infrastrukturalny. Wymaga to
zbudowania gietd, narzgdzi komunikacji pomigdzy gieldami wyznaczajagcymi cen¢ dnia

biezgcego i nastgpnego a uczestnikami rynkow europejskiego i bilansujgcego.

Rynki te oczywiscie nie beda mogly plynnie funkcjonowaé bez stworzenia struktury i
regulacji do udostgpniania mocy przesylowych migdzy operatorami poszczegdlnych krajow.
Wybrany model flow-base jest oparty o fizyczne mozliwosci udostgpniania mocy
poszczegodlnych interkonektorow i ma on rozwigzaé szereg probleméw, z ktorymi boryka sie

dzi$ cata Europa.

Panelis$ci zgodzili sig, ze trudno jest dzi§ mowic realnie o czyms$ takim, jak rynek energii w
Europie. Mowili, ze jedyny istniejacy to rynek mechanizméw wsparcia w poszczegdlnych

krajach.
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Polityka a rzeczywistos¢ inwestorow

Z duzymi ktopotami w zwigzku z niesprawnym funkcjonowaniem w Europie rynkoéw energii
borykaja si¢ producenci nowych technologii oraz potencjalni inwestorzy. Trudno podjaé
decyzje na temat jakiejkolwiek inwestycji w niestabilnych okolicznoéciach prawnych. Przy
kazdym takim przedsigwzigciu istnieje przeciez szereg okolicznosci, np. optacalno$¢ czy
wymagania Srodowiskowe, a takze ryzyka zwigzane z projektem. Piotr Adamczak,
Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych Enei méwil, ze sg to kwestie najsilniej wptywajace na
decyzje w projekcie. Jego zdaniem ryzyka inwestycyjne sa obecnie bardzo wysokie i w

efekcie moga spowodowac¢ podwyzszenie kosztow dla calego systemu.
Kwestie ekonomiczne energetycznych przedsiebiorstw

Koncerny energetyczne sg istotnym elementem bezpieczenstwa kraju. Nalezy jednak
pamigtac, ze funkcjonuja rowniez jako normalne przedsiebiorstwa dziatajace wg regut swiata
biznesu, a ich akcjonariusze oczekuja ekonomicznego efektu prowadzonej dziatalnosci. W
sytuacji, kiedy decyzje inwestycyjne obarczone sg tak wysokim ryzykiem, istnieje potrzeba
stworzenia dtugoterminowych mechanizméw mocowych. Te funkcjonujace dzi§ nie spetniaja
takich wymagan, sa dla przedsigbiorstw energetycznych niewystarczajace, co nierzadko
skutecznie blokuje inwestycje. Rynek mocy jest w tym przypadku bardzo potrzebny, ale
stabilnos$¢ jest niezbgdna takze w innych obszarach, np. w systemie handlu emisjami (ten
takze generuje dodatkowe ryzyka). Rozwigzanie tych probleméw korzystnie wplynie nie

tylko na przeprowadzane inwestycje, ale takze na cen¢ dla klienta koncowego.

Wiceprezes Enei mowil, ze bodzcem do inwestowania jest poziom cen osiggni¢tych w aukcji
na rynku mocy. Ten kierunek wydaje mu si¢ najlepszy dla utrzymania bezpieczenstwa przy

zachowaniu optymalnego kosztu inwestycji oraz uwzglednieniu wymagan srodowiskowych.

— Nie ma watpliwo$ci, ze nasz system potrzebuje nowych mocy, natomiast by te
niezbg¢dne inwestycje dochodzily do skutku, potrzebna jest stabilizacja prawna. Bez

niej nie bedzie to mozliwe — podsumowat Piotr Adamczak.
Kierunek: przysztosé¢

Proces odchodzenia Polski od wegla postepuje. Panelisci zgodzili sig, ze jestesmy na drodze
do ograniczenia uzycia tego surowca. Jak na poczatku konferencji zauwazyl minister

Tchorzewski, w ciggu ostatnich lat udziat wegla w polskim miksie zmniejszyt si¢ o
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kilkana$cie procent i proces ten postepuje. Kazimierz Szynol, Dyrektor Elektrowni Jaworzno
Il Tauronu Wytwarzanie, zwrocit jednak uwagg na realia — jego zdaniem w roku 2050 Polska
nadal bedzie wykorzystywac ten surowiec w energetyce. Panelisci zresztg zgodnie twierdzili,
ze wegiel jest gwarantem bezpieczenstwa energetycznego naszego kraju i dlatego nalezy
podchodzi¢ do niego z szacunkiem. Trzeba tez zwroci¢ uwage, ze nasi sgsiedzi Niemcy
rozpoczeli proces odejscia od wegla ponad 50 lat temu i jak dotychczas nadal sg w tym
procesie, ktory potrwa jeszcze co najmniej kilkanascie czy nawet kilkadziesigt lat. Kazimierz
Szynol podkreslat, ze polskie koncerny nadal realizujg projekty wykorzystujace polski wegiel
kamienny jako surowiec, jednakze nowe bloki Tauronu Wytwarzanie posiadajg juz bardzo
wysoka sprawno$¢ — 46 procent netto w poréwnaniu z 32 procent sprawnosci netto w innych
blokach 120 MW. Jest to bardzo znaczaca poprawa. Dodatkowo koncerny interesujg si¢
unowoczes$nieniem technologii, tutaj np. wychwytem dwutlenku wegla — spotka Tauron
posiada obecnie dwie instalacje, ktore uzywane byly do testowania takich rozwigzan. Problem
zdaniem panelisty polega na bardzo ograniczonym zakresie mozliwosci wykorzystania CO2
jako surowca w innych procesach przemystowych. Prowadzone sg tez, jak wspomnial,
naukowe projekty zwigzane z ograniczeniem emisji rteci w procesie spalania wegla i jest to w

chwili obecnej jedno z wazniejszych wyzwan dla elektrowni konwencjonalnych.
Energetyka jadrowa

Troch¢ zapomnianym ostatnio w publicznej dyskusji tematem jest energetyka jadrowa. Nie
oznacza to jednak zaprzestania prac nad tg technologia. Polska nie odstapita przeciez od
swoich planéw postawienia 1 uruchomienia takiej elektrowni. Powstaja u nas jednostki
przygotowywane do nadzoru sprawnego przebiegu inwestycji oraz funkcjonowania

planowanych do zainstalowania urzadzen. Taka jednostka jest Urzad Dozoru Technicznego.

Generalng funkcja Urzedu jest zapewnienie sprawnego funkcjonowania urzadzen
technicznych, ktére ze wzgledu na swoja specyfike dziatania mogg zagraza¢ zdrowiu i zyciu
ludzi. W tym zakresie energetyka i praktycznie wszystkie jej obszary wykorzystujg bardzo
wiele takich urzadzen. Sa to zazwyczaj urzadzenia ci$nieniowe, urzadzenia transportu
bliskiego (zurawie, suwnice i inne przeznaczone do transportowania ci¢zkich tadunkéw), a

takze te przeznaczone do magazynowania materialow niebezpiecznych.

W tym kontek$cie energetyka jadrowa jest dla nas czym$ nowym. Jak tlumaczyt Pawel
Smolinski, Kierownik Wydzialu Energetyki i1 Potwierdzania Kwalifikacji — Zespot

Energetyki Jadrowej UDT, ten obszar energetyki zostal wpisany w obszar dziatan dopiero w
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2011 roku, a — jak zaznaczyl — jest to dziedzina specyficzna pod wieloma wzgl¢dami. Po
pierwsze, jest to obszar stosowania najwyzszych mozliwych standardow bezpieczenstwa. Sg
to wymagania oparte o zupetlnie inne normy niz w innych, konwencjonalnych gateziach
przemystu. Jest to obszar bardzo wrazliwy na wszystkich szczeblach zarzadzania i realizacji

dziatan.

Kierownik zespotu energetyki jadrowej UDT mowil, ze w ramach prac nad energetyka
jadrowa zakres odpowiedzialnosci Urzedu zostal znacznie rozszerzony w poréwnaniu do
energetyki konwencjonalnej. W tym celu powolana zostala grupa robocza ds. energetyki

jadrowej, ktorej cztonkowie przygotowuja si¢ do przysztych prac.
Wirtualne elektrownie i efektywnos¢ energetyczna

Pani Lalis z Komisji Europejskiej wspominala w swoim wystgpieniu, ze w ustaleniach
unijnych dotyczacych obnizenia emisji bardzo duza wage przyktada si¢ nie tylko do nowych
technologii, ale takze do tych posiadajacych potencjal w zakresie efektywnos$ci energetyczne;.
Takze i w Polsce jest to temat istotny, o czym wspomniat Grzegorz Nowaczewski, Prezes
Zarzadu VPP.

Posrod wielu elementow sktadajgcych sig¢ na wspomniang efektywnos$¢ istniejg tzw. wirtualne
elektrownie. Jest to, jak mowit, uzupetnienie tradycyjnej koncepcji opierajacej si¢ o dziatanie
elektrowni weglowych, nie stanowigc przy tym dla nich konkurencji. Jak mowit
Nowaczewski, w planach jest zbudowanie w krotkim czasie Kilku takich jednostek, ktorych
moc bedzie porownywalna do elektrowni klasycznej wartej miliard ztotych. W pierwszej
kolejnosci nalezy jego zdaniem zajaé¢ si¢ budynkami, ktore sg dzi$ nieefektywne, ale maja
potencjal do zarzadzania energig. Sg to biurowce, centra handlowe i duze obiekty sportowe.
Dzigki opracowanej przez VPP technologii obiekty te taczy sie w jeden system, ktory daje
mozliwo$¢ zaoszczedzenia mocy na poziomie kilkudziesigciu megawatow. Jest to, jak
wspomniat Nowaczewski, istotne wsparcie dla energetyki zwlaszcza w okresach

wzmozonego obcigzenia sieci.
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Sesja Il

PROGRAM ROZWOJU GOSPODARKI NISKOEMISYJNEJ W POLSCE
W OPARCIU O POLSKI POTENCJAL SUROWCOWY I TECHNOLOGICZNY

W panelu dyskusyjnym sesji Il zasiedli:

e Andreas Wieg, Niemiecka Konfederacja Spoétdzielni Energetycznych (DGRV),
Niemcy

e Ryszard Biernacki, Dyrektor Naczelny ds. Inzynierii Produkcji, KGHM Polska

e Stanislaw Kluza, Prezes Banku Ochrony Srodowiska

e Mariusz Marciniak, Dyrektor na Europe Srodkowa i Wschodnia, Doosan

e Artur Michalski, Zastepca Prezesa Zarzadu NFOSiGW

e Jan Frania, Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju, PGE Dystrybucja

e Roman Szwed, Prezes Zarzadu, ATENDE

Moderator: Aleksandra Lis, Instytut Sobieskiego

Miejsce energetyki rozproszonej w systemie

W Polsce zainstalowana jest juz znaczna ilos¢ mocy odnawialnych. Na rozwdj tej gatezi
gospodarki ktadziony jest duzy nacisk gtownie ze wzgledu na wymagania unijne, cho¢ nie
tylko. Zdaniem Jana Frani, Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju PGE Dystrybucja, to dobrze,
ze energetyka rozproszona pojawia si¢ na rynku w réznych formach i ze zwigksza w nim swoj
udzial, gdyz z jednej strony pozwala to uzupeli¢ braki mocowe, a z drugiej jest to
wszechstronny rozwoj dzialalnoSci gospodarczej, co jest zawsze dla ekonomii korzystne.
Jednakze jego zdaniem nadal istniejg w tej dziedzinie luki prawne, ktdre nalezy usungc.
Obecna ustawa nie do konca na przyktad okresla kwestie wilasnosciowe czy sprawy
sprzedazy. Jak wskazal, latwo to zaobserwowal na podstawie jednego z rozwojowych
aspektow energetyki odnawialnej, czyli magazynow energii, w kontekscie ktorych istniejg
pewne watpliwosci dotyczgce np. kwestii opomiarowania. Dodatkowo w ustawie 0 OZE
zaostrzone zostaly uwarunkowania przyrodnicze, co powoduje, ze projekty dotyczace

odnawialnych zrodet energii trwaja niekiedy latami.
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Dobra informacja jest to, ze istnieje mozliwo$¢ dofinansowania instalacji prosumenckich
poprzez wspoétuczestnictwo gmin lub innych jednostek samorzadu. Dzigki temu za
stosunkowo niewielki naktad finansowy 0soba moze zosta¢ producentem z mozliwoscig
odestania nadprodukcji do sieci. W takim przypadku nie ma konieczno$ci magazynowania,

gdyz sg to male ilo$ci 1 zostang szybko skonsumowane na tym samym poziomie napigcia.

Jak zauwazyl Jan Frania, klastry energetyczne, ktore s3 w jakiej§ mierze zwigzane z ideg
prosumenta i stanowig istotny element energetyki rozproszonej, dystrybutorzy musza si¢
dostosowa¢ do tego rodzaju dziatalnosci. Klastry z definicji sg tworami zrzeszajacymi
jednostki samorzadu terytorialnego, osoby prawne lub prywatne i samorzady, ktore jednoczg
si¢ w celu wspolnego wytwarzania, wysytania wytworzonej energii poprzez sieci lokalnego
dystrybutora oraz konsumpcji tejze energii. W ten sposdb, przy zatozeniu uczciwej

wspotpracy, jest mozliwo$¢ uzyskania znaczacych wynikow finansowych.
Klastrowe doswiadczenia Niemcow

Organizacja, ktorg reprezentowal zagraniczny go$¢ konferencji, Andreas Wieg z Niemieckiej
Konfederacji Spotdzielni Energetycznych (DGRYV), dziata na skalg krajowa i zrzesza 5700
klastrow energetycznych skupiajacych ponad 3 min osdb, a ws$réd nich spotdzielnie
mieszkaniowe, banki itp. — innymi stowy wszystkie te podmioty, ktore istniejag w produkcji
poprzez spotdzielnie energetyczne. Jak mowit Wieg, w réznych miejscach Niemiec maja one
rozny ksztalt. Liczby pokazuja, ze ponad 800 spotdzielni z calej puli zajmuje si¢

odnawialnymi zrodtami energii, co stanowi ok. 10 procent wszystkich takich podmiotow.

Gwaltowny rozw¢j takich jednostek przypadt na okres transformacji energetycznej Niemiec i
opart si¢ o specjalng ustawg o OZE. Przewiduje ona system taryf typu feed-in, gwarantowang
stope zwrotu oraz gwarantowany zysk z wprowadzania takiej energii do sieci. Ustawa

zobowigzuje operatorow do zakupu calej energii wyprodukowanej w takich zrodtach.

— Takie cechy niemieckiej ustawy o OZE staly si¢ przyczyna szybkiego rozwoju

niemieckich klastrow energetycznych — podkreslit Andreas Wieg.

Ponizszy schemat przedstawia, jak szybko podnosita si¢ na przestrzeni lat liczba niemieckich

spotdzielni energetycznych funkcjonujgcych w ramach opisanego wyzej prawa:
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Takie jednostki sa inicjatywa oddolng zrzeszajaca lokalng ludno$¢ danego regionu. Ludzie
wspolnie inwestuja, angazujac si¢ np. w fotowoltaike, produkowanie energii z biomasy itp.
Efektem takich dzialan jest zarowno energia elektryczna, jak i ciepto — to ostatnie jest

wykorzystywane do ogrzewania budynkoéw na danym terenie.
Jak zacheci¢ obywateli do inwestowania?

Zmiany na rynku energii sa kosztowne, a cen¢ zazwyczaj placa obywatele. Dlatego takie
operacje muszg by¢ przeprowadzane tagodnie i w potaczeniu z konsultacjami spotecznymi.
Niejednokrotnie trzeba najpierw zmieni¢ mentalno$¢ ludzi, ktorzy zazwyczaj sg niechetni do
przyjmowania zmian. Niemieccy obywatele, jak méwit Andreas Wieg, zostali zacheceni do
aktywnos$ci poprzez angazowanie w takie wlasnie organizacje klastrowe czy spotdzielcze, tak
aby oprocz wykonanej pracy na wiasnej skorze odczuli zyski, jakie mozna odnie$¢ z takiej
dziatalno$ci. Jak powiedziat przedstawiciel Konfederacji Spotdzielni Energetycznych z
Niemiec, w ten sposob ludzie mogg si¢ czu¢ nie tylko beneficjentami, ale takze wiascicielami
jednostek produkujacych energie. Zamieniajg si¢ z pasywnych odbiorcéw w aktywnych
uczestnikow rynku, a tym samym zmienia si¢ mentalnos$¢, zwigksza swiadomos$¢ 1 akceptacja

spoteczna. Jest to bardzo istotny wkiad w budowg calej gospodarki.
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Andreas Wieg dodal, ze niemieckie spoldzielnie energetyczne funkcjonuja czegsto w
srodowisku biznesowym jako firmy, czyli podlegaja prawu o przedsi¢biorstwach, i takie ich

obowigzujg zasady dziatania.
Systemy informatyczne jako element rozwoju energetyki

Truizmem jest, ze im wigcej bodzcow do rozwoju tym szybciej tenze rozwdj nastepuje. W
wielu przypadkach ograniczeniem moga by¢ finanse — jesli nie ma odpowiedniej ilosci
srodkow, to dynamika rozwoju znacznie si¢ obniza. Dodatkowym bodzcem lub antybodzcem
moga okaza¢ si¢ regulacje prawne. Jednak zdaniem Romana Szweda, Prezesa Zarzadu
ATENDE, najwazniejszym ze wszystkich czynnikow zachecajacych do inwestowania jest
stabilnos¢. Jak mowit, wytacznie pewnos¢ wobec tego, co bedzie si¢ dziato przez najblizsze

lata, pozwala ze spokojem patrze¢ w przyszios¢, stawia¢ na rozwdj 1 inwestowac.
— Jesli nie ma stabilizacji, to wszyscy czekaja — thumaczyt.

W Polsce aktualnie pojawiajg si¢ nowe regulacje, zatem istnieje do$¢ duza szansa, ze nastgpi
stabilizacja prawa w zakresie energetyki takze na rynku prosumenckim. Jednak, jak
zasugerowal prezes Szwed, najgorzej jest, jezeli czeka si¢ na zachgty ze strony panstwa, a te
nie nastepuja. Wtedy, jak mowit, nic si¢ nie dzieje i nastgpuje regres. Jesli sytuacja jest
ustabilizowana, to wtedy jego zdaniem mozna samemu przejac inicjatywe i zaryzykowac,
postawi¢ na wybrang technologie¢ 1 i$¢ w okreslonym kierunku. Takie samodzielne dziatanie,
jak mowit, moze by¢ nawet lepsze niz dotacje czy doptaty, gdyz generuje pomysty zamiast
rozleniwiaé. Postegp technologiczny sam si¢ broni i nie potrzeba mu specjalnych odgérnych
regulacji. Rozwigzania np. w zakresie fotowoltaiki taniejg i juz niedtugo zaczng si¢ optacac

kazdemu niezaleznie od programoéw wspierajacych.

W dzisiejszych czasach systemy informatyczne sg niezbedne i nie mozna si¢ juz bez nich
obejs¢ w prawie zadnej dziedzinie zycia. Takze 1 w energetyce takie systemy muszg by¢
zbudowane, w szczegodlnosci jesli mamy do czynienia z wieloma niezaleznymi zrodtami
energii, gdyz trzeba sterowac popytem, mierzy¢ zuzycie, itd. Stad idea Inteligentnych Sieci
Energetycznych (ang. Smart Grids), od ktorej nie ma odwrotu. Dzigki inteligentnym
systemom informacyjnym uzytkownicy mogg np. dostosowac swoje dziatania do poziomu
obcigzenia sieci w danym momencie i ograniczy¢ zuzycie, by sie¢ pozostala drozna.
Wprowadzenie chociazby transportu opartego na elektrycznosci (elektromobilno$¢) nie jest

mozliwe bez inteligentnej sieci pomiarowej zarzadzajacej dystrybucja pradu.
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Inteligentne systemy informatyczne majg olbrzymie zastosowanie w gospodarce opartej na
energii elektrycznej, a taka powinna by¢ nasza strategia energetyczna. Energia elektryczna
powinna stuzy¢ jako zroédlo zasilania w transporcie, powinna by¢ maksymalnie uzywana do
ogrzewania, stosowana w instalacjach przemystowych. Warto podkresli¢, ze w naszych
polskich warunkach prad uzyskujemy gtownie z wegla, a wiec rozwijajac gospodarke oparta
na energii elektrycznej, wspieramy w naturalny sposob energetyke weglowa. Jak podkreslit
prezes Szwed, wegiel jest i dlugo bedzie podstawowym paliwem dla polskiej energetyki,
gléwnie ze wzgledu na to, ze nasz kraj dysponuje jego duzymi zasobami. W innym przypadku
prawdopodobnie szukalibySmy innych rozwigzan. Chodzi o to, zeby spala¢ wegiel w

warunkach profesjonalnych, minimalnie zanieczyszczajac Srodowisko naturalne.

Prezes Szwed na koniec zwrocil uwage na to, by przy implementowaniu systemow IT
stosowa¢ w jak najwigkszym zakresie systemy otwarte, nie uzaleznia¢ si¢ od jednego
producenta czy systemu; nalezy postawi¢ na wymienno$¢ i kompatybilno$¢ rozwigzan.

Standaryzacja i otwartos¢ systemow informatycznych staje si¢ wyzwaniem w energetyce.
Czynniki emisyjnosci i metody ograniczenia

Wspomniany wyzej wegiel pozostaje w Polsce dominujagcym surowcem w procesie
wytwarzania energii. Jak juz wczesniej kilka razy podkreslano, jest to poziom ok,
osiemdziesi¢ciu procent. OZE jest trendem, ktory si¢ rozwija i udziat wegla w polskim miksie
z pewnoscig bedzie si¢ zmniejszat, nie mniej jednak jeszcze dlugo pozostanie on bazg naszej
energetyki. W rozmowie o tym kontrowersyjnym surowcu czgsto wspomina si¢ o jego
emisyjnosci i zwraca uwagg na szkodliwo$¢ gazow i pytow wydalanych w procesie spalania.
Mariusz Marciniak, Dyrektor Doosan na Europe Srodkowa i Wschodnia wskazat dwie
naturalne metody ograniczenia emisyjnosci. Pierwsza to poprawienie sprawnosci w
elektrowniach cieplnych. W Polsce, jak powiedzial, istnieje juz kilka takich obiektéw na
parametry nadkrytyczne. Podkreslit on, ze roznica pomigdzy obiegami starego i nowego typu
jest znaczna i siega 10-11 procent. Gwarantuje to oszczedno$¢ paliwa, czyli naturalnych

zasoboOw, a z drugiej strony obniza si¢ w ten sposob i1los¢ szkodliwych efektow spalania.

Druga metoda ograniczenia emisyjnosci to kogeneracja, w uktadach ktorej sprawno$¢ wynosi

80 procent.

Sa to rozwigzania, ktore juz w chwili biezacej] mozna zastosowaé¢ do obecnych warunkow

polskiego miksu energetycznego. Mariusz Marciniak podkreslit jednak, ze trzeba w tym
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wszystkim pamicta¢, ze kazde zmniejszanie emisji generuje koszty. Na to musi byc¢
akceptacja spoteczna, gdyz bez wsparcia finansowego proces unowoczesniania energetyki nie
bedzie przeprowadzony skutecznie. I podobnie jak istnieja doptaty do zrodet odnawialnych,
powinno si¢ pamig¢ta¢ o dofinansowaniu metod obnizania emisji W energetyce

konwencjonalnej.
Udzial zagranicznych koncernéw w polskiej energetyce

W konkurencyjnym rynku z definicji udziat bierze wielu graczy, dlatego i w Polsce obok
polskich koncernow dziataja takze te zagraniczne. Jak jednak zauwazyt dyrektor Marciniak,
czesto obserwuje si¢ U nas swoisty prosty patriotyzm ekonomiczny, ktory nie zawsze jest
dobry dla rozwoju rynku. Jak powiedzial, zagraniczne koncerny sag w Polsce potrzebne
chociazby po to, by bezpiecznie wprowadza¢ w Polsce najnowsze rozwigzania technologiczne
przetestowane gdzie$ indziej. Dzigki temu nie musimy juz wkiada¢ wielkiego wysitku
finansowego w wymyslanie lub produkcje czegos, co wezesniej inni latami rozwijali a teraz
mozna to po prostu kupi¢. W ten sposob zyskuje sie czas i pienigdze na badania i rozwdj
technologii przysztosci. Marciniak podkreslit tez, ze zagraniczne koncerny zatrudniajg
polskich wysokiej klasy inzynierow, projektantow, i specjalistow wielu branz, czyli innymi
stowy zapewniaja prace i zdobywanie wiedzy i mi¢dzynarodowego do$wiadczenia duzej

liczbie Polakow.
Samowystarczalnos¢ energetyczna

Bezpieczenstwo energetyczne jest kluczowym elementem gospodarki kraju. Takze 1 koncerny
przemystowe 1 energetyczne zdajg sobie z tego sprawg. Niestety coraz czesciej w naszym
kraju mamy do czynienia ze zjawiskami, w ktorych pojawiaja si¢ zaktocenia lub wrecz
przerwy w dostawach energii elektrycznej. Jednym z takich koncernow jest KGHM Polska
Miedz S.A. Dla tej spotki, bezpieczenstwo energetyczne jest szczegOlnie waznym
elementem. W podziemnych wyrobiskach gorniczych pod ziemig na glgbokosciach
dochodzacych do 1200m pracuje na jednej zmianie okoto 5000 pracownikow. Brak energii
elektrycznej w tym przypadku to brak mozliwosci szybkiej ewakuacji pracownikow na
powierzchnig, to brak wentylacji, zatrzymanie produkcji. W przypadku hut KGHM-u brak
energii elektrycznej to nie tylko zatrzymanie produkcji ale rowniez wygenerowanie
olbrzymich — liczonych w milionach ztotych — dodatkowych kosztéw zwigzanych np. z
remontem piecow. KGHM Polska MiedZ S.A. nalezy do grona najwigkszych konsumentéw

energii elektrycznej w Polsce. Rocznie zuzywa ok. 2.6TWh energii elektrycznej, a wiec koszt
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jej zakupu jest rowniez olbrzymia kwota. Wtasnie z tych ww. powodow spdtka zaczeta
poszukiwa¢ sposobu na poprawe bezpieczenstwa energetycznego, postrzeganego jako
bezpieczenstwo pracownikow oraz bezpieczenstwo cigglo$ci procesu technologicznego.
Wdrazajac nowe technologie, obnizajac techniczny koszt wytworzenia energii poprzez
wybudowanie dwdoch nowych pracujacych w wysokosprawnej kogeneracji blokoéw gazowo-
parowych (BGP) o sumarycznej mocy elektrycznej 84MW i cieplnej 8OMW mogace
pracowac jako zrodta energii nawet w przypadku awarii w calym krajowym systemie (praca
wyspowa) spotka sama zagwarantowata sobie akceptowalny poziom bezpieczenstwa
energetycznego.. Jak powiedzial Ryszard Biernacki, Dyrektor Naczelny ds. Inzynierii
Produkcji KGHM Polska Miedz S.A. 30 procent zapotrzebowania na energi¢ Spotka pokrywa
z wlasnych zrodet wytworczych co nie tylko poprawia bezpieczenstwo energetyczne firmy ale

réwniez znaczaco obniza koszty.
Korzysci z kogeneracji

Bloki Gazowo-Parowe oraz wszystkie procesy technologiczne wykorzystujace gaz, zasilane
sa polskim gazem zaazotowanym z KoS$ciana. Ten fakt réwniez traktowany jest jako
gwarancja nieprzerwanych dostaw medium energetycznego przez PGNiG. Nalezy przy tym
podkresli¢ fakt, ze uruchomienie BGP i ograniczenie pracy niskosprawnych zrodet ciepta w
starych elektrocieptowniach ograniczyto o ponad 40% emisj¢ CO, do atmosfery. Cata energia
elektryczna produkowana w BGP wykorzystywana jest w procesie technologicznym KGHM.
Produkowane w wysokosprawnej (75-80%) kogeneracji ciepto dystrybuowane jest w
znacznym stopniu do odbiorcow komunalnych jak réwniez do proceséw technologicznych
spotki. Mowigc o pracy BGP ze sprawnoscia dochodzaca do 80% dyrektor Ryszard
Biernacki podkresla fakt, Zze o ile klasyczna komunalna energetyka cieplna wykorzystuje
swoje aktywa na poziomie parametrow nominalnych tylko w zimie, to BGP wybudowane w
KGHM pracuja pelng mocg praktycznie przez caly rok. Jest to konsekwencja wykorzystania
ciepta produkowanego w BGP nie tylko do zasilanie odbiorcéw komunalnych w bardzo
zmiennym —zaleznym od pory roku — cyklu ale rowniez, wykorzystania ciepta
produkowanego w okresach letnich do produkcji chlodu w kopalnianych stacjach
klimatycznych 1 schtadzania wyrobisk goérniczych.  Pozytywne do$wiadczenia KGHM
zwigzane z efektywnym wykorzystaniem blokow gazowo-parowych pracujacych w
wysokosprawnej kogeneracji spowodowatly, ze w biezacym roku zostata oddana do ruchu

kopalniana stacja klimatyzacyjna wykorzystujaca technologie trigeneracji. Sprawnos¢ tej
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jednostki to az 85%. Jak podkreslit dyrektor Biernacki, takie wykorzystanie jednostek

wytwoérczych jest optymalne i powinno sta¢ si¢ standardem

Fakt posiadania przez KGHM jednostek wytworczych energii elektrycznej, jak rowniez ponad
dwudziestu stacji transformatorowo-rozdzielczych 110/6kV zasilanych w wigkszos$ci przez
Tauron Dystrybucja, w znaczacy sposoéb wpltywa na bezpieczenstwo energetyczne nie tylko
spoiki ale rowniez Polski. Jednostki wytwércze KGHM sg w stanie wygenerowa¢ do SOMW
mocy. Scista wspotpraca dostawcy energii z takim odbiorca jak KGHM w sytuacjach
kryzysowych pozwala (wykorzystujac infrastruktur¢ energetyczng spoiki) na optymalne
konfigurowanie uktadu elektroenergetycznego i1 dystrybucje energii elektrycznej w taki
sposob aby rowniez zapewni¢ optymalng prace Krajowego Systemu Elektroenergetycznego a

tym samym podnie$¢ poziom bezpieczenstwa energetycznego Polski.
Finansowanie projektow niskoemisyjnych

Nie mozna méwi¢ o zmianach bez wzigcia pod uwage kosztow inwestycji, dlatego tez bardzo
istotnym tematem jest sposob finansowania projektéw i pozyskiwania funduszy. Faktycznie
bez tego zaden rozwdj nie jest mozliwy, dlatego potrzebne sg jednostki finansujace, takie jak
banki czy fundusze. Jedng z takich instytucji jest Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodne;j. Jest to jeden z najwazniejszych rzadowych instrumentéw finansowania
ochrony $rodowiska w Polsce funkcjonujacy juz od kilkudziesieciu lat. Kiedys Fundusz
dysponowal srodkami wylgcznie krajowymi, dzi§ przez te instytucje przechodzg takze dotacje

unijne przeznaczone na cele srodowiskowe, wodne, a takze energetyczne.

Jak tlumaczyl Zastepca Prezesa Zarzadu NFOSiGW Artur Michalski, glownym celem
finansowania niskoemisyjnej energetyki sa odnawialne zrodta energii oraz efektywnosé¢
energetyczna. Srodki te grupowane sa w okreslone programy i dystrybuowane sa za

posrednictwem regionalnych komoérek Funduszu.

Obecnie trwa trzeci rok biezacej perspektywy finansowej i tworzone sg nowe nabory w celu
udostepnienia owych srodkow. Prezes Michalski wymienit gtowne programy finansowania w
zakresie energetyki z funduszy krajowych oraz unijnych w formie pozyczek lub dotacji

kapitatowych, ktére widoczne sg w ponizszej tabeli:
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Nowe programy priorytetowe NFOSiGW

® Cze5¢ 1) Sokit— wdrozenie innowacyjnych technologii Srodowiskowydh

7
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—Zmniejszenie emisynosd gospodarki
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. . e = Narodowy Fundusz ;
Zainwestujmy razem w Srodowisko Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Szczegoty dotyczace wszystkich tych programéw sg dostepne na stronie Funduszu.

Prezes Michalski wspomniat takze o projekcie doradztwa energetycznego, ktory obecny jest
w kazdym wojewodztwie. Rezyduja tam doradcy energetyczni, ktdrych zadaniem jest
przekazywanie przedsigbiorcom, osobom fizycznym, gminom czy jednostkom samorzadu
terytorialnego lub im podlegtym wiedzy na temat sposobow generowania oszczednosci,
efektywnosci energetycznej oraz sposoboéw pozyskiwania $rodkéw z NFOSIGW lub jego
regionalnych jednostek. Inicjatywa ta jest w stu procentach finansowana ze srodkow unijnych

1 ma na celu edukacje na poziomie lokalnym.

Instytucja blisko wspolpracujaca z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej jest Bank Ochrony Srodowiska. Jest to podmiot odrdzniajacy sie od
innych w sektorze bankowym ze wzgledu na kryterium wrazliwosci na projekty ekologiczne i
srodowiskowe i ma to swoje odzwierciedlenie w ofercie banku. Srodki, ktorymi dysponuje
bank, zwigzane z ochrong $rodowiska powigzane sg z procesami przeciwdziatania ubostwu
oraz stymulowania rozwoju. Dzigki nim mozliwa jest budowa lub odbudowa infrastruktury

oraz potencjalu ekonomicznego 1 ekologicznego danego regionu, by podnies¢ jego
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atrakcyjnos¢ i zachgcaé ludzi do osiedlania si¢ tam i prowadzenia biznesu. To z kolei ma

przetozenie na dalszy rozwoj regionu.

Stanistaw Kluza, Prezes Banku Ochrony Srodowiska, zauwazyt, ze na poziomie Unii
Europejskiej dawnymi czasy stawiato si¢ gldéwnie na rozwdj, rewitalizacje, wyrdéwnywanie
przepasci ekonomicznych. Dzi$ trend ten ewoluowat 1 coraz cze¢sciej styszy si¢ o ,,misyjnosci”
oraz zainteresowaniu przedsiewzigciami innowacyjnymi. Bardzo istotny jest tutaj komponent
troski o $rodowisko. Prezes Banku powiedzial, ze znajomos$¢ tych fokusow pozwala na
skuteczniejsze aplikowanie o fundusze na inwestycje, czyli aby zwickszy¢
prawdopodobienstwo przyznania dotacji przy sktadaniu wniosku, trzeba wzig¢ pod uwage nie

tylko walory ekonomiczne, ale takze korzysci dla srodowiska.

Stanistaw Kluza ttumaczyt, ze Bank Ochrony Srodowiska jest specyficzny, bowiem oprocz
koniecznos$ci spetnienia tych samych warunkow, co w innych bankach, tutaj Klient moze
sobie pozwoli¢ na misj¢, czyli ma mozliwo$¢ potozenia akcentow na korzysé dla srodowiska,
co jest bardzo duzym atutem przy ocenie danego projektu. | tak instytucja ubiegajgca si¢ o
finansowanie dziatania dotyczacego $rodowiska czy ekologii w normalnym banku bedzie
oceniana jedynie pod katem tego, czy dany projekt spina si¢ finansowo. W Banku Ochrony

Srodowiska oprocz tego kryterium istnieja dwa dodatkowe elementy:

e Klient moze zasiggnaé eksperckiej porady dotyczacej optymalnosci ekologicznej,
czyli mozliwa jest wspolna analiza, czy dany projekt speini wszystkie wymagania i
oczekiwania odbiorcy. Bank zatrudnia osoby na etatach ekologdéw, inzynierow 1
specjalistow od tzw. ekotechu, czyli przedsiewzie¢, ktore sa dedykowane
wykorzystaniu technologii w projektach dotyczacych ekologii i srodowiska,

e Istnieje tez wsparcie o charakterze prawnym — wiele projektéw dedykowanych
ekologii lub $rodowisku zwigzanych jest z obsluga $rodkow czy funduszy, co jest
zwigzane z uwarunkowaniami prawnymi dotyczacymi wyboru miejsca, okolicznosci
lub sposobu wykonania takiej inwestycji, co czesto wiaze si¢ z potrzebg porady w tym

zakresie, co tez Bank zapewnia.

W przypadku wigkszych projektow Bank Ochrony Srodowiska ma mozliwosé
zorganizowania konsorcjum wspdlnie z wigkszymi podmiotami, co zapewnia mozliwo$¢
zorganizowania §rodkow na takie duze przedsigwziecia, jesli sg atrakcyjne, ale jako takie

przekraczaja mozliwos$ci finansowania Banku.
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Przy wspotpracy z NFOSiGW projekty te moga by¢ realizowane w wielu konfiguracjach,
a takze sa ,,szyte na miar¢”. Prezes Banku podkreslil, ze nie ma jednego wspdlnego

standardu, gdyz projekty ekologiczne musza by¢ adekwatne do miejsca, sytuacji lub

potrzeb odbiorcoéw.
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Sesja Il

PRZYKLADY WDROZEN NOWYCH TECHNOLOGII

W panelu dyskusyjnym sesji 11 zasiedli:

e Halina Bownik-Trymucha, Przewodniczaca Rady Programowej, Procesy
Inwestycyjne

e Andreas Wieg, Niemiecka Konfederacja Spoétdzielni Energetycznych (DGRV),
Niemcy

o Jozef Neterowicz, Radca Ambasady, Ambasada Szwecji w Warszawie

e Grzegorz Nowaczewski, Prezes Zarzadu VPP

e Mariusz Stachnik, Prezes Mazowieckiego Klastra ICT

e Jarostaw Tworég, Wiceprezes Zarzadu KIGEiT

Moderator: Wojciech Jakdbik, Redaktor Naczelny serwisu ..Biznes Alert”

Lokalna energetyka rozproszona

Juz w poprzednim panelu byta mowa o rozwigzaniach w energetyce, ktore sa obszarem
dziatania obywateli. Sg to inicjatywy zwane klastrami. Takie projekty sa juz prowadzone

zagranicg — klastry energetyczne dzialaja m.in. w Niemczech i w Szwecji.

W Niemczech istnieje ponad 800 klastrow energetycznych dziatajacych na zasadzie
spotdzielni energetycznej, ktore zrzeszaja ponad 16 tys. osob. Uczestnicy tych inicjatyw

zainwestowali w nie f3cznie ponad 8 mld euro.

Jak podkreslit Andreas Wieg z Niemieckiej Konfederacji Spotdzielni Energetycznych, takie
inicjatywy sa niezwykle istotng czgscia niemieckiej energetyki, gdyz pozwalaja na
aktywizacje¢ obywateli do wspottworzenia, co bezposrednio przeklada si¢ na wzrost akceptacji
spotecznej dla zmian zachodzacych w okresie transformacji. Inwestowanie wtasnych §rodkow
w przedsiewzigcia blisko miejsca zamieszkania niesie z sobg zrozumienie dla pewnych

procesow, co wprost proporcjonalnie przektada si¢ na ogdlny wzrost Swiadomosci spoteczne;.
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Sposob na zbudowanie akceptacji spotecznej

Nie ma badan mowigcych o poziomie akceptacji spotecznej dla poszczegolnych zrodet
odnawialnych, jednakze, jak zauwazyt Andreas Wieg, pewne kontrowersje na poczatku
inwestycji budza zazwyczaj sitownie wiatrowe. Mieszkancy danego terenu nie chca, by
znajdowaly si¢ one w poblizu ich domostw. Dlatego z czasem deweloperzy doszli do

wniosku, ze trzeba zmieni¢ system dziatania.

— Zaangazowanie $rodowisk lokalnych w przedsiewzigcia energetyczne automatycznie
zmienia nastawienie lokalnej ludno$ci do danego projektu. Inaczej patrzy si¢ przez
okno na wlasng turbing, a inaczej na jakie$ obce urzadzenie, z ktérego nie czerpiemy

zadnej korzy$ci ani nie mamy z nim nic wspélnego — ttumaczyl Andreas Wieg.

Podkreslit jednak, ze nie jest to model, ktéry mozna powiela¢ na zasadzie kalki w kazdym

dowolnym miejscu. Za kazdym razem trzeba go dostosowaé do lokalnych warunkow.

Innym niezwykle istotnym elementem budowania akceptacji spotecznej jest umiejetne
argumentowanie potrzeby takich inicjatyw w energetyke odnawialng. Otéz przecigtny
cztowiek nie rozumie politycznych gornolotnych przekazow, ze musimy chroni¢ klimat — dla
zwyczajnego czlowieka o wiele wigksze znaczenie ma to, ile pieniedzy musi on wydaé
kazdego roku na energi¢. Dlatego zbudowanie odpowiedniego systemu motywacyjnego
pozwala przekonywaé poprzez argument optacalnosci takiego przedsigwzigcia w diuzszej

perspektywie.
Integracja technologii w ramach klastrow

Istnieje bardzo duza dowolnos$¢ w zakresie rodzaju zrédta odnawialnego zastosowanego w
ramach klastra czy spotdzielni. Do wykorzystania sa wszystkie OZE, jednak w Niemczech
najpopularniejsze sa techniki solarne lub fotowoltaiczne ze wzgledu na ceng, duza prostote
takich instalacji oraz wzglednie niewielkie ryzyko inwestycyjne. Cena jest tu istotnym
elementem, gdyz na etapie instalacji jest ona niewysoka. Istniejg tam tez spotdzielnie
inwestujace w technologie wiatrowa, ale tutaj musi si¢ zrzeszy¢ wiekszy kapital, dlatego
zazwyczaj uczestnikami takiego przedsigwzigcia jest wigksza liczba osob. To duze wyzwanie
i dlatego nie cieszy si¢ 0n0 najlepszym odbiorem spotecznym. Akceptacja spoleczna dla
takich instalacji jest stosunkowo mniejsza. W tej chwili wg Andreasa Wiega wyzwaniem dla
Niemiec jest stworzenie odpowiednich przepisow i zasad dla obywateli zaangazowanych w

produkcje energii oraz minimalizacji ryzyka przy podejmowaniu realizacji takich projektow.
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Spojrzenie szwedzkie

Szwedzka sytuacja zwigzana z zagadnieniem energetyki odnawialnej jest podobna do
polskiej. Wystarczy cofna¢ si¢ w czasie do lat siedemdziesigtych XX wieku, by zobaczy¢, ze
natenczas szwedzki miks zwlaszcza w energetyce cieplnej byt bardzo podobny do tego, ktory
mamy w tej chwili w Polsce. 95 procent calej 6wczesnej energetyki cieplnej byto oparte na
oleju opatowym. Jednakze nastapit duzy kryzys — w tamtym czasie kraje arabskie podniosty
ceng tego surowca o 600 procent, co postawito Szwecje w bardzo trudnej sytuacji. Waznym
elementem problemu byt tez brak paliw kopalnych dostepnych na terytorium Szwecji. Stato
si¢ to dla tego kraju bodzcem do dziatania, nastgpit przetom. Nadszedl czas na

zredefiniowanie pojecia paliwa.

Szwedzi doszli do wniosku, ze wszystko, co zawiera w sobie wegiel organiczny, jest
paliwem, trzeba tylko umiejetnie zamieni¢ jego energi¢ chemiczng na energi¢ uzytkowa w
najbardziej ekologiczny i zgodny z prawem sposob. Jak pomyslano, tak zrobiono. W efekcie
tych dzialan szwedzkie PKB wzrosto od tamtego czasu o 80 procent, a zuzycie energii
zwigkszylo si¢ tylko o 25 procent. Byto to mozliwe dzigki maksymalizacji efektywnosci

energetycznej przy produkcji, dystrybucji oraz zuzyciu energii.

Jozef Neterowicz, Radca Ambasady Szwecji w Warszawie, ttumaczyl, ze dzisiejszy miks
energetyczny tego kraju sktada si¢ z 8 réznych paliw. W cieplownictwie sg to przede
wszystkim wszelkiego rodzaju odpady (jest to paliwo, ktore ma cen¢ ujemng, a dodatkowo
surowiec ten jest dostarczany na miejsce i dostawca ptaci, by moc si¢ tego pozbyc¢) — stanowia
one 50 procent cieptownictwa Szwecji oraz 10 procent produkcji energii elektryczne;.
Najwickszym dostawca energii elektrycznej jest woda (40 procent) oraz energia nuklearna (40
procent). Ostatnie 10 procent to wszelkiego rodzaju biogazownie oparte na odpadach.

Europejskie Smieci sposobem na pozyskanie energii

Radca Ambasady Szwecji tlumaczyl, ze najtansza kilowatogodzina energii elektrycznej w
tym kraju (7 groszy) jest produkowana w spalarniach odpadéw. Druga w kolejnosci jest
energetyka oparta na wodzie (8 groszy), trzecia to energetyka nuklearna (9 groszy). CCS

kosztuje 40 groszy, a najdrozsze s wiatraki na morzu.

Istotng regulacja dotyczaca zanieczyszczen W Szwecji jest potozenie odpowiedzialnosci na

producentach zanieczyszczen. Zobowigzani s3 oni do tego, by ptaci¢ za swoje emisje — tutaj
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tkwi sposdb na zmotywowanie uczestnikow rynku do handlu emisjami. Paliwa kopalne muszg

ponosi¢ Koszty, co znaczaco Wplywa na wysoka jakos$¢ powietrza w tym kraju.
Inicjatywy polskie

W Polsce zagadnienie klastrow budzi wiele nieporozumien. Nie do konca wiadomo, jak to
ugryz¢. Mariusz Stachnik, Prezes Mazowieckiego Klastra ICT, ktory goscit m.in. w Szwecji,
by zaznajomi¢ si¢ z tamtejszym systemem dzialania, wyjasnil, ze opiera si¢ to na bardzo
prostej idei: poprzez wspotdziatanie tworzy sie warto$¢ dodang. Jak mowit, klaster powinien
mie¢ zdefiniowany cel, tak jak w Szwecji w latach 70, kiedy w zwigzku z kryzysem
paliwowym uzytkownicy energii chcieli obnizy¢ jej cene uzytkowa i zrzeszyli si¢ w

organizacj¢. W Polsce niestety rozmowa rozpoczyna si¢ od pieni¢edzy.

— Oczywiscie, jesli nie ma pieniedzy, to nie ma klastra, jednakze nie mozna traktowac
tej inicjatywy jedynie jako nikomu niepotrzebnego tworu stuzacego pozyskaniu

finansowania — ttumaczyt Stachnik.

W Polsce w praktyce mowi si¢ o trzech rodzajach klastrow. Jak ttumaczyt Mariusz Stachnik

S to inicjatywy mniej lub bardziej udane, a w tym:

e Zrzeszone firmy, ktére na szybko podpisaly umowg klastrowa, aplikowaty o
pieniadze, ale nie dostaty finansowania (tak naprawd¢ nigdy nie staty si¢ klastrem,
jedynie staraly si¢ na tym zarobic);

e Takie samo zrzeszenie, ktoremu udalo si¢ pozyska¢ s$rodki (podobnie jak w
przyktadzie powyzej nie sg to tak naprawdg klastry, ale konsorcja projektowe);

e Prawdziwe klastry, ktore majg zdefiniowany cel oraz model biznesowy (przyktad:

Mazowiecki Klaster ICT).

Z tego wynika, ze sfera lokalnych klastrow energetycznych nie jest zatem w Polsce mocna,

ale jest juz na etapie rozwoju.
Czynniki sukcesu

Najwazniejszym czynnikiem przy tworzeniu takiej inicjatywy jest zaufanie. Bez niego sukces
jest niemozliwy. Budowanie klastra, jak powiedzial prezes Stachnik, to budowanie kapitatu
zaufania oraz ,kopetycja” — w obrebie klastra funkcjonujg bowiem organizmy, ktére w

pewnych obszarach konkuruja, a w innych wspoétpracuja.
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— Wielka sztuka jest rozwijanie kopetycji, gdyz opiera si¢ ona wprost na zaufaniu i jest

warunkiem sukcesu takiej organizacji, ja klaster — ttumaczy?.

Coraz wiecej powstaje w Polsce inicjatyw, gdzie rozwija si¢ model wspotpracy firm, nauki,
administracji i funduszy. Lokalne Klastry w Polsce to korzystna perspektywa dla miejscowych
przedsiewzie¢, gdyz centralne zarzadzanie z gory skazuje wiele istotnych detali na

pomini¢cie. Ludzie mieszkajacy na miejscu wiedzg najlepiej, czego im trzeba.

Mazowiecki klaster ICT pracuje obecnie nad stworzeniem ogdlnych ram prawnych i zasad
dziatania prawnych i finansowych, ktory bylby wzorcem dla tego typu przedsigwzie¢. Na tym
etapie, jak mowit Mariusz Stachnik, zbierane sg do§wiadczenia takich krajow jak Szwecja czy

Niemcy, aby potem adaptowac najlepsze rozwigzania na grunt polski.
Wdrazanie rozwiazan smart W energetyce

W kazdym modelu inicjatywy takiej jak klaster, ale takze innych, bardzo waznym elementem
jest cyfryzacja. Jest to projekt, ktory wymaga pewnych narzedzi, jak np. opomiarowania,
zanim bowiem zacznie si¢ w sposob inteligentny czyms$ sterowaé, nalezy pozyskaé

informacje. Dotyczy to energetyki lokalnej, takiej jak klastry, ale kazdego innego systemu.

Stan polskiego systemu elektroenergetycznego, jak zauwazyt Jarostaw Tworog, Wiceprezes
Zarzadu KIGEIT, jest odzwierciedleniem stanu polskiej gospodarki. Jego zdaniem na
obecnym etapie po transformacji bardzo dobrze opanowaliSmy zarzadzenie funkcjonowaniem
matych 1 $rednich przedsigbiorstw, ktore rozwingty si¢ do tego stopnia, ze posiadajg zdolnos¢
kredytowa, co jeszcze kilkanascie lat temu bylo rzadkos$cig. Kierunek dzialania jest nadany i
idziemy w dobra strong, jednak wszystko potrzebuje czasu, by dojrze¢. Natomiast poziom
innowacyjnosci wspotczesnej polskiej energetyki ze wzgledu na strukture wiasnosciowa oraz
prawng nie pozwala na uruchomienie procesow cyfryzacji, gdyz z natury rzeczy jest to

struktura antyinnowacyjna.
Prognoza kosztow OZE

Przy kazdym podwojeniu  produkcji  globalnej  koszt  wytworzenia  struktur
potprzewodnikowych spada o 30 procent — jest to funkcjonujace w dzisiejszej rzeczywistosci
gospodarczej prawo Moore’a. Wersja tego prawa dotyczaca kosztow fotowoltaiki jest prawo
Swansona, ktore z kolei pozwala twierdzi¢, ze prawo Moore’a bedzie bardzo dlugo stosowane

w stosunku do paneli fotowoltaicznych jako urzadzen -elektronicznych. Instalacja
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fotowoltaiczna jest w caloSci urzadzeniem elektronicznym, zawiera duzo krzemu
potprzewodnikowego w cato$ci masy urzadzenia i dlatego podlega prawu Moor’a. Zatem na
bazie dzisiejszej ceny takiego panelu mozna policzyé, jaki bedzie jego koszt w przysztosci.
Wedlug prognoz prezesa Twordga cena paneli spadnie tak bardzo, ze beda one oferowane w

cenie abonamentu.

Warunkiem powodzenia stabo programowalnych systeméw odnawialnych jest wedlug
prezesa KIGEIT-u dopracowanie technologii i oprogramowania magazynowania energii.
Jednoczesne uruchomienie systemoéw pomiarowych 1 Systemu magazynowania pozwoli

Polsce stang¢ w jednym szeregu z czoldwka technologiczng §wiata.
Magazynowanie energii a wirtualne elektrownie

Sposobem realizujacym funkcje magazynowania energii, stosowanym juz dzis, jest rowniez
wirtualna elektrownia. Pozwala ona na zaoszczedzenie znacznych ilo$ci energii, a w
polaczeniu z odpowiednim opomiarowaniem pozwala na odpowiednie zarzadzanie systemami
energetycznymi w budynkach. Jest to oprogramowanie nazywane sztuczng inteligencja typu
,Narrow” — wg prezesa Tworoga istota procesu, ktory w przysziosci bedzie obejmowat catg

energetyke.

Sukces takich rozwigzan opiera si¢ na tworzeniu funkcji optymalizacyjnych dzialajacych w
kazdym z obiektow, ktore maja zainstalowany system. Ma to swoje odzwierciedlenie w
zjawiskach termicznych zachodzacych w budynkach. Kluczowym elementem algorytmu jest
stworzenie bazy wzorcOw optymalizacyjnych w danej przestrzeni, na ktorej znajduja sig¢
ludzie. Mozna przesuwaé zuzycie energii z godzin, kiedy energia jest drozsza, na godziny,

kiedy jest ona tansza, ale w taki sposob, by magazynowac ciepto i $wieze powietrze.

Uczestnicy dyskusji zgodzili si¢ co do faktu, ze bardzo waznym czynnikiem umozliwiajacym
rozwoj jest zaufanie. Czesto ludzi paralizuje strach, co z kolei powstrzymuje progres. Czasem
dzieje si¢ tak do momentu, kiedy kto$ pierwszy sprobuje i odniesie sukces — wtedy pozostali
1dg za nim. Te dwa czynniki stanowig baze dla sukcesu innowacyjnosci. Kwestia zaufania
dotyczy wzajemnych relacji na rynku, ale takze relacji panstwo-przedsigbiorca czy panstwo-

obywatel i odwrotnie.
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