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Sytuacja na rynku hurtowym w 2008 roku

Dzialania PGE w zakresie rozwoju rynku i restrukturyzacji
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~~ . |Rynki regionalne w Europie
PGe > | TS P

W Europie widoczny jest trend tworzenia si¢ rynkéw regionalnych, co bedzie prowadzi¢ do wzrostu
konkurencji. Wedtug ERGEG Polska nalezy do Rynku Europy Srodkowo-Wschodniej i Rynku

Potnocnego
Rynek '
Rynek onocn m
Brytyjski
ryty) * Istnieje silna tendencja do
‘ integracji rynkéw poprzez
zwiekszenie wymiany
B \ Rynek miedzysystemowej
%, Battycki
o KL LTSS

" Nastepuje rozbudowa
potaczen
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"""" Rynek miedzysystemowych (np.
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--------- rodkowo-
Rynek 2222\ Wschodniej = NastQ_;_)uje integrac;jagieid
Europy 0, energii ellektltycznej .
Zachodniej \ ,' (integracja gietd francuskiej,

belgijskiej i holenderskiej,
oraz dotgczenie do nich

Rynek docelowo niemieckiej i
Rynek EuroPy skandynawskiej)
Iberyjski Potudniowo " |ntegracja obszaréw
Wschodniej prowadzi do konwergenciji
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/'\ Uwarunkowania krajowe i zagraniczne
PGE konsolidacji polskiej elektroenergetyki

Konsolidacja polskiej elektroenergetyki, w tym utworzenie PGE Polskiej Grupy Energetycznej, byto
reakcjg na zachodzgce zmiany w funkcjonowaniu sektora w Polsce i w Europie.

Najwieksze fuzje i
przejecia w Europie
w sektorze
energetycznym

w latach 2005-2007

Ele

endesa



. |Struktura polskiego rynku
PGE elektroenergetycznego

Konsolidacja polskiego sektora elektroenergetycznego umozliwita powstanie podmiotéw
wystarczajgco silnych do realizacji wymaganych inwestycji przy jednoczesnym zachowaniu
konkurencyjnej struktury rynku.

Udziat rynkowy trzech najwiekszych

graczy pod wzgledem
zainstalowanej mocy
Grupa 1 Grupa 2 Francja 97%
(PGE) (TAURON) totwa 96%
Belgia 94%
Estonia 94%
Irlandia 92%
Litwa 91%
Stowacja 87%
Stowenia 87%
Luksemburg 87%
Czechy 75%
Grupa 3 Grupa 4 Niemcy 73%
(ENEA) Kozienice) (ENERGA) Hiszpania 70%
Holandia 68%
Wegry 67%
Wiochy 65%
“ Wytworca _
Austria 55%
B ] Udziat w rynku wytwarzania® Kraje Skandynawskie 40%
“Mierzony produkcja W lyugziatw rynku dystrybucii Wielka Brytania 40%
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N

Obecnie polski

~PGE

rynek hurtowy jest daleki

konkurencyjnego.

Rynek umozliwia obrét zaréwno .
fizycznymi, jak i finansowymi

kontraktami na dostawy w kazdym

terminie, co najmniej dla krotko- i
Srednioterminowego horyzontu

czasowego

Istnieje réowny dostep do informaciji .
rynkowej: uczestnicy rynku
otrzymujg przejrzyste informacije o
cenach i taryfach oraz warunkach
dostepu i korzystania z ustug
energetycznych, wytworcy
dostarczajg informacji o przegladach,
konserwacjach i o trwatym
unieruchomieniu jednostek

Nie wystepujg zadne ograniczenia
w zawieraniu transakcji pomiedzy
stronami

Hurtowy rynek energii elektrycznej

od spetnienia wymagan rynku prawdziwie

W rynku uczestniczy odpowiednia
liczba uczestnikow (indeks HHI <
2500)

Konkurencja odbywa sie pomiedzy
przedsiebiorstwami majacymi
réznych wiascicieli (akcjonariat
rozproszony takze zapewnia
zroznicowanie wtasnosci)

Struktura konkurencyjna
na rynku polskim

dobra

wytwérczych
* Istniejg reprezentatywne indeksy
gieldowe
Plynnosé Transparentnos¢
na rynku polskim na rynku polskim
bardzo niska niska
* Gielda tylko fizyczna na dzien * Prawie calo$¢ wolumenu energii .
nastepny elektrycznej sprzedawana jest w

ramach niejawnych kontraktéw

Wystepujg ograniczenia techniczne bilateralnych

i regulacyjne (rynek bilansujacy)
utrudniajgce dziatalno$¢ handlowg .

6|

Sektor wytwarzania:
* 10 graczy

* HHI = 2590
Sektor dystrybuciji:

* 14 graczy

* HHI=2084



~ . |ceny na rynku hurtowym w Polsce
~GE w porownaniu do innych krajow

Obecna cena na rynku hurtowym w Polsce jest o 16 - 25 €/MWh nizsza od przewidywanych cen
energii na rok 2008 na rynkach sgsiadujgcych.

Cena kontraktow futures na dostawy w pasmie w 2008 roku
dla rynkéw niemieckiego (EEX), skandynawskiego (Nordpool) i czeskiego (Praska Gietda Energii, CEZ),
oraz biezaca cena energii w Polsce (€/MWh)

EEX Praska Gielda Kontrakty CEZ Nordpool Polska*

Energii

Zawarte przez CEZ kontrakty na
Zrédfto: Dane z gietd energetycznych, Hospodarske Noviny 98% produkcji na 2008 rok

71

1 *Cena 125 z/MWh przeliczona po kursie 3,7 PLN/EUR




/’\ Prognoza cen energii na rynku hurtowym
PGE 2 e g

Mimo ze kontraktacja zostata znacznie zahamowana niepewng sytuacjg obrotu detalicznego, to
wedtug zawartych obecnie transakcji cena energii na rynku hurtowym w 2008 roku powinna
ksztattowacC sie w granicach 145-150 zt/MWh, czyli o 20-25 zZ/ MWh wiecej niz obecnie.

Przetargi PGE
. _ Prognozowana cena energii
Poczatek pazdziernika 2007 / potowa listopada 2007 na rynku hurtowym (z{/MWh)

* PGE przeprowadzita dwa przetargi na 400 MW kazdy.

150

szczyt

Przetargi byty publicznie dostepne, a ich wyniki zostaty

opublikowane.
pasmo

125

* Oba przetargi cieszyty sie duzym zainteresowaniem,
sktadane oferty przewyzszyty oferowany wolumen cztero- i
dwukrotnie.

* Srednia cena na rok 2008 uzyskana z dwéch przetargéw
wyniosta 141,59 zt/MWh.

Oferty kupna otrzymane przez PGE
Poczatek pazdziernika 2007

* PGE otrzymato oferty kupna energii po ok. 145 zMWh

Zawarte dotychczas kontrakty dwustronne
Przetom listopada i grudnia 2007

* W dotychczas zawartych kontraktach dwustronnych 2007 2008
uzyskano $rednig cene nieznacznie powyzej 145 zt/MWh

Zrodfo: PGE 8 I



gC’TE\ Deficyt mocy

W Polsce i w Europie konieczna jest znaczna rozbudowa mocy wytworczych. Jednak czesc
inwestycji moze zostac niezrealizowana ze wzgledu na ograniczong podaz komponentdw i wysokg
zmiennosSc¢ cen paliw (gaz i wegiel).

Bilans szczytowej podazy*
oraz szczytowego zapotrzebowania
na energie elektryczng w Polsce (GW)

Urealniona projekcja budowy
nowych mocy w Europie do roku 2012

134 GW

33,2

Szacuje sie, ze z\
obecnie
planowanych
inwestycji w moce
80 GW wytwaorcze w
Europie okoto 40%
pozostanie

\niezrealizowanych/

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Projekty ogtoszone Projekty realistyczne
—e— podaz —s— popyt
* Moc netto elektrowni i elektrocieptowni systemowych skorygowana o B Atomowe B Wegiel Brunatny
przewidywang dyspozycyjnos$¢, uwzglednia wszystkie planowane B Wegiel Kamienny B Gazowe
inwestycje w krajowe moce wytworcze. W roku 2008 szczytowa
podaz 27 GW odpowiada mocy zainstalowanej ~35 GW. Zrédto: RWE, BCG

Zrodfo: PGE 9 I



~~ —_ |cena wejscia nowych technologii
PGE ‘ y J

W warunkach rynkowych i makroekonomicznych 2007 roku cena wejscia nowych technologii waha
sie od 175 do 420 zZ{/MWh w zaleznosci od technologii i trybu pracy.

Cena wejscia nowych instalacji Cena wejscia nowych instalacji

Poziom cen 2007 roku

w technologiach niskoemisyjnych [PLN/MWAh] w technologiach zeroemisyjnych [PLN/MWh]
450 - 450 - \
Wegiel kamienny \
. . . 4 Blok gazowo-parowy
400 1 2 wysokim skojarzeniem Cena 400 - \ * 4 z wysokim skojarzeniem
w szczycie ‘\’ | wychwytem CO,
350 Blok gazowo-parowy (1,5 tys. godz. p.a.): NN |
i 350 - A\ e,
380 — 420 z/MWh \ Zgazowanie wegdla- .,
Blok gazowo-parowy e
: . : .\ \,z wychwytem CO,
z wysokim skojarzeniem )
300 300 NS
)
250 250
e Cena
N w podstawie
200 - . 7 tys. godz. p.a.): ] Wegiel
TRl ( ys-g P ) 200 kamienny
175 - 200 z{/MWh z
wychwytem
150 7 Wegiel kamienny 150 1 €O, ;
Turbina gazowa lub Wegiel brunatny Turbina gazowa Wegiel brunatny
zgazowanie wegla z wychwytem CO,
100 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 100 : : : : : : :
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000
wykorzystanie mocy [godz p.a.] wykorzystanie mocy [godz p.a.]
Technologie oparte o wegiel brunatny: kociot pyfowy i kociot fluidalny
. Technologie oparte o wegiel kamienny: kociot pytowy (bez kosztéw transportu, z kosztami transportu $rednio i do pétnocnej Polski) i kociot
Zrodfo: PGE fluidalny

10 I Technologie z wysokim skojarzeniem sg uzaleznione od rynku ciepfa i majg niewielki potencjat



gC’?E\ Koszty paliw

Paliwa kopalne, bedace podstawg wytwarzania energii elektrycznej w Polsce, w ciggu ostatniego
roku zdrozaty o 30-90%.

* Planowane podwyzki Kompanii Weglowej o 15% * Ok. 3% mocy wytworczych w kraju opiera sie na
gazie

* Ok. 54% mocy wytworczych w Polsce opiera sie na
weglu kamiennym = Zrédta gazowe, ze wzgledu na swojq specyfike (niski
koszt inwestycji, wysokie ceny paliwa, tatwos¢
uruchomienia) sg zrodtami szczytowymi

Wzrost cen wegla na rynkach swiatowych Cena gazu ziemnego w Wielkiej Brytanii
w przeciggu ostatnich 12 miesiecy ($/ton) z dostawa do National Balancing Point (pens/therm)
130 1 CIF ARA 46,3
120 -
110 - CIF Japan 37,3
+ o CIF Korea West
100 1 FOB Bolivar
90 4 FOB Richards Bay
FOB Qinhuangdao
80 FOB Newcastle
70 4 FOB Kalimantan
60 -
50 -
40
Grudzien Grudzien . .
2006 2007 Grudzien 2006 Grudzien 2007

Zrodfo: Platts 11 I



Wpt
TpaE™ [P e

W drugim okresie rozliczeniowym, polskiej energetyce bedzie brakowato okoto 40 min ton
pozwolen, co skutkowac¢ bedzie wzrostem ceny energii elektrycznej o 9-15 z/MWh.

Whnioskowany oraz przyznany Polsce

Prognozy kosztu pozwolen na emisje CO2 (EUR/t) limit emisji CO, rocznie w latach 2008-2012 (min ton)

UBS Investment

Deutsche Bank Research (mal EEX, Nord Pool, wnioskowany 280
(lipiec 2007) 2007) ) Powernext, ECX limit

2008 ~35 30 ~23

2009 ~35 25 ~23 przyznany limit 208

2010 ~35 25 ~23

2011 ~35 30 ~24 B Limity dia energetyki

2012 ~35 35 ~25

2013 ~35 36 * Zmniejszenie limitdow CO, przyznanych Polsce w

2014 ~35 36 stosunku do wnioskowanego oznacza w skali catego

i - 37 kraju wydatek ponad 5 mld zt rocznie

2016 ~35 * Nie ma jeszcze planu rozdziatu pozwolen na lata
2008-2012, w poprzednich latach energetyka

2017 =3 zuzywata ponad potowe wszystkich pozwolen

2018 ~35 : ., . s

2019 - * W cenie pradu trzeba uwzgledni¢ koniecznosc¢

wydatku rzedu 2-3 mid zt rocznie na zakup
2020 ~35 dodatkowych limitow CO,, co oznacza wzrost ceny

energii 0 9-15 zZtMWh

12 Zrodto: KASHUE



/\ Prognoza cen energii na rynku hurtowym
PGE 2 e g

Na skale prognozowanego wzrostu cen na rynku hurtowym wptywajg przede wszystkim koszty
srodowiskowe, a takze wzrosty cen paliw oraz wymagania zwigzane z ponoszeniem wyzszych
kosztow inwestycyjnych na odbudowe mocy wytworczych.

Prognoza hurtowej ceny energii elektrycznej, (PLN/ MWh)
145 - 150

125

Stopniowe
dochodzenie do ceny
Wzrost cen wegla ,new entry”
kamiennego do 15%
cena energii 2007 wzrost cen paliw koszty CO2 inwestycje cena energii 2008

Zrodfo: PGE 13 I
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PGE™

PGE zamierza realizowa¢ swojg misje poprzez cztery filary dziatalnosci: ekspansje, integracje,
restrukturyzacje oraz poprawe konkurencyjnosci i regulacji.

Cele strategiczne PGE

Misja PGE jest budowanie wartosci dla
akcjonariuszy poprzez wypetnianie energetycznych
potrzeb klientédw w Polsce i za granica

Ekspansja

krajowa i
zagraniczna

Poprawa
konkurencyjnosci
i regulacji

Budowa firmy
zintegrowanej

Poprawa
efektywnosci

* Budowa nowych mocy w
energetyce
konwencjonalne;j i
odnawialnej

* Rozwgj sieci
dystrybucyjnych i
potaczen
miedzynarodowych

* Akwizycje krajowe i
zagraniczne

® Wdrozenie struktury
zarzadczej gwarantujacej
spojnosc¢ celdw,

* Realizacja synergii * Budowa konkurencyjnego
kosztowych rynku

centralizaci ® Obnizenie kosztow w = Utworzenie
alzacle, wydobyciu, wytwarzaniu i konkurencyjnych stuzb
specjalizacje i .
dystrybucji z tytutu handlowych w PGE

koordynacje dziatan w

Grupie indywidualnych

., " Promowanie
usprawnien

obiektywnych regulacji
krajowych i
zagranicznych

® Uporzadkowanie struktury

kapitalowe] ® Optymalizacja inwestycji

® Centralizacja
finansowania

Zwiekszanie potencjatu kapitatu ludzkiego

Zrodfo: PGE 15 I



PGE™

Potaczenie Polska-Litwa
oraz elektrownia atomowa w Ignalinie

PGE uznaje budowe mostu energetycznego Polska-Litwa oraz elektrowni atomowej w Ignalinie za
projekty oparte na solidnych podstawach ekonomicznych i bedzie dgzy¢ do ich realizaciji.

Viskali Flavinu EFP LATVIA Elektrownia
atomowa w
Ignalinie

Grobinia

Planowane

potaczenie
polsko-

litewskie

Molodecno

Lithuanian power system

Ezasting 330 kW substation
Planned 330 kV substation
Existing power plants
Existing 750 kV power lines
Existing 330 kV power lines
Plannsd 320 KV power lines

E||lo¢
]

Polish power system
220 KV power lines
——— 400 kV power lines
- Planned 400 kV power lines
o— Reconstructed 220 kV— 400 kV
I

(o] 220 kV substation
O 400KV substation
a Power plant
——  Planned suspended 400 kV lines

Potgczenie Polska-Litwa zostato zaliczone
przez UE do projektow transeuropejskich sieci
energetycznych o najwyzszym priorytecie,
zastugujgcym na wsparcie ze strony Wspolnoty
Europejskiej.

Zrodfo: PGE 16 I

Najwazniejsze kroki do podjecia w celu

realizacji projektow:

Wyijasnienie watpliwosci zwigzanych ze statusem
spotki Lietuvos Energija oraz z powotaniem
Narodowego Inwestora Litewskiego.

Zakonczenie negocjacji nad Umowg Wspolnikow
spotki celowej (Project Development Company) w
sprawie powotania i funkcjonowania spoiki.

Uzyskanie od Komisji Europejskiej zwolnienia
potaczenia Polska-Litwa z obowigzku dostepu do
potgczenia stron trzecich na okres, w ktorym
nastapi zwrot wytozonego kapitatu.

Wprowadzenie odpowiednich zapiséw do
ustawodawstwa polskiego (w kierunku
usprawnienia mozliwosci realizacji inwestycji
liniowych, nadania specjalnego statusu
inwestycjom infrastrukturalnym o znaczeniu
panstwowym i stworzenia specjalnej sciezki
legislacyjnej dla realizacji budowy potgczenia).

Przyspieszenie rozbudowy KSE w pétnocno-
wschodniej czesci kraju.



/’\ Dziatlalnos¢ PGE poza granicami kraju
PGE poza9 .

Dotychczasowa dziatalnos¢ zagraniczna PGE ograniczata sie do przede wszystkim do handlu
energig przez spotki zalezne PSE-ELECTRA.

PSE ELECTRA
Deutschland iR EEEEaa,

®  Spoétka zostata utworzona w 2002
roku

= Siedziba spdtki znajduje sie w
Hamburgu

= Spoétka uczestniczy w handlu
energig elektryczng na rynku
lokalnym, rynkach regionu oraz
posrednio na gietdzie energii EEX
w Lipsku

 J
PSE ELECTRA Bohemia
PSE ELECTRA Slovakia

= Spotka zostata utworzona w 2004 roku

= Spotka zostata utworzona w 2005 roku

= Siedziba spoétki znajduje sie w Pradze

= Spoétka prowadzi dziatalno$¢ handlowa od 2006 - SlEeoR S A UD SIET e

roku = Spotka o kapitale zaktadowym 2 min SKK

= Zadaniem spofkki jest rozwéj handlu energig

Frédio: PGE 17 I elektryczng na terytorium Stowacji



/’\ Potencjal poprawy efektywnosci
SCE jat poprawy y

Szczegdtowe analizy wskazujg na znaczny potencjat poprawy efektywnosci w podstawowych
obszarach dziatalnosci PGE.

Skorygowane ogolne koszty produkciji i utrzymania ruchu
dla blokéw wytworczych [min PLN]

30 r  <«——kwartyl »>< Il kwartyl > Il kwartyl ——»<——— |V kwartyl —
25 | | | i
Porownywalne koszty dzigki -
korektom ze wzgledu na I
20 r wielkos$é, technologie i réznice ]
regionalne ! [ Ty
15 | i ———
10 + il i
5 |
5 | Bloki
0 ' '

Reprezentatywne bloki PGE

Zrodto: PGE, McKinsey 18 I



PN Wptlyw restrukturyzacji na koszty PGE

~PGE

Restrukturyzacja PGE jest w stanie doprowadzi¢ do obnizenia kosztow operacyjnych o okoto
1 mld zt poczgwszy od 2012 roku.

Gléwne dzwignie
operacyjne

Optymalizacja zakupow
Materiaty

Ustugi obce

Ograniczenie strat energii
Konsolidacja obstugi klienta

Tworzenie ustug wspolnych

Dziatania wg metodologii ,lean’

)
@)
7]
N
—
<
©)
§®;
@
-3
)
Q
=.
>
o®

Wydobycie
Wytwarzanie
Dystrybucja

Ogotem

Zrodto: PGE, McKinsey 19 I

Potencjat
usprawnien
min PLN

316455
185-277

I 131-178

I 57-160

| 36-52
I 83-124
. 343480
I 123-182

I 120-174

I 100-124

% .
. Opis
oszczednosci
8-12
210 Optymalizacja wydatkéw na zakup materiatéw komponentow
' A e
Optymalizacja wydatkéw na zakup ustug transportowych,
12-16 ) . L
telekomunikacyjnych i innych ustug obcych
14-38 Obnizenie strat poprzez poprawe techniczng infrastruktury
dystrybucyjnej i ograniczenie kradziezy energii
21-31 Podwyzszenie efektywnosci obstugi klientéw np. infolinia,
_odczyty miernikow, fakturowanie | ___________
20-30 Wzrost efektywnosci funkcji administracyjnych/wsparcia
Optymalizacja techniczna urzadzen, podwyzszanie
17-24 wydajnosci procesow
15-23 Petne wykorzystanie urzadzen i systemow, wyzsza
; dostepnosci i poprawa utrzymania ruchu
15-22 WyzZsza dostepnosc¢ techniczna aktywow wytwérczych,
] _poprawa utzymaniaruchu .
20-27 Optymalizacja utrzymania sieci, usuwania awarii i przerw w
_dostawach pradu, kontroli sieci ________________________
11-18



QTE\ Obrét detaliczny

Dokonany zgodnie z wymogami UE rozdziat dziatalnosci dystrybucyjnej i handlowej, a takze
budowa i promocja marki PGE stanowig podstawe do efektywnego funkcjonowania Grupy na
zliberalizowanym rynku energii.

Najwazniejsze z rozpoczetych dzialan w obszarze handlu detalicznego

v" Budowa i promocja marki PGE Dom pf.-len Y
Komunikacja V" Intensyfikacja dziatan marketingowych bl ' M
v" Opracowanie zasad komunikacji wewnetrznej w Grupie /,::Z; i’g‘zt‘y’éé‘ﬁaa
v" Stworzenie spadjnej, ogolnokrajowej oferty handlowej
Oferta v" Rozwdj nowoczesnych produktow energetycznych dopasowanych do potrzeb klientow
produktowa V" Wejscie na nowe rynki produktowe (gaz, telekomunikacja)
v

Uruchomienie programu lojalnosciowego

v' Utworzenie jednej spotki handlu detalicznego w oparciu o wyodrebnione z zaktadow

Organizacja energetycznych spotki obrotu

stuzb v’ Stworzenie profesjonalnych stuzb sprzedazy
sprzedazy v' Standaryzacja i podniesienie poziomu obstugi klienta

v" Dopasowanie i rozwiniecie kanatéw sprzedazy do poszczegéinych grup klientow

Zrodfo: PGE 20 I



PGE™

Upublicznienie

Jednym z celow strategicznych jest doprowadzenie do udanego debiutu gietdowego PGE Polskigj
Grupy Energetycznej pod koniec 2008 roku.

ETAP I

Wybér doradcow
Uchwata WZA

_ II-

Harmonogram upublicznienia PGE

II—

Analizy prawne i
ekonomiczne

Przygotowanie prospektu
emisyjnego

Uchwata RM
Postepowanie przed KNF
Wstepna promocja oferty

Przygotowanie spotki (MSR,
obowigzki informacyjne,
porzadek prawny)

ET R

Promocja emisji
Ustalenie ceny
Plasowanie akciji

Efekty

Wybrani doradcy
(banki inwestycyjne,
kancelarie prawne)

Decyzje
wiascicielskie

Decyzje
wiascicielskie

Zgoda KNF

Spoétka gotowa do
wypetniania
obowiazkéw spoétki
gieldowej
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