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STRESZCZENIE KIEROWNICZE | REKOMENDACIE

Polska gospodarka jest energochtonna, wysokoemisyjna i mato innowacyjna.
Opiera sie o tanie zasoby sity roboczej i energii.
Dzieki nim wytwarza energochtonne i pracochtonne towary o relatywnie niskim poziomie
ztozonosci i matej wartosci dodane;.
Podstawa do niedawna relatywnie taniej energii byt krajowy wegiel, przy wydobyciu ktérego
pomijano m.in. koszty zewnetrzne (zwtaszcza srodowiskowe).
Taniejacy wegiel na Swiatowych rynkach zmniejsza atrakcyjnos¢ polskiego paliwa, czego
efektem jest zamykanie kolejnych kopaln i pogorszenie bilansu handlowego.
Energetyka musi przejs¢ transformacje ze wzgledu na zobowigzania wobec UE, ochrone
Srodowiska, wyczerpywanie zasobdéw, presje konkurencyjna.
Réwnolegle potrzebna jest takze transformacja w kierunku gospodarki nowoczesnych
technologii, zapewniajacej takze lepiej ptatne miejsca pracy.
Branza energetyczna moze by¢ jednym z két zamachowych innowacyjnosci.
Wymaga to jednak wiekszego zaangazowania w obszar innowacji takze najwiekszych grup
energetycznych, ktére do tej pory wydawaty na ten cel zdecydowanie za mato w stosunku do
potrzeb i zachodnioeuropejskich konkurentow.
Nowoczesne technologie i innowacje wymagajg wsparcia na poczatkowym etapie.
Polska powinna aktywnie uczestniczyé w pracach nad szczegétami nowego pakietu
energetyczno-klimatycznego i unii energetycznej, dbajac o mozliwosci udzielenia wsparcia
w obszarach, ktére bedg pomagaty nam w transformacji energetyki i catej gospodarki.
Potencjalne obszary innowacji, w ktére warto inwestowaé w energetyce to:

e energetyka rozproszona,

® magazynowanie energii,

e inteligentne sieci,

e zarzadzanie strong popytowa.
Analiza kierunkéw rozwoju energetyki powinna uwzgledniac¢ takze zmiany zachodzace
w innych panstwach regionu i rosngce zdolnosci wymiany transgraniczne;j.
Do zmian technologicznych w wytwarzaniu i zarzgdzaniu energig powinni sie dostosowywac
takze operatorzy sieci elektroenergetycznych.
Operatorzy sieciowi w coraz wiekszej mierze bedg musieli korelowaé swojg prace
z warunkami atmosferycznymi od ktdrych zalezy zaréwno zmiana popytu (ogrzewanie,

chtodzenie) jak i podazy (energetyka wiatrowa i stoneczna).
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Transformacja energetyczna bedzie przebiegac skuteczniej jezeli zyska akceptacje spoteczna.

Akceptacja jest mozliwa dzieki zaangazowaniu spoteczenistwa i spotecznosci lokalnych.

W zaangazowaniu pomagajg inicjatywy typu bottom-up, jak inwestycje na poziomie gminy,

spotdzielnie energetyczne, rozwdj rynku prosumentdéw.

Rzad powinien przeanalizowac kierunki zmian technologicznych w energetyce, ktére spetnia

optimum kilku celéw i beda:

zapewniac ochrone $rodowiska i klimatu,
zapewniac bezpieczenstwo dostaw,
najbardziej akceptowalne spotecznie,
odbywac sie po racjonalnych kosztach,

w mozliwie najwiekszym stopniu stymulowac rozwdj gospodarczy catego kraju.



WPROWADZENIE

Energetyka musi sie zmienic

— Jako obywatele oczekujemy taniej energii przy jednoczesnym wzroscie stopy zyciowej, ajako
przedsiebiorcy dostepu do zasobdéw po bardzo dobrej cenie. Jednoczesnie Polska gospodarka jest
nadal energochtonna, wysokoemisyjna i mato innowacyjna. Produkowane dobra eksportujemy dzieki
relatywnie niskim cenom. Podstawg budowy tego energochtonnego przemystu byty niskie ceny
energii. Te gospodarke oparlismy o krajowe zasoby wegla, jednoczesnie jednak pomijajgc koszty
zewnetrzne. One obcigzajg srodowisko i zdrowie obywateli. Mamy swiadomos¢, ze ten model musi
ulec zmianie irobimy to — méwit, otwierajac dyskusje, Jerzy Witold Pietrewicz, sekretarz stanu

w Ministerstwie Gospodarki.

— Musimy sobie jednak zdaé sprawe, ze nie unikniemy wzrostu cen energii. Rodzi to jednak pytanie
oto co sie stanie ztym energochtonnym przemystem — metalurgicznym, czy chemicznym. Ten
pierwszy zastanawia sie nad wyprowadzeniem produkcji z Polski, w tym drugim nowe fabryki buduje

sie juz nie w Polsce, czy Europie, ale Stanach Zjednoczonych.

— Te zmiany rodzg takze pytania o to jak dtugo bedziemy wstanie wspiera¢ przemyst energochtonny
przenoszac obcigzenia wynikajgce m.in. z kosztéw emisji CO2, czy wspierania energetyki odnawialne;j,
na obywateli. A jezeli mimo wszystko eksport towaréw energochtonnych bedzie spada¢, to czym go
zastgpimy? Czy sektor OZE bedzie substytuowat miejsca pracy w obecnym przemysle? Czy nowe
miejsca pracy beda réwnowartosciowe? Na ile te zmiany wptyng na innowacyjnosé gospodarki? —

Pytat, wprowadzajac do dyskusji, wiceminister Pietrewicz.



SESJA 1
POTRZEBY TRANSFORMACIJI ENERGETYKI | PRZEMYStU,
UWARUNKOWANIA POLITYCZNE, EKONOMICZNE I
SPOLECZNE

W panelu udziat wzieli:

e Domenico Rossetti Di Valdalbero, Dyrekcja Generalna ds. Badan ilnnowacji, Komisja
Europejska

e Marcin Bruszewski, Dyrektor ds. Prawnych, Fortum

e Fabian Joas, Project Manager Energy, Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ)

e Leszek Juchniewicz, Wiceprzewodniczgcy Spotecznej Rady ds. Zrbwnowazonego Rozwoju
Energetyki

e Malgorzata Mika-Bryska, Zastepca Dyrektora w Departamencie Energetyki, Ministerstwo
Gospodarki

e Andrzej Modzelewski, Dyrektor ds. Rozwoju EDF Polska

e  Krzysztof Zmijewski, Sekretarz Spotecznej Rady ds. Zréwnowazonego Rozwoju Energetyki

Moderator : Andrzej Jonas, redaktor naczelny ,, The Warsaw Voice”

Konkurencyjnos¢ wymaga innowac;ji

Profesor Krzysztof Zmijewski , sekretarz Spotecznej Rady ds. Zréwnowazonego Rozwoju Energetyki,
zwrdcit uwage, ze na naszych oczach zmieniajg sie dwa paradygmaty rozwoju polskiej gospodarki —

podstawy jej konkurencyjnosci komparatywnej na globalizujgcym sie rynku:

1. tania sita robocza — do tej pory pfacito sie u nas mniej, wiec produkowalismy taniej,

2. dostep do duzej ilosci taniej energii — dzieki wytwarzaniu energii w duzych, budowanych
z panstwowej kasy i w wiekszosci zamortyzowanych juz elektrowniach opartych o dostepny
na miejscu wegiel, przez lata dostarczaliSmy energie po cenach nizszych od zachodnich
sgsiadow. — Kwestig do dyskusji pozostaje, czy ta niska cena energii byta obiektywna, czy
subiektywna, jezeli wezmiemy pod uwage koszty zewnetrzne, ale dla przedsiebiorcy, ktorych

tych kosztédw nie wliczat, ona byfa tania — dodat prof. Zmijewski.



— Pierwszy z tych paradygmatdéw jest przez spoteczenstwo odrzucany. Tania sita robocza to niska
ptaca minimalna i sSrednia, ubezpieczenie emerytalne i zdrowotne oraz szara strefa, praca na czarno
i umowy smieciowe. Na to sie spoteczenstwo nie zgadza. Za utrzymywanie niskich pfac zaptacilismy
np. emigracja. Ludzie mtodzi twierdzg, ze tu nie ma dla nich przysztosci. Mogg zarabia¢, ale nie

dostang np. kredytu na mieszkanie i to ich zmusza to podejmowania takich decyzji.

Drugi paradygmat — tania energia — to juz historia. Jezeli poréwnamy ceny wegla w indeksach
Swiatowych i cenach transakcyjnych z kosztami wydobycia w Polsce, to wida¢, ze od kilku lat ceny
wegla Swiatowego spadajg, a polskie koszty wydobycia rosng. Tani wegiel zalegajgcy ptytko pod
powierzchnig ziemi zostat juz wydobyty, gtebszy jest znacznie drozszy. Nasz tani wegiel stat sie za

drogi. Tanszy jest za granica — méwit prof. Krzysztof Zmijewski.

Zwrécit uwage, ze takze energia na rynku hurtowym jest juz u naszych zachodnich sgsiaddéw nizsza, co
sprawia, ze takze ten element konkurencyjnosci polskiej gospodarki przeszedt do historii. To wymaga
znacznej poprawy efektywnosci, aby ztej samej ilosci energii produkowac przynajmniej
porownywalng wartos¢ PKB. Najwazniejszym sposobem osiggniecia tego celu jest wzrost
innowacyjnosci i produkcja towardéw i ustug o coraz wyzszej wartosci dodanej np. dzieki wyzszemu

zaawansowaniu technologicznemu czy wzornictwu.

Polskie cele

— Kierunek zmian zostat wyznaczony przez rzad 10 lat temu, gdy podpisywalismy traktat akcesyjny.
Zdecydowalismy wtedy takze, ze bedziemy tworzy¢ wspdlny rynek réwniez w zakresie energii —
mowita Matgorzata Mika-Bryska, z-ca dyrektora Departamentu Energetyki Ministerstwa Gospodarki.
— Obecnie doganiamy S$rednig unijng w poziomie rozwoju. Musimy prowadzi¢ gospodarke
zréwnowazong jesli chodzi o Srodowisko i musimy by¢ w tym konsekwentni. Niemniej jednak zmiany
powinny nastepowa¢ w sposéb ewolucyjny, bo rewolucja to zte rozwigzanie. Od 2009 jest
realizowany strategiczny program rozwoju energetyki — Polityka Energetyczna Polski do 2030 r., ktéry
uwzglednia wiasnie takie podejscie, a kolejny program strategiczny z horyzontem do 2050 jest juz na

koncowym etapie przygotowywania.
W obydwu dokumentach wyznaczono trzy podstawowe cele :

e konkurencyjnos¢;
e zréwnowazony rozwoj;

e bezpieczenstwo energetyczne.



Natomiast nowym elementem jest szersza partycypacja spoteczeristwa (prosumenci) w rynku energii

elektrycznej.

Matgorzata Mika-Bryska przekonywata takze, ze zaczynamy wiecej inwestowac w innowacje, ktére
majg pomac w realizacji tych celéw. Zauwazyta jednak, ze czes¢ z duzych koncerndw energetycznych
przygotowata kompleksowy program badawczo-rozwojowy iinnowacyjnosci dopiero w ubiegtym

roku. Wczesniej by¢ moze nie uznawaty, ze jest to niezbedny kierunek w ich rozwoju.

— Energetyka w Polsce wyznacza cele sama dla siebie anie podporzadkowuje sie rozwojowi
gospodarczemu. Jak to zmieni¢? Wiemy, co trzeba zrobié, ale brakuje kropki nad ,,i”. To wyzwanie dla
nas wszystkich. Za mato inwestujemy w badania irozwdj. Cztery kontrolowane przez parnstwo
koncerny energetyczne przy zyskach na poziomie 6 mld zt na badania i rozwdj przeznaczajg wedtug
ostroznych szacunkéw zaledwie 100 min zt. To kropla w morzu potrzeb. W tym samym czasie
francuski EDF wydaje na ten cel 571 min euro, zatrudniajgc 2 tys. pracownikéw w 7 osrodkach
naukowo-badawczych. A u nas? 98% naukowcdéw pracuje na uczelniach, zajmujgc sie dydaktyka.
W Japonii na przyktad 92% naukowcoéw pracuje w szeroko pojetym przemysle. To tam rodzg sie
innowacje, nie u nas —dodat  Leszek Juchniewicz, wiceprzewodniczgcy Spotecznej Rady ds.

Zrownowazonego Rozwoju Energetyki.

Negocjacje z Bruksela

Uczestnicy dyskusji zgodzili sie, ze zmiany wymagajg wsparcia, na ktére zgode wyrazi¢ musi Unia
Europejska. — Nie béjmy sie z nig rozmawiac¢ — nawotywat Marcin Bruszewski, dyrektor ds. prawnych
Fortum Power and Heat Polska. — W trakcie dyskusji o nowym polskim systemie wsparcia kogeneracji
czesto stysze argument, ze Niemcy nie dokonywali zgtoszen swojego systemu wsparcia. Jednak oni
zrobili to wstarym stanie prawnym, kiedy nie trzeba byto go zgtaszaé. Po wprowadzeniu
rozporzadzenia o wytgczeniach grupowych w tamtym roku iNiemcy swdéj system notyfikowali.
Zalezato im na ochronie swojego przemystu i notyfikujgc ochronili go. Jeden z krajéw battyckich
dostat zgode na wprowadzenie biopaliw nowej generacji u siebie negocjujagc warunki z KE, co nie
udato sie Polsce — wyliczat dyrektor Bruszewski. — Mam nadzieje ze nowy polski system takze
zapewni pewnos$¢ inwestowania na 10-20 lat. Doswiadczenia rynku nordyckiego pokazuja, ze dzieki

temu ceny energii moga by¢ nizsze.

— Dobra wspodtpraca z Komisjg Europejskg to wazna sprawa — przyznat Domenico Rosetti Di
Valdalbero z dyrekcji generalnej ds. badan i innowacji Komisji Europejskiej. Zwrdcit uwage, ze dzieki

wspdlnej polityce sita catej Unii Europejskiej, np. w negocjacjach zzewnetrznymi dostawcami



surowcow, jest znacznie wieksza. Jednak tworzenie wspdlnego rynku to takze wyzwanie, wymagajgce

m.in. godzenia réznych interesdw i rozbudowy infrastruktury transgraniczne;j.

Andrzej Modzelewski, dyrektor ds. rozwoju EDF Polska, zauwazyt, ze oczekiwany przez Komisje
Europejskg wzrost zdolnosci wymiany transgranicznej jest jednocze$nie jednym z kluczowych
argumentow w dyskusji o ryku mocy, ktéry w takiej sytuacji powstanie raczej nie na szczeblu
krajowym, ale regionalnym. — Bardzo wazne dla naszej energetyki jest to, zeby$Smy nie
zbagatelizowali zmian, jakie dokonujg sie w Unii Europejskiej, ale rdwniez trendéw technologicznych
na rynkach swiatowych. Niekoniecznie powinnismy i$¢ dotychczasowg Sciezka, ktérg znamy, bo ona
moze nas zgubic. Jezeli bedziemy od UE bardzo odstawaé, to moze sie to zle na nas odbi¢, poniewaz
gro naszych produktéw eksportujemy w ramach Unii Europejskiej i to wtasnie przede wszystkim na

tej arenie musimy by¢ konkurencyjni.

— Nasza madrosé powinna polega¢ na tym, aby najpierw wspottworzyé szczegdty unii energetycznej,

a nastepnie z niej czerpac. Innej drogi nie ma — zgodzit sie Leszek Juchniewicz.

— Nie powinnismy pomija¢ wielkiego trendu rozwoju energetyki odnawialnej, bo te instalacje bedg sie
na masowg skale rosng¢ zwtaszcza, jak bedziemy mieli tanie magazyny energii, a te juz sie pojawiaja.
Wtedy odbiorca bedzie mégt juz sobie poradzi¢ bez gérnika, bez wytwércy, bez sprzedawcy, bez
dystrybutora. Nawet jezeli nam sie by to nie podobato, to tego trendu nie mozemy powstrzymac, bo
tysigce ludzi na catym swiecie pracujg nad tymi technologiami i ich rozwdj jest bardzo szybki — dodat

Andrzej Modzelewski.

Sasiedzka wspotpraca
Odmienny sposdb realizacji unijnych celéw ma jednak niemal kazdy kraj w Unii. — Spdjrzmy na te trzy:

e Francje, ktéra dotychczas silnie koncentrowata sie na energii jagdrowe;j,
e Niemcy, ktére rezygnuja z energetyki jagdrowej i bardzo silnie rozwijajg OZE, oraz

e Polske, ktéra koncentruje sie na weglu.

Mimo tak odmiennego podejscia wspdtpraca miedzy naszymi krajami prawdopodobnie przyniesie
korzys¢ kazdemu - przekonywat Fabian Joas, project manager w Deutsche Gesellschaft Fur
Internationale Zusammenarbeit (G1Z). Jak ttumaczyt, do tej pory bezpieczenstwo dostaw energii byto
rozpatrywane jedynie w kontekscie krajowym. Kazde panstwo z osobna analizowato to ile produkuje
iile zuzywa energii, jakimi dysponuje mocami zainstalowanymi i dostepnymi, jakie ma obcigzenie

szczytowe. Na wspoélnym rynku energii spojrzenie bedzie musiato by¢ znacznie szersze, ale dzieki



wspotpracy iwiekszej wymianie energii mozliwe bedzie obnizenie kosztow. Na przyktad
zapotrzebowanie szczytowe w poszczegdlnych krajach nie rozktada sie nierdwnomiernie. Wymiana

energii miedzy nimi pozwoli ograniczy¢ koszty budowy elektrowni szczytowych.

10



SESJA 2
PRAKTYCZNE ROZWIAZANIA PROCESU TRANSFORMACII

W dyskusji udziat wzieli:

¢ Kjell Arne Nielsen, Doradca Handlowy w Ambasadzie Krélestwa Norwegii w Warszawie

e Maher Chebbo, General Manager Energy and Natural Resources for EMEA, SAP

e Mieczystaw Borowski, Prezes Urzedu Dozoru Technicznego

e Maciej Burny, Dyrektor ds. Regulacji, PGE Polska Grupa Energetyczna

e Mirostaw Kowalik, Dyrektor ds. Sprzedazy i Marketingu, Alstom Power

e Witodzimierz Kedziora, Wiceprezes Zarzadu, Veolia Energia Polska,

e Grzegorz Onichimowski, Przedstawiciel na Polske, Enernoc

e Pawet Sek, Ekspert - Dziat Projektow Miedzynarodowych GAZ-SYSTEM S.A.

e Boiena Wrdblewska, Ekspert Forum Rozwoju Efektywnej Energii (FREE) oraz Szefowa

dziatu Innowacji GASPOL ENERGY

Moderator: Wojciech Jakébik, Redaktor Naczelny, BiznesAlert.pl

Energetyka weglowa tez sie zmienia

Nowe technologie to nie tylko domena energetyki odnawialnej. Jest wdrazana takie w energetyce
weglowej — przekonywat Maciej Burny, dyrektor ds. regulacji w PGE Polskiej Grupie Energetyczne;j. —

Transformacja naszej firmy w kierunku niskoemisyjnym to trzy gtéwne kierunki:

Pierwszym jest spojrzenie na nasze aktywa wytwdrcze i proces ich modernizacji by powiekszaé ich

sprawnos¢, aby zmniejsza¢ emisyjnos¢ jednostkowsa,

Drugim, w naszym mniemaniu najbardziej efektywnym, pomystem na redukcje jest wymiana starych
jednostek weglowych na nowe wysokosprawne i wtej chwili budujemy trzy duze bloki w Opolu

i Turowie. To daje 30% redukcje emisji CO2 w poréwnaniu do jednostek $redniej sprawnosci.

A jak poradzi¢ sobie z emisjg zanieczyszczen? Tu mamy szeroki program dostosowania naszych
jednostek wytworczych zaréwno istniejacych, jak itych nowych. Mozemy sie pochwali¢ duzymi
osiggnieciami: w latach 1989 — 2013 zredukowalismy emisje SO2 o0 89%, NOx o 46% , pytéw o 98%,
ado 2020 zamierzamy dalszg redukcje SO2 060% , NOx o0 40% i pyty o0 53%. Harmonogram jest

bardzo ambitny. Mamy nowe normy obowigzujgce od 2016 roku, ateraz toczy sie proces
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rewidowania tych norm, ktéry ma wejs¢ od 2021 roku. Trzeba pamietac, ze to sg takze ogromne

wyzwania finansowe, a my musimy sie dostosowac do tych realiéw.

PGE jest czesto postrzegana jako firma weglowa, a my jesteSmy tez liderem jesli chodzi o inwestycje

w OZE gtéwnie w elektrownie wiatrowe — dodat Maciej Burny.

Stefan Pacynski z Alstom Power dodat, ze zmiany w technologiach wykorzystujgcych paliwa kopalne
takze dokonujg sie szybko. — Okoto 2020 roku chcemy juz oferowaé bloki o sprawnosciach
przekraczajgcych 50%. Mamy tez oferte modernizacyjng, poprawiajgcg parametry istniejgcych
obiektéw. Po stronie ochrony $rodowiska ktadziemy tez duzy nacisk na nowoczesne rozwigzania

stuzgce oczyszczaniu gazéw emisyjnych — méwit.

tyzke goryczy dodat Wtodzimierz Kedziora wiceprezes Veolia Energia Polska. Zwrdcit uwage, ze
zmiany w kierunku paliw i technologii mniej emisyjnych wymagajg pewnosci systemu wsparcia, a tej
w Polsce brakuje. Chwile po tym jak spotka zainwestowata w dedykowane instalacje wykorzystujgce
biomase w swoich elektrocieptowniach, ceny zielonych certyfikatéw spadty tak nisko, ze nie optaca

sie juz z nich korzystaé. Veolia z powrotem wykorzystuje wobec tego wiecej wegla zamiast biomasy.

Co z nowoczesnoscig na zagrodzie?

Bozena Wrdblewska, ekspertka Forum Rozwoju Efektywnej Energii (FREE) i szefowa dziatu innowacji
Gaspol Energy zwrdcita uwage, ze o ile duza energetyka weglowa ma coraz ostrzejsze normy, ktore

wymuszajg zmiany, to w przypadku domowych piecéw weglowych takich zmian nie widac.

— Wiekszos$¢ mieszkancéw Polski mieszka poza regionami miejskimi i nie ma dostepu do sieci gazu
ziemnego lub sieci cieptowniczej. Dostep do sieci gazu ziemnego ma okoto 21% mieszkancéw wsi.
Badania TNS-OBOP z 2009 roku zrealizowane dla FREE— pokazujg, ze ponad 80% mieszkancow
korzysta z wysokoemisyjnych paliw statych. Brakuje na wsi wsparcia dla rozwoju niskoemisyjnych
paliw, takich jak na przyktad gaz ptynny. Wykorzystywanie wysokoemisyjnych paliw statych
przyczynia sie do wzrostu zanieczyszczen Srodowiska. Wyzsze emisje czgstek statych przyczyniajg sie
natomiast do pogorszenia stanu zdrowia Polakdw, sg czesto przyczyng zachorowan na choroby ptuc i
choroby alergiczne. Dodatkowo rozwdj energetyki niskoemisyjnej oznacza réwniez wykorzystywanie

nowoczesnych technologii, takich jak na przyktad mikrokogeneracja oraz wzrost liczby prosumentéw.

— Mata energetyka wptywa korzystnie na stabilno$¢ sieci dystrybucyjnej bo jest rozproszona.

Przyktadem jest Dania, gdzie system zmienit sie z kilku elektrowni, ktére byty podstawg tego systemu,
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na kilkaset jednostek pracujgcych w oparciu o system dystrybucyjny — przypomniat Grzegorz

Onichimowski z Enernoc.

Mieczystaw Borowski, Prezes Urzedu Dozoru Technicznego, przypomniat, ze UDT wspiera przysztych
prosumentéw w dokonaniu wyboru odpowiedniej jakosci instalacji, co jest szczegdlne istotne
w przypadku zastosowania kogeneracyjnych rozwigzan oraz wymiany starych urzadzen na zupetnie
nowe, a wiec mato znanych wsrdd klientdw i jeszcze nierozpowszechnionych na rynku. Przestrzegt, ze
w stosunku do duzego odsetka instalacji importowanych, zwtaszcza pochodzacych z obszaru krajow
azjatyckich, UDT ma sporo zastrzezen do jakosci tych wyrobdéw. Certyfikowani przez Urzad
instalatorzy sg wstanie pomdc inwestorom w doborze odpowiedniej jakosci urzadzen, sg réwniez

w pewnym sensie gwarantem jakosci wykonania i bezpiecznej ich eksploatacji.

Pawet Sek z GAZ-SYSTEM dodat, ze dzieki coraz wiekszym technicznym mozliwosciom dywersyfikacji
dostaw gazu wzrost wykorzystania tego paliwa na obszarach wiejskich nie pogorszy parametru
bezpieczenstwa dostaw gazu do Polski. — Zmiany, ktére nastgpity od 2009 roku, sg ogromne.
Wéwczas mieliSmy zdolnos¢ importu zaledwie 9% gazu z innego kierunku niz wschodni. Dzi$ jest to
ponad 90%. Niebawem, po oddaniu do uzytku terminalu LNG w Swinoujéciu, bedzie to ponad 100%.
Jest to element wptywajacy na bezpieczenstwo ikonkurencyjnos¢ dostaw oraz mozliwosci

zapewnienia dostepnosci gazu — dodat.

Potrzebne kolejne zmiany - mikroinstalacje, DSM, inteligentne sieci,

magazyny

— Obraz energetyki sie zmienia. To rewolucja, ktérej jeszcze nie byto. Zawsze byt ukfad centralnie
sterowany jako jedna strona, a odbiorcy jako druga. DziS$ mamy klientow ktérzy pomatu stajg sie
partnerami i wcielajg sie w obie role — moéwit Grzegorz Onichimowski z Enernoc. — W tym nowym
systemie innowacje stajg sie niezwykle wazne. Magazynem energii jest kazdy odbiorca. W ten sposdb
mozemy sobie zapewni¢ nawet 2500 MW zdolnosci magazynowania energii u klientéw. Ta nowa rola

jest najwiekszym polem do innowacji.

Maher Chebbo, manager w SAP przekonywat, ze kluczem do otwarcia tego nowego obszaru
innowacji sg inteligentne sieci energetyczne, zinteligentnym opomiarowaniem. Ich wdrazanie
pozwoli na realizacje kolejnych elementow — wiekszy udziat rozproszonych odnawialnych zrédet bez
pogarszania parametrow bezpieczenstwa sieci, rozwdj technologii zarzadzania energig

i magazynowania jej u odbiorcéw, tworzenie wirtualnych elektrowni.
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W ocenie Kjella Arne Nielsena, doradcy handlowego w Ambasadzie Krdlestwa Norwegii
w Warszawie, dzisiejsza energetyka przypomina sektor telekomunikacyjny z lat. 90 XX w. — Wtedy
mieliémy system analogowy, wszystkie polaczenia przechodzity przez centrale. Infrastruktura byta
monopolem przedsiebiorstwa panstwowego — przypomniat. Jednak dzieki kolejnym etapom
liberalizacji, stymulowanych odpowiednim prawem, na rynku pojawita sie konkurencja, lepsza jakos¢,
wirtualni operatorzy. Skorzystali klienci. — W Norwegii mamy ponad 500 TWh energii elektrycznej

w obrocie i widzimy, ze konkurencja dziata — dodat.
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SESJA 3
Dostosowanie systemu przesytowego i dystrybucyjnego
do transformacji energetycznej

(sesja naukowo-badawcza)

W panelu udziat wzieli:

e Michat Ajchel, Wiceprezes Rynku Energetyki Schneider Electric

e Bolestaw Mostowski, Koordynator operacyjny projektu SDZP

e Witodzimierz Mucha, dyrektor Departamentu Rozwoju Systemu, Polskie Sieci
Elektroenergetyczne

e Grzegorz Nowaczewski Prezes Zarzadu Virtual Power Plant

e Andrzej Szymanski Prezes Zarzadu LandisGyr

e Krzysztof Kotodziejczyk Dyrektor ds. Wdrozen, Globema

Moderator: Barttomiej Derski, Wydawca portalu WysokieNapiecie.pl

Sieci przesytowe — coraz mocniejszy kregostup systemu

Transformacja energetyki oznacza wzrost znaczenia rozproszonego wytwarzania i lokalnego zuzycia
energii z pobliskich instalacji. Wielkie jednostki wytwdrcze, zlokalizowane czesto setki kilometréw od
najodleglejszych odbiorcéw ipotrzebne wobec tego sieci przesytowe najwyzszych napieé
zastepowane sg przez produkcje izuzycie oparte jedynie o sie¢ dystrybucyjng. Jednak zdaniem
Wiodzimierza Muchy, dyrektora Departamentu Rozwoju Systemu w Polskich Sieciach

Elektroenergetycznych jego firma wcale nie traci na znaczeniu.

— Prowadzimy teraz duzy program rozbudowy sieci przesytowych, zaplanowany na 8 lat. Sg trzy

podstawowe czynniki, ktdre tego od nas wymagaja:

1. Pierwszy powdd to wzrost zapotrzebowania w miastach, szczegdlnie w okresach letnich, za
sprawg coraz popularniejszych klimatyzatordow.

2. Drugim jest rozwdj sektora wytwdrczego — odnawialnego jak i konwencjonalnego. Do korca
tego roku 1000 MW zostanie wycofanych z istniejgcych blokéw wytwérczych, a do korica 2020

roku blisko 3,5 GW. Zastgpig je nowoczesne bloki. Trzeba je przytacza¢ do sieci najwyzszych
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napie¢. One s3 juz w budowie. Kolejnym elementem sg odnawialne zrédta energii — farmy
wiatrowe powstajg na pétnocy, gdzie jest maty odbiér. Mamy ponad 4000 MW przytgczonych
farm wiatrowych i spodziewamy sie ich podwojenia. Przygotowujemy sie na to technicznie.
Sieci energetyczne w tym rejonie zmienig sie z linii, ktore stuzg do przesytu energii na pétnoc,
w sieci wyprowadzajgce stamtad moc z instalacji wiatrowych.

3. Trzecim elementem s3 potaczenia miedzynarodowe na najwyiszych poziomach napiec.
Musimy spetni¢ wspotczynniki postawione przez Unie. Aby to zrobi¢ musimy zainstalowac

przesuwniki i rozbudowad sie¢ takze wewnatrz kraju.

Dystrybucja — front zmian

Wszystko wskazuje na to, ze w najblizszych latach bedziemy obserwowali bardzo dynamiczny
przyrost rozproszonych, odnawialnych zrédet energii. Niestety krajowe spotki dystrybucyjne nie sg na
te zmiane jeszcze odpowiednio przygotowane. Nie majg m.in. odpowiednich narzedzi, pozwalajgcych
na prognozowanie produkcji z mikroinstalacji OZE w poszczegdlnych odcinkach sieci. Nie inwestowaty
do tej pory takie wlokalne zasobniki energii, ktére pomogtyby stabilizowaé napiecie w sieci
dystrybucyjnej, do ktdrej przytaczonych jest wieksza liczba rozproszonych instalacji OZE — wyliczat

Krzysztof Kotodziejczyk, dyrektor sprzedazy i wdrozen Globemy.

— W energetyce sytuacja jest analogiczna jak w telekomunikacji 20 lat temu — poréwnywat Michat
Ajchel, wiceprezes Schneider Electric. — Wiele nowosci technologicznych juz dostepnych. Popyt na
nie jest kwestig czasu, bo ceny paneli fotowoltaicznych spadajg, ich efektywnos$é rosnie. Wkrétce
bardzo istotnym wyzwaniem okaze sie magazynowanie energii. Technologia wodorowa oferuje juz
ciekawe rozwigzania, tu takze ceny spadaja, a pojemnos¢ magazyndw rosnie. Warto zajaé sie takze
urzadzeniami typu inteligentny transformator, ktéry bedzie utrzymywat zadane napiecie w sieci.
Mysle ze dojdziemy do systemu informatycznego, ktory bedzie to spinat, zarzadzat tym w inteligentny
sposéb - iloscig mocy, Zrédtami. Nasza firma juz zbiera doswiadczenia w tym zakresie na catym

Swiecie.

Na pewno bez wzgledu na uwarunkowania prawne, energetyka prosumencka bedzie sie rozwijaé
i takze spotki dystrybucyjne powinny wzigé to pod uwage w swoich planach rozwoju — zauwazyt

Grzegorz Nowaczewski, prezes zarzadu Virtual Power Plant.

Andrzej Szymanski zlandis Gyr zwrdcit jednak uwage, ze front zmian w wielu spdtkach
dystrybucyjnych zmienit sie wraz ze zmiang stanowiska regulatora. — Mamy kryzys w projekcie

rozwoju inteligentnego opomiarowania. Nie bedziemy juz wstanie zrealizowaé, zaktadanej
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w dyrektywie, wymiany 80% licznikéw do 2020 roku. To kwestig braku atencji ze strony ekipy
rzagdzacej. Nasze dziatania pokazujg ze dystrybucja, ktéra jest mocno regulowana, bedzie sie
zmieniata tylko pod pewnymi warunkami — jedli bedzie miata klarowng regulacje i prawo, ktére

pozwolg na te zmiany — podsumowat.

Rusza wspotpraca na linii biznes-nauka

Zaréwno operatorowi systemu przesytowego, jak ioperatorom systeméw dystrybucyjnych
w dostosowaniu sie do zmian pomagajg takze polscy naukowcy. — Niestety dopiero wkraczamy na
Sciezke innowacyjnosci i nadal brakuje silniejszych potgczern miedzy biznesem, a nauka. Jednak np.
nasz projekt, realizowany wspdlne m.in. z Narodowym Centrum Badan iRozwoju, Narodowym
Funduszem Ochrony Srodowiska iGospodarki Wodnej, naukowcami oraz operatorami
elektroenergetycznymi w ramach programu Gekon, pokazuje, ze jest to mozliwe — méwi Bolestaw

Mostowski, koordynator operacyjny projektu Systemu Dynamicznego Zarzgdzania Przesytem (SDZP).

— My zgtosilismy sie pierw do operatorow w celu zdefiniowania ich potrzeb. Jako konektor miedzy
przemystem i biznesem zgtosilismy sie do grup naukowych zréinych obszaréw. Tworzg dla nas
modele dla dynamicznego tworzenia sieci. Najwazniejsza tu jest grupa operatoréw sieci
dystrybucyjnych i przesytowego. Produkt to system dynamicznego zarzgdzania przesytem — SDZP.
Polega on na tym, ze pobiera w lokalnych punktach dane pogodowe, termiczno-pradowe z sieci i na
podstawie tych danych, zagregowanych w aplikacji, jest tworzony obraz sieci i optymalne rozptywy
biorgce pod uwage stabilnos¢ sieci. Waznym elementem systemu jest tez to, ze mozemy mieé obraz
on-line sieci w danym momencie, ale réwniez dzieki zaimplementowanym prognozom pogody do
naszego systemu jest tez mozliwosé predykcji sytuacji w horyzoncie 12-24 godzin. Zalezy nam na
wiarygodnosci i precyzji. JesteSmy w potowie realizacji tego projektu i jesteSmy zadowoleni z pracy

naukowcow — ttumaczyt Mostowski.

Co ciekawe, sam innowacyjny projekt SDZP wykorzystuje takze inne innowacyjne rozwigzania — m.in.

druk 3D, dzieki ktéremu powstajg urzgdzenia do montazu bezposrednio na liniach energetycznych.

Wyzwania magazynowania i zarzgdzania

Uczestnicy dyskusji zgodnie podkreslali, ze coraz istotniejszg role odgrywaé powinny technologie
magazynowania energii oraz zarzadzania popytem ipodazg. W ocenie PSE zmiana sposobu pracy
elektrowni konwencjonalnych irozbudowa sieci pozwolg na instalacje 8-9 GW mocy w farmach

wiatrowych do 2020 roku. — Zaktadamy Zze musimy utrzymaé poziom rezerwy tak, by pokryta tg
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zmiennos$¢ w generacji OZE i dlatego w naszych analizach wyznaczyliSmy optymalny miks jednostek
wytworczych, ktére zapewnia nam to pasmo regulacyjne, pokrywajgce zmiennos$¢ generacji
w zrédfach odnawialnych. Dla fotowoltaiki tez dokonaliémy takich ocen — jesli do 2020 roku
powstatoby ok. 3 GW zZrédet fotowoltaicznych, nasz system bedzie w stanie je zaabsorbowac¢ —

wyliczyt Wiodzimierz Mucha z PSE.

— Korzystamy takze z magazyndéw energii w postaci elektrowni szczytowo-pompowych, ale mniejsze
instalacje magazynowania powinny rozwija¢ sie takze u wytwdrcéw. Prosumenci tez powinni by¢

zachecani do inwestowania w magazynowanie — dodat dyrektor Mucha.

— Jedna z najlepszych form oszczedzania energii jest jej "magazynowanie" w budynkach ktére majg
duzg kubature. Mozemy przesuwa¢ w nich zuzycie energii w ciggu doby w taki sposdb, aby
dostosowywato sie do sytuacji w sieci. W ten sposdb energia elektryczna moze by¢ magazynowana
w postaci zapasu chiodnego, sSwiezego powietrza w biurowcach. Wystarczy stworzyé systemy
rozproszonego zarzadzania i dzieki temu bedga realizowane strategie zarzadzania energig w sposdb
wirtualny — przekonywat Grzegorz Nowaczewski z Virtual Power Plant. — Gdyby zastosowac nasza
metodyke dla catego kraju i dla duzych budynkdéw o takiej kubaturze jak baseny, hale widowiskowe
itp., to mozemy osiggac znaczgce oszczednosci. Z wydanych 500 min zt rocznie, oszczednosci mogtyby

siegaé nawet 80 min zt.
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SESJA 4
SPOLECZNE ASPEKTY TRANSFORMACIJI ENERGETYKI

W dyskusji udziat wzieli:

e Domenico Rossetti Di Valdalbero, Dyrekcja Generalna ds. Badan ilnnowacji, Komisja
Europejska

e Erik Bichard, Salford University, UK

e Jacopo Toniolo, Politecnico di Torino (POLITO), Wtochy

e Krzysztof Chlebowski, PGE Betchatow

e Leszek Drogosz, Dyrektor Biura Infrastruktury, Urzagd Miasta St. Warszawy

e Zygmunt Parczewski, Instytut Energetyki

e Andrzej Stawinski, Petnomocnik Dyrektora ds. Wspétpracy Miedzynarodowej

i Dziatalno$ci Statutowej, Instytut Energetyki

Moderator: Barttomiej Derski, Wydawca portalu WysokieNapiecie.pl

Udziat spoteczeristwa moze istotnie wspiera¢ zmiany

— Trzeba pamietaé, ze polityka energetyczno-klimatyczna UE opiera sie na trzech réwnowaznych

filarach — przypomniat Jacopo Toniolo z Politechniki w Turynie.:

e zréwnowazonego rozwoju,
e bezpieczenstwa dostaw i

e konkurencyjnosci.

— Unii Europejskiej udato sie odnies¢ sukces w zakresie realizowania polityki klimatycznej, ale nie jest
jednak w stanie odpowiednio sformutowac skutecznej polityki bezpieczedstwa energetycznego.
Takiej, ktora odniostaby sukces. Kazdy kraj idzie wtasng drogga. Niektére zmniejszajg emisje, ale nie
zawsze to idzie w parze z bezpieczeristwem. Ponadto w sytuacji wzrastajgcych cen energii mozemy

straci¢ konkurencyjnosé — przestrzegat Jacopo Toniolo.

Toniolo podkreslit, ze wifasnie na potgczeniu tych trzech elementéw w sposéb jak najbardziej
korzystny gospodarczo i akceptowalny spotecznie skupia sie projekt Milesecure — 2050. — Ogromne
znaczenie ma zwtlaszcza zaangazowanie spoteczenstwa, przez co jego akceptacja dla zmian znacznie

rosnie — podkreslit.
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— Transformacji energetycznej nie mozna wykonac jedynie poprzez realizacje polityki top-down. Taki
model sie nie sprawdza. Jednak wyraznie wida¢, ze wiele samorzagddéw, nawet bez ogladania sie na
rzady krajowe, realizuje polityke bottom-up — poprawy lokalnego bezpieczenstwa energetycznego
i angazowania spotecznosci lokalnych poprzez energetyke odnawialng, czy poprawe efektywnosci —

zwracat uwage Erik Bichard z brytyjskiego Uniwersytetu Salford.

Zmiany w samorzgdach

Jako przyktad oddolnych dziatan Bichard przedstawit projekt realizowany w londynskiej socjalnej
spotdzielni mieszkaniowej. Aby dotgczy¢ do grona wspodtwiascicieli paneli fotowoltaicznych
montowanych na wyleasingowanych dachach budynkéw komunalnych w ramach spétdzielni Brixton

Energy wystarczy minimalny wktad 50 funtow. Zainwestowato ponad stu mieszkancow.

— Mieszkancy muszg by¢ naszym partnerem — przyznaje takzie Leszek Drogosz, dyrektor Biura
Infrastruktury Warszawy. — Musimy mie¢ chwytliwe technologie i dobrg promocje. Pojazd elektryczny

jest duzg szansg takze jako system zasobnikdéw energetycznych — dodaje.

— Najwazniejsze jest pozwolenie na dziatanie ludziom. Wspdlne podrézowanie do pracy, rowery
miejskie, czy miejskie wypozyczalnie samochodéw to dobre kierunki — méwit Domenico Rosetti Di

Valdalbero z Dyrekcji Generalnej ds. Badan i Innowacji Komisji Europejskie;j.

Ochrona klimatu, bezpieczeinstwo energetyczne i akceptacja spoteczna maja
punkt wspdlny

Uczestniczacy w projekcie Milesecure — 2050 Zygmunt Parczewski zInstytutu Energetyki
przekonywat, ze dzieki modelowi, ktéry powstanie w ramach projektu do kornca roku, mozliwe bedzie

modelowanie takiej polityki energetycznej, ktéra bedzie w optymalny sposdb realizowata wszystkie

kluczowe cele:

1. ochrony srodowiska i klimatu,
2. zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego oraz

3. akceptacji spotecznej

Zaangazowanie w innowacje

Zdaniem Krzysztofa Chlebowskiego, odpowiedzialnego za obszar innowacji w PGE Betchatéw,

w tworzenie innowacji mozna zaangazowac takze obywateli, ktérzy do tej pory w zmiany w polskiej
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energetyce nie angazowali sie niemal zupetnie, inaczej niz np. w Niemczech. Jak przekonuje, te
biernos¢ wida¢ nawet na poziomie zmiany sprzedawcy, ktérego wybrato niewielu klientéw, jednak —

W jego ocenie — rozwdj zainteresowania mikroinstalacjami ten obraz zmienia.

To jak bardzo spoteczenstwo angazuje sie w zmiany bedzie takze wptywato na tempo ich wdrazania. —
Chcemy to wtasnie analizowaé. Oba scenariusze — ze spotecznym udziatem i bez niego. Pozwoli to
poznac¢ roznice. Juz widaé, ze przy scenariuszu scentralizowanym bedg sie rozwija¢ projekty
i technologie wielkoskalowe, a brak bedzie technologii oszczedzania energii, OZE itd. Mam nadzieje

ze nasze badanie bedg miaty wptyw na decydentéw — podsumowat Adam Umer, ekspert Energsys.
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