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1. Otoczenie regulacyjne w Polsce — ramy regulacyjne

Rynek gazu ziemnego w Polsce jest requlowany praktycznie w ramach kazdego segmentu.

Dodatkowo, modele regulacji stosowane w Polsce prowadza do powstawania nieefektywnosci oraz
nie przyczyniaja sie do rozwoju rynku gazu oraz wzrostu konkurencji.

Segment rynku

Poszukiwanie i
Wydobycie

Przesyt

Magazynowanie

Obrét Hurtowy

Dystrybucja

Handel
detaliczny

Unia Europejska

Brak regulaciji

Zaawansowane modele
regulacji

Regulacja stymulujgca
rozwdj rynku

Brak regulacji

Regulacja stymulujgca
rozwdj rynku

Brak regulaciji

Polska

Regulacja posrednia

Regulacja niedostosowana do

potrzeb

Regulacja analogiczna
do krajow UE

Restrykcyjna regulacja

Regulacja analogiczna
do krajow UE

Restrykcyjna regulacja

Potrzeba zmian

Potrzeba zmian

Potrzeba zmian

Potrzeba zmian
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1. Otoczenie regulacyjne w Polsce — kluczowe wyzwania

Niezadowolenie odbiorcéw w segmencie handlu gazem jest bezposrednig konsekwencjg braku konkurencji na
rynku, ze wzgledu na niedostosowanie polskiego systemu regulacji do potrzeb gospodarki. Modyfikacja systemu
regulacyjnego jest warunkiem koniecznym dla powstania nowych podmiotéw w segmencie handlu gazem.

Regulacja niedostosowana do potrzeb rynkowych

SPRZEDAZ INFRASTRUKTURA
Regulacja cen gazu ponizej cen Brak wolnych mocy na Brak pojemnosci
rynkowych (koszyk cenowy) wejsciach do systemu przesytowego magazynowych

Praktycznie brak konkurencji na rynku

Niedostosowanie cen gazu ziemnego do

Brak mozliwo$ci zmiany dostawcy trendéw rynkowych

Brak szybkiej reakcji wysokosci
taryfy na zmiany kurséw walut

Brak szybkiej reakcji wysokosci

,Gra’ regulacyjna taryfy na zmiany cen ropy naftowej

Niezadowolenie
klientow
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1. Otoczenie regulacyjne w Polsce — mechanizmy cenowe

Cena ropy naftowej determinuje cene zakupu gazu ziemnego. Formuta kalkulujgca wysokos¢ ceny gazu
pochodzacego z importu bazuje na sredniej 9 — miesiecznej cenie koszyka produktéw ropopochodnych i jest silnie
skorelowana z ceng ropy naftowej. Pomimo dynamicznego wzrostu 9-miesiecznej sredniej ceny produktéw
ropopochodnych, cena taryfowa gazu pozostata do chwili obecnej na niezmienionym poziomie.

Cenaropy naftowej vs. cena taryfowa gazu ziemnego PGNiG
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== 0 — miesieczna $rednia kroczaca cena ropy naftowe;j Taryfowa cena gazu ziemnego PGNIG

Zrédto: PGNIG, USD/PLN = 2,8
* przy zatozeniu ze cena ropy naftowej pomiedzy 8 czerwca 2011 a 12 grudnia 2011 wzro$nie do poziomu 115 USD/boe
** przy zatozeniu, ze taryfowa cena gazu ziemnego pozostanie na niezmienionym poziomie
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2. Perspektywy rozwoju rynku gazu w Polsce

Przeksztatcenie rynku gazowego w Polsce powinno by¢ oparte na standardach wypracowanych przez kraje
europejskie, ktére pomysinie przeszty ten proces. Zgodnie z tymi standardami proces deregulacji powinien
przebiega¢ stopniowo oraz opiera¢ sie na swobodzie wyboru odbiorcéw pomiedzy pozostaniem

w systemie regulacji, a przejsciem na ceny rynkowe.

Prawdopodobny scenariusz procesu liberalizacji rynku gazu ziemnego w Polsce

Zapewnienie warunkéw dla rozwoju
konkurencji na rynku gazu ziemnego

Wprowadzenie mozliwosci przejscia na ceny
rynkowe dla odbiorcéw przemystowych

Stopniowe rozszerzenie grup odbiorcow,
ktorzy moga przejs¢ na ceny rynkowe

Usuniecie obecnego systemu taryfowego /
Obowiazek przejscia na ceny rynkowe

Peina deregulacja rynku gazu ziemnego
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2. Perspektywy rozwoju rynku gazu w Polsce — taryfy przesytowe

Zgodnie z zaleceniami UE, GIE i CEER przewazajgca wiekszos¢ krajow Unii Europejskiej wprowadzita juz
system taryfowy Entry -Exit. Polski OSP prawdopodobnie wdrozy system Entry — Exit w 2011 roku.

Mapa systemoéw taryfowych w krajach UE Koszysci z systemu Entry — Exit dla polskiego rynku gazu
|| systemy taryfowe Entry-Exit Polskie ustawodawstwo, ktére ma kluczowe znaczenie
w procesie taryfikacji systemu przesytowego gazu ziemnego,
Pozostate systemy taryfowe nie zostato zaktualizowane do wymogéw trzeciego pakietu
Brak danych legislacyjnego UE, jednak Gaz-System obecnie finalizuje

prace nad nowa taryfg Entry-EXxit.

Nowy system taryfowy Entry-Exit ma zosta¢ wdrozony w
2011 roku.

Nowy system taryfowy ma by¢ etapem posrednim przed
wdrozeniem petnego modelu Entry-EXxit i bazowat bedzie na
uproszczonych zatozeniach.

Zroznicowane stawki taryfowe beda prawdopodobnie
wprowadzone w kolejnym okresie taryfowym i bedg
bazowac na srednich kosztach bgdz na dtugoterminowych
kosztach krancowych.

Nowy model taryfowy niekoniecznie umozliwiat bedzie
dokonywanie rezerwacji mocy reverseflow, natomiast utatwi
wprowadzenie tej mozliwosci w przysztosci.

Zrodto: Report on implementation of EU internal energy market —
Technical Annex —11.03.2010
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2. Perspektywy rozwoju rynku gazu w Polsce — liberalizacja rynku gazu

Kluczowe bariery liberalizacji rynku gazowego w Polsce

Ograniczony dostep do Obecnie wiekszo$¢ mocy transgranicznych ~2-3 lata
mocy transgranicznych zarezerwowana przez PGNIG.

Mozliwe wprowadzenie reversflow na Jamale.

Wykorzystanie istniejacych mocy transgranicznych przez

nowych graczy — procedura ,,open — season” w Lasowie

(PL/GE).

Budowa nowych potgczen transgranicznych i terminalu

regazyfikacji LNG.
Wymoébg utrzymywania Obecnie PGNiG rezerwuje catos¢ pojemnosci ~1-3 lata
zapasow obowiazkowych magazynowej na potrzeby wiasne.
i ograniczenia w dostepie Ryzyko zezwolenia na utrzymywanie zapasow
do PMG obowigzkowych na terenie UE.

Rozbudowa obecnych i budowa nowych PMG.
Zasady kalkulacji cen Obecnie ceny dla wszystkich odbiorcow sa w petni ~2-3 lata
gazu ziemnego regulowane przez URE.
w Polsce Obecna regulowana cena gazu nie pokrywa kosztow

zakupu gazu importowanego.

Naciski UE moga doprowadzi¢ do zmiany restrykcyjnej

polityki URE i przyspieszenia liberalizacji.
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