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Potencjat rynkowy PGE
PGE po konsolidacji bedzie liderem na polskim rynku elektroenergetycznym, obecnym praktycznie

we wszystkich segmentach wzdtuz tancucha wartosci.

Podstawowe dane PGE po
konsolidacji*

Moc zainstalowana 11,8 GW
Produkcja energii (brutto) 62,2 TWh
Liczba klientow 4,9 min
Liczba pracownikow ok. 38,5 tys.

ok. 38 mid PLN

Suma aktywow

Zakres dziatalnosci PGE w
tancuchu wartosci
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* Wszystkie informacje finansowe i ekonomiczne prezentowane w tym materiale maja charakter wstepny ze
wzgledu na aktualizowane projekcje finansowe m.in. z tytutu zmian w projekcie Ustawy o likwidacji KDT
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Plany inwestycyjne PGE - odbudowa mocy wytwérczych

Obecne plany inwestycyjne spoétek tworzacych PGE w potgczeniu z planami wycofywania
niektorych jednostek wytworczych z eksploatacji zaktadajg zwiekszenie potencjatu wytworczego o
1,5 tys. GW do 2019 roku. Juz w 2021 roku zostanie uruchomiony pierwszy blok elektrowni
atomowej w Polsce o mocy 1,6 GW.

Moc zainstalowana oraz potencjat inwestycyjny PGE w latach 2006 — 2030 (MW)

Potencjalne
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Ocena konkurencyjnosci polskiego sektora

Konkurencyjny rynek energii charakteryzuje sie ptynnoscia, transparentnosciag i odpowiednig
struktura. Wedtug tych kryteriow polski rynek energii nie jest konkurencyjny.

* Rynek umozliwia obrét zaréwno » Istnieje rowny dostep do informaciji * W rynku uczestniczy odpowiednia
fizycznymi, jak i finansowymi rynkowej: uczestnicy rynku otrzymujg liczba uczestnikéw
kontraktami na dostawy w kazdym przejrzyste informacje o cenach i . Konkurencja odbywa sig pomiedzy
terminie, co najmniej dla krotko- i taryfach oraz warunkach dostepu i

przedsiebiorstwami majgcymi réznych
wiascicieli (akcjonariat rozproszony
takze zapewnia zréznicowanie
wiasnosci);

Srednioterminowego horyzontu korzystania z ustug

czasowego elektroenergetycznych, wytwércy
dostarczajg informac;ji o przegladach,
konserwacjach i o trwatym
unieruchomieniu jednostek
wytwoérczych

* Nie wystepuja zadne ograniczenia w
zawieraniu transakcji pomiedzy
stronami

* Istniejg reprezentatywne indeksy
cenowe

Ptynnosé Transparentnos¢ Struktura konkurencyjna
na rynku polskim na rynku polskim na rynku polskim
bardzo niska niska dobra
+ Gielda tylko fizyczna na dzien * Prawie catos¢ wolumenu energii + Sektor wytwarzania:
nastepny elektrycznej sprzedawana jest w
L . * 10 graczy
»  Woystepujg ograniczenia techniczne i TG (L0 L] A5
ysiepuja og nia te bilateralnych - HHI = 2590
regulacyjne (rynek bilansujacy)
utrudniajgce dziatalnos¢ handlowg oraz *  Wolumen handlowany na gietdzie jest » Sektor dystrybuc;ji:
utrudnienia zwigzane z TPA bardzo maty . 14 graczy

+ HHI =2084



Konieczne zadania do poprawy konkurencji polskiego rynku

Poprawa konkurencyjnosci polskiego rynku nie bedzie mozliwa bez znaczgcych w zmian w
podstawowych obszarach funkcjonowania rynku.

Regulacja

Gielda
Energii

Ograniczenia
techniczne
OSP

Rezygnacja z regulacji cen w obrocie detalicznym i
MIE

Rozszerzenie oferty produktowej (rynek intra-day,
rynek terminowy)

Zmiana zasad funkcjonowania rynku bilansujacego
w celu eliminacji ograniczen w handlu energia



Aktywnosc¢ PGE

PGE jako lider rynku elektroenergetycznego w Polsce priorytetowo traktuje dziatania zmierzajgce
do zwiekszenia konkurencyjnosci sektora.

Zwiekszanie aktywnosci handlowej

— zamierzenia PGE

*  Wprowadzenie transparentnego mechanizmu przetargowego kontraktacji energii
elektrycznej w horyzontach krotko i dlugookresowych, takze z wykorzystaniem Gietdy
Energii

«  Wprowadzenie aukcji na zakup mocy wytworczych w kontraktach do roku,
wieloletnich i terminowych

«  Poprawa jakosci produktéw, zwiekszanie zakresu oferty produktowej
«  Podwyzszenie standardéw obstugi klienta

*  Wspieranie akcji informacyjnej dot. mozliwosci zmiany dostawcy w obrocie
detalicznym

«  Aktywne uczestnictwo na rynku hurtowym i detalicznym w innych krajach
europejskich

*  Inwestowanie w moce wytworcze w kraju i zagranicg

¢  Uczestnictwo w miedzynarodowych projektach inwestycyjnych




Plany kontraktacyjne PGE

Polska Grupa Energetyczna zamierza wykorzystac fakt
konkurencyjnego rynku hurtowego.

likwidacji KDT do promowania

Polska Grupa Energetyczna zamierza petni¢ role wspierajaca rozwoj rynku:
stata dostepnos¢ ofert kupna i sprzedazy

Gietda Energii

Kontrakty wieloletnie

Kontraktacja roczna

i w krétszych terminach

* W celu uptynnienia rynku, PGE

zamierza zwiekszy¢ wolumen
energii handlowanej w ramach
Gietdy.

Jest to jednak uwarunkowane
wprowadzeniem usprawnien w
funkcjonowaniu Gietdy, przede
wszystkim w zakresie:

* wprowadzenia nowych
produktéw (finansowych) i

* poprawie zasad handlu i
clearingu (zwiekszenie liczby
instytucji clearingowych,
zaoferowanie bardziej
konkurencyjnych warunkoéw oraz
umozliwienie zabezpieczania
transakcji roznymi aktywami)

* W celu wykreowania indeksow

wieloletnich, PGE zamierza
sprzedawac energie w ramach
kontraktéw wieloletnich (3-5 lat)

Indeksy te sg niezbedne w
procesach pozyskiwania
finansowania inwestyciji

Handel kontraktami wieloletnimi
odbywac sie bedzie w ramach
Towarowej Gietdy Energii o ile
stworzone zostang tam odpowiednie
warunki — w przeciwnym wypadku
PGE jest gotowe wykorzysta¢ do
tego celu inne (zachodnie) platformy
brokerskie, np. TFS.

Kontraktacja roczna i w krétszych
terminach bedzie sie odbywac
poprzez dostepne PGE kanaty, np.
kontrakty bilateralne OTC, aukcje i
przetargi.

PGE zamierza oferowac zaréwno
produkty standardowe, jak i
kontrakty szyte na miare (wyceniane
wedtug wartosci godziwej)




