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1) Wprowadzenie

Pamietny rok 2006:

eWydarzenia w zimie - debata nad bezpieczenstwem
dostaw

eStosunki z producentami
eDywersyfikacja
eSolidarnos¢ i tworzenie rezerw
eZielona ksiega energii
eOcena sektora: jakiego przemystu potrzebuje Europa?

eSytuacja zewnetrzna i stosunki z producentami
2007 : rok krytycznych wyborow
eStrategiczny przeglad przyszlosci energetycznej

ePartnerstwo UE-Rosja
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Wpiyw globalnych warunkéw handlowych
I geopolitycznych na sektor gazu ziemnego

Nowe warunki w sektorze energetyki |
gazu ziemnego maja i miec¢ beda
diugoterminowy wptltyw na organy
wiadzy publicznej i przemysl

Fa kty:

Rosngca zaleznosc Europy (zach.) od zewnetrznych zrddet
dostaw (80% w 2030 r. E)

- Roznorodnosc zrodet dostaw - ograniczona (Rosja, Algieria,
Norwegia, Katar, Libia, Iran, Egipt, itp.)

— Oligopolistyczne tendencje wsrod producentow
- Bezpieczenstwo podazy a bezpieczenstwo popytu
— Rola warunkow geopolitycznych
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Debata nt. polityki wiadz publicznych

Rosnace zaniepokojenie kwestiami bezpieczenstwa
dostaw i zroznicowania zrodet

Koncentracja na "monitoringu UE”, “solidarnosci”,
“rezerwach strategicznych” (rola grupy koordynacyjnej
ds. gazu - Dyrektywa 2004/67/EC)

Rosnqce zainteresowanie/zaangazowanie wtadz
publicznych w kwestie energetyczne (zarowno w zakresie
‘rynku wewnetrznego” jak i ,,polityki zewnetrznej” -
potrzeba spojnosci

Kto co robi? UE mowi jednym gtosem, lecz istniejq
napiecia miedzy roznymi sposobami podejscia:

- krajowe-dwustronne

- regionalne

- wielostronne

Rosnacy oligopolistyczny charakter produkcji a dialog z
producentami
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Trendy w przemysle

Potrzeba konkurencyjnych i silnych finansowo firm europejskich
w stanowigcych wyzwanie warunkach globailnych

F|rmy z Europy (zach.) musza rozwijac sie nie tylko w dziedzinie
Kstrybuql i obrotu, ale tez dziatalnosci badawczo-
eksploracyjnej

Potrzeba stanowiqcego oparcie, stabilnego otoczenia prawnego
(kto bedzie inwestowac?

Potrzeba silnych i zroznicowanych pakietow dziatan:
- Kontrakty dtugoterminowe bedaq podstawg dziatalnosci w dziedzinie gazu ptynnego
- Rozwdj transakcji centralnych, transakcji typu spot itp.
- Wzrost roli ptynnego gazu ziemnego
- Znaczenie posiadanych srodkéw
- Narzedzia zapewniajace bezpieczenstwo dostaw (fizyczne i w umowach)
- Terminale magazynowe i do gazu ptynnego

Dostosowanie przemystu: szeroka restrukturyzacja (np. fuzje i
przejecia...)
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2) EUROGAS TO FORUM I AMBASADOR

EUROPEJSKIEGO PRZEMYStLtU GAZOWNICZEGO

Eurogas to stowarzyszenie non-profit z
siedziba w Brukseli

Czionkowie:

- 26 przedsiebiorstw

- 13 federacji i stowarzyszen krajowych
zajmujacych sie dostawa, obrotem i
dystrybucja gazu ziemnego oraz
dziataniami pokrewnymi, np.
magazynowaniem i gazem ptynnym

Cele:

Eurogas promuje:
- Rozwéj przemystu gazu ziemnego w
Europie i wiedze na jego temat

- WspoI?racq z przemysiem oraz dialog z
dzami (np. instytucjami UE i
innymi jednostkami

- Sprawne funkcjonowanie wewnetrznego
europejskiego rynku gazu

- Dialog z krajami produkujqcymi i tran-
zytowymi
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3) Gidwne trendy na swiatowym
rynku gazu
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Glowne trendy na swiatowym rynku gazu

= Wzrost zapotrzebowania na energig na
swiecie

> + 50% do 2030 r. (IEA)

= Oczekiwane wigksze tempo wzrostu dla gazu

niz dla ropy i wegla, od 2020 r. gaz drugim
najwazniejszym pallwem

= PRODUKCIA ENERGII ELEKTR. = gtdowny
czynnik rosngcego popytu na gaz
- Niepewne perspektywy w zakresie cen gazu;

wykorzystanie zrodet odnawialnych i energii
jadrowej — efektywnosc energetyczna
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Trendy swiatowe : Zapotrzebowanie na energie

pierwotng (Mtoe)

1971 2003 2010 2020 2030 2003

2030

Coal 1.439 2.582 2.860 3.301 3.724 1,4%
Oil 2.446 3.785 4.431 5.036 5.946 1,4%
Gas 895 2.244 2.660 3.338 3.942 2,1%
Nuclear 29 687 779 778 767 0,4%
Hydro 104 227 278 323 368 1,8%
Biomass and waste 683 1.143 1.273 1.454 1.653 1,4%
Other renewables 4 54 107 172 212 6,2%
Total 5.600 10.722 12.388 14.402 16.272 1,6%

Source: IEA, World Energy Outlook 2005, p.82 (Reference Scenario)
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Zasoby gazu ziemnhego s wystarczajace...

=  Wspotczynnik R/P: 60-65 lat w oparciu o
potwierdzone rezerwy gazu
-> dla ropy — wspotczynnik R/P 40 lat

=  Wspotczynnik R/P: 100 lat w przypadku
potwierdzenia nieodkrytych jeszcze rezerw

= Najwiekszy wzrost produkcji oczekiwany jest
na Bliskim Wschodzie
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... lecz skoncentrowane sa w kilku
regionach, gtéwnie w Rosji i na bliskim

wschodzie
Produkcja gazu wedtug regionow
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Rosnace potrzeby importowe ozywia handel
miedzynarodowy. Konkurencja wzrosnie.

Zapotrzebowanie na importowany gaz ziemny wedtug regionow
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Rozw0j zasobow wymaga ogromnych
inwestycii

Inwestycje wymagane w swiatowym fancuchu
gazowym w celu zapewnienia dostaw:

-> 3.1 tryliona USD do 2030r./ wzrost 60%
(prognozy IEA z 2005 r. WEO)

Gtowne wyzwanie: finansowanie inwestycji w
krajach spoza OECD, gdzie ulokowana jest
ponad potowa potrzeb inwestycyjnych
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4) Giowne trendy na rynku gazu -

spojrzenie na Europe

Power Ring, Warsaw, 01.12.2006
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Europeijski rynek gazu - giédwne trendy

Oczekiwany wzrost udziatu rynku gazu w
europejskim zapotrzebowaniu na energie
pierwotng

- z223% w 2000 r. do 27% w 2030 r.

- wzrost zapotrzebowania: prawie o 40% w latach
2005-2030

Gtowny powod: produkcja energii elektr.
- Czynniki niepewne:
Ceny gazu
Udziat energii jadrowej i odnawialnej

Dywersyfikacja zrodet z uwagi na
bezpieczenstwo dostaw — pewnosc dostaw
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Udzial gazu ziemneqo w |a_cznym ZUzyciu
energii w 25 krajach UE
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Spadek produkciji krajowej w Europie

Development of indigenous production
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Wzrost zapotrzebowania na gaz i spadek
produkciji krajowej oznaczaja:

= zwiekszong zaleznosc¢ od importu

— Udziat importu w dostawach gazu do
Europy wzrosnie z 54% w 2004 r. do 84%
w 2030 r.

(szacunki Komisji Europejskiej)

= rosngce braki w zaopatrzeniu

- > gtowne wyzwanie pod wzgledem zrodet |
rozwoju infrastruktury
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Przyszie dostawy gazu ziemnego do 25 panstw UE
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*) w tym: Nigeria 3%, Katar 3%

Podstawa importu: zakontraktowane ilosci i przedtuzenie umoéw na przysziosé

Rosja — bez ilosci przesytanych gazociggiem pétnocnoeuropejskim, ktére uwzgledniono w projektach zaawansowanych
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M

ozliwosci i rvzvka dla przvszivch europejskich dostaw gazu:

3.

Rosja, Algieria i Norwegia utrzymaja znaczny udziat w
imporcie do Europy

dostawca: ROSJA / prawie 25% dostaw do UE

- ogromny potencjat ekonomicznie dostepny dla Europy, lecz
podatny na kilka czynnikow

- kwestia zaleznosci UE - nie nalezy jej ignorowaé, ale Eurogas
jest przekonany o stabilnosci stosunkow handlowych. Nie nalezy
przeceniac roli kryzysu Rosja-Ukraina

dostawca; NORWEGIA / 13% dostaw do UE
- Obecne mozliwosci eksportowe beda diugo dostepne
- Ostatnie oswiadczenie rzadu o rozwoju mozliwosci
eksportowych
dostawca: ALGIERIA / 10% dostaw do UE

- Obecne mozliwosci eksportowe beda diugo dostepne
- Duze niewykorzystane rezerwy

Inne zrédta beda odgrywac wazna role w dywersyfikacji
i likwidowaniu brakow w zaopatrzeniu
gtownie Afryka Pin., Bliski Wschod i Azja sSrodkowa
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Mozliwosci i ryzvka dla przyszivch europejskich dostaw gazu
Potrzeba nowej infrastruktury

- WYZWANIA :

- Wozrost zapotrzebowania i nowe zrodia dostaw
— Rosngce znaczenie dostaw ze wschodu i potudnia

= Potrzeby infrastrukturalne: "mega-projekty” (np.
Nabucco...) i PGZ

- Nowe schematy wykorzystania (szczegolnie w
produkcji energii elektr.)

— Wieksze zapotrzebowanie na moc okresowaq

Rosnaca potrzeba sezonowego magazynowania

— Liberalizacja => klimat dla nowych inwestycji
Ryzyko odsuwania decyzji o inwestycjach z powodu
niestabilnego otoczenia prawnego

Znaczenie zalecen z przegladu strategicznego
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Mozliwosci i ryzyka dla przyszitych europeijskich dostaw gazu
Potrzeba nowej infrastruktury

Poglady Eurogas :

-> ramy dziatalnosci gospodarczej i ramy prawne
muszg zachecac do duzych, dtugoterminowych
iInwestycji

-> Rynek musi efektywnie oceniac i taczyc popyt,
reagujgc szybko i terminowo

-> Jesli chodzi o sezonowe magazynowanie:

- nalezy zmobilizowa¢ wszystkie sposoby zapewniajgce
elastycznos¢, np. zarzadzanie popytem czy kontrakty
przerywane

- nalezy w maksymalnym zakresie zwigkszy¢ elastycznosc¢
umow importowych

Power Ring, Warsaw, 01.12.2006
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Mozliwosci i ryzyka dla przyszitych europejskich dostaw gazu
INNE KWESTIE ZWIAZANE Z IMPORTEM GAZU

. Niektorzy producenci gazu umacniaja sie na swoich stanowiskach w catym tancuchu
gazowym, lecz nie uczestniczaq w pracach badawczych i eksploracyjnych
. Niektore europejskie firmy energetyczne dziataja zarowno w dziedzinie prac

badawczych i eksploracyjnych, jak i w dziedzinie dystrybucji i obrotu

-> Poglady Eurogas:
-> kwestia do rozwazenia przez tworcow polityki

-> na szczeblu politycznym nalezy wspierac obopolna chec¢ otwarcia rynkow

. Kwestia indeksacji cen ropy/gazu:

-> Poglady Eurogas: pozostawienie negocjujacym stronom swobody wyboru formuty cen,
odpowiadajqcej ich potrzebom

. Finansowa i handlowa stabilnosc¢ i wiarygodnos¢ kredytowa europejskich firm

gazowych pozostanie kluczowym czynnikiem decydujacym o atrakcyjnosci Europy
-> znaczenie posiadanych srodkow (produkcja energii elektr., rezerw gazu, sieci gazowych)
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5) Rozwoj wewnetrznego unijnego

rynku gazu, zwiekszajaceqgqo
bezpieczenstwo dostaw

Power Ring, Warsaw, 01.12.2006
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Eurogas pracuje nad budowa wewnetrznego rynku
gazu i sposobem na jeqo utworzenie

= Koncentracja na Ee,lnym I terminowym wdrazaniu
istniejacych srodkow prawnych i umow dobrowolinych

I Potrzeba ulepszenia ram prawnych i wzmocnionego
ponadnarodowego podejscia do regulacji

-> krytyczng kwestig jest transport transgraniczny

o Potrzeba dalszej harmonizacji zasad dostepu do sieci

-> Eurogas /oromuje zrownowazone podejscie, wspierajgc
optymalne zasady przydziatu mocy w sposob
przejrzysty i zapobiegajq?y dyskryminacji, uznajgc
jednak rowniez potrzeby firm przesytowych w
zakresie ustalonych wielkosci w skali )
dtugoterminowej, oraz potrzebe bezpieczenstwa

inwestorow przy inwestycjach dtugoterminowych
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Wktad gazu ziemnego w tworzenie
zrownowazonego rynku energii

Protokot z Kioto i zmiany klimatyczne

Motywowanie do efektywnosci energetycznej
poprzez zachety rynkowe

Rozwo0j technologiczny
— pompy ciepta, kogeneracja, mikro-kogeneracja, ogniwa
paliwowe

— gaz ziemny w potgczeniu:
ze zrodtami odnawialnymi
bio-metanem
W przysztosci z wodorem

— pojazdy na gaz ziemny
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6) Zwiekszanie bezpieczenstwa dostaw na
konkurencyjnym rynku gazu

Power Ring, Warsaw, 01.12.2006
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Nowe warunki rynkowe wymagaja bardziej
europeijskiego podejscia
2 Kluczowym celem musi by¢ dywersyfikacja

o Na szczeblu europejskim konieczne jest wspoélne
rozumienie rownowagi popyt/podaz
-> podjecie prac przez DG TREN (obserwacja dostaw
energii); uczestniczy¢ powinny kraje produkujace.

I Panstwa cztonkowskie odpowiedzialne sa za ustalanie
wiasnych krajowych norm bezpieczenstwa dostaw:
koniecznosc¢ spetniania wspolnych zasad podejscia
;1> podstawa: Dyrektywa 2004/67 w sprawie bezpieczernstwa

ostaw
-> wspotpraca i wymiana informacji (grupa koordynacyjna
ds.. Gazu, unijny strategiczny przeglad energetyczny

g -> monitoring i solidarnosc
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Nowe warunki rynkowe wymagaija
bardziej europejskiego podejscia

= Nalezy wzmocnic€ dialog UE z krajami
produkujacymi i tranzytowymi
- Panstwa cztonkowskie: lepsza wspotpraca
= Europa musi mowic¢ jednym gtosem

- Promowanie modelu otwartego i konkurencyjnego
rynku

= Odpowiednio silne konkurencyjne firmy
europejskie
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W JAKI SPOSOB EUROGAS PRZYCZYNIA SIE DO
WIEKSZEJ PEWNOSCI DOSTAW DO EUROPY?

Eurogas aktywnie uczestniczy w tworzeniu
polityki UE oraz w dialogu miedzy wtadzami a
przemystem, poprzez:

1. uczestnictwo w grupie koordynacyjnej ds. gazu

2. uczestnictwo w pracach grup tematycznych w
ramach dialogu energetycznego UE-Rosja

3. wspotprace Eurogas z Rosyjskim Towarzystwem
Gazowym
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7. Wnioski

Bezpieczenstwo dostaw musi byc¢ celem
rownie waznym jak stworzenie otwartego
I konkurencyjnego rynku gazu.

Spojnosc celow i polityki

Podejscie UE musi mie¢ na celu:

- Dostepnosc krotko- i dtugoterminowych
dostaw gazu dla Europy

- Pewnosc¢ dostaw po konkurencyjnych cenach
- Efektywnos¢ mechanizmow rynkowych

Budowa zaufania do partnerow

Power Ring, Warsaw, 01.12.2006 32



