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lll pakiet dyrektyw

¢ Postep w integracji i liberalizacji rynkow - Dyrektywa 2009/72/\WWE:
¢ Swobodniejsze przeptywy energii elektrycznej miedzy panstwami wspolnoty
¢ Wieksza konkurencja miedzy przedsiebiorstwami
¢ Skuteczniejsze mechanizmy ochrony praw klientow
¢ Wieksza ranga i niezalezna pozycja Regulatora
¢ Wieksza wspotpraca Operatorow i Regulatorow
¢ Promowanie energii ze zrodet odnawialnych — Dyrektywa 2009/28/WE
¢ \Wdrozenie przepisow wspolnotowych w Polsce:
¢ Prace MG, URE - akty prawne wdrazajgce przepisy wspolnotowe
¢ Prace Zespotu Doradczego przy MG ds. zmian hurtowego REE
¢ Prace Narodowego Programu Redukcji Emisji Gazow Cieplarnianych
¢ Zmiany Rynku Bilansujgcego, rozwoj obrotu energig
¢ Krajowy Plan Dziatan w zakresie energii odnawialnej
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Polska dobrze wykorzystuje

swoje 5 minut po 1990 roku?

*® 6 O

Na razie wydaje sie, ze rozwoj kraju, to ,samograj”
Politycy, decydenci nie muszg troszczyc sie o efektywnosc decyzji
Ale wykorzystywane sg rezerwy proste:
¢ prywatyzacja przedsiebiorstw
zadtuzanie - przerzucanie kosztow na przyszte pokolenia
dotacje unijne
wykwalifikowane, starzejgce sie kadry, nadchodzi niz demograficzny
starzejgce sie zdolnosci wytworcze

W energetyce czekajg nas ogromne koszty odtwarzania srodkow wytworczych
oraz koszty realizacji NPRE

Za kilka lat, gdy wyczerpiemy proste rezerwy, i tak bedziemy zmuszeni szukac
nowych szans rozwoju, ukrytych rezerw i zasobow.

Warto je uaktywnic jak najszybciej!!!

¢
¢
¢
¢
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dzie sg ukryte rezerwy?
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¢ Definicja: System moze efektywnie funkcjonowac, jezeli

poprawie efektywnosci!

¢ posiada zdolnosci postrzegania, ujawniania, identyfikowania istotnych
problemow | zjawisk oraz

¢ posiada zdolnosci do podejmowania | wdrazania adekwatnych decyzji,
majgcych wptyw na jego Skuteczne funkcjonowanie.

¢ Firmy w konkurencyjnych warunkach same wyszukujg rezerw efektywnosci
¢ Natomiast w elektroenergetyce wygrywajg postawy roszczeniowe:
,INasza kietbasa jest konkurencyjna | wygra z waszg Kietbasa,

ale do tego musimy dostac wsparcie | ulgi*
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ku energii dyskryminowane sg

dziej efektywne i konkurencyjne

Nierowne zasady kosztowe w produkcji nosnikow energii pierwotne;
(gornictwo, agro-energetyka)

Zrodta bliskie odbiorcom sponsorujg koszty przesytu od zrodet
odlegtych

Zrodta o wyzszej jakosci ekologicznej sponsorujg produkcije energii
,orudniejszej”

Zrodta elastyczne sponsorujg generacije nieelastyczng

Zasady pokrywania kosztow ograniczen elektrownianych dyskryminujg
wytworcow wprowadzajgcych mniejsze koszty

Korzystne odchylenia pozycji odbiorcow sg karane tak jak niekorzystne
(zamiast premii za odchylenia korzystne)
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Polski rynek energii

elektrycznej - stan obecny

¢ Niedoskonate mechanizmy rynkowe | regulacyjne:

¢
¢

¢ & <

¢

Konkurencja — nierowny wyscig dookota stadionu

nierowne warunki traktowania roznych technologii i lokalizacji
nierowne warunki dla duzych i matych —

— sztuczne zachety do konsolidacji i grupowania

warunki do wykorzystywania sity rynkowej

prawie kazdy jest czesciowo dyskryminowany

wielu walczy i osigga czesciowe przywileje, eksternalizuje koszty

za nieefektywnosc¢ ptacg odbiorcy energii i przysztosc sektora

¢ Bez gruntownych zmian mechanizmow rynkowych i regulacyjnych
liberalizacja rynku jest pozorna — znikome efekty efektywnosci
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aralizacja rynku uwalnia

rezerwy efektywnosci?

W elektroenergetyce, mimo stopniowej liberalizacji rynku:

¢ pozostaje duzy ukryty potencjat rezerw efektywnosci
brak dostatecznych mechanizmow ujawniania | wykorzystywania tych rezerw
liberalizacja, swobodny przeptyw energii nie muszg poprawiac efektywnosci
poprawianie efektywnosci firmy nie musi poprawiac efektywnosci sektora
znoszenie barier rozwoju rynku europejskiego nie musi poprawiac efektywnosci
dyrektywy i regulacje mato skutecznie wspierajg efektywnosc rozwigzan
firmy sektora domykajg optacalnosc bilansow dzieki eksternalizacji kosztow

® & & & o o o

prawdziwe sygnaty ekonomiczne sg rozmyte I ukryte, tatwo o nierzetelne opinie
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¢ Czgstkowe rozwigzania rynkowe i regulacyjne nie zapewniajg
efektywnego funkcjonowania systemu elektroenergetycznego —

zle dziata ,niewidzialna reka" rynku
zle dziata ,widzialna reka" regulatora
Sity Interesow. lobbingowych
¢ Konieczne wprowadzenie catego pakietu pro-efektywnosciowych
mechanizmow regulacyjnych oraz rynkowych zapewniajgcych:
a) prawidtowe, lokalizacyjne sygnaty ekonomiczne krotko- i dlugoterminowe,
0) taka liberalizacje i integracje wspolnotowego rynku energii, aby sprzyjata
globalnej efektywnosci
C) zapewnienie ewolucyjnosci, niskich kosztow etapowego rozwoju rynku,

d) projektowanie elastycznych rozwigzan z wykorzystaniem otwartych
standardow.

10/4/2010



/

Obszar procesow rynkowej regulaciji

Kompletny model efektywnego rynku enerqii
EfektywnosCc — dziata ,niewidzialna reka”
Ograniczenia, wymagania systemowe

Cele ekologiczne, bezpieczenstwo

Obszar procesow techniczno-fizycznych

Doktadne modele techniczno-fizyczne i pomiary:

» Uwzglednione ograniczenia systemowe
« Wymagania bezpieczenstwa
» Wymagania czasu rzeczywistego
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Analiza systemowa
Harmonizacja interesow, zgodnos¢ motywacji
Pietra efektywnosci E1, E2, E3, E4
Zgodnosc praw fizyki i ekonomii

Wielotowarowy model rynku efektywnego:
* Energia — nosnik wielu towarow/ustug

» Zmienna cena energii — iloczyn skalarny

» Aukcje i gietdy wielotowarowe

» Harmonizacja celow/mechanizmdéw wsparcia
» M3 — tania ewolucja rozwigzan

Pro-efektywnosciowa regulacja:

» Subtelne mechanizmy regulacji

» Eliminacja subsydiowania

» Rzetelna wycena kosztow sktadowych
 Indywidualne ceny, ale rowne zasady
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¢ Jest mozliwe | konieczne zaprojektowanie a nastepnie wdrozenie
efektywnych mechanizmow rynkowych I regulacyjnych pozwalajgcych na
harmonijne skojarzenie interesow indywidualnych i grupowych z ogolnym
interesem gospodarki i spoteczenstwa — maksymalizacje globalnej,
dtugoterminowej efektywnosci ekonomicznej systemu

¢ Jest mozliwe osiggniecie pozgdanego celu strategicznego:

znaczgce obnizenie® spofecznych kosztow dfugofalowego rozwoju
elektroenergetyki (niskie koszty zapewnienia dfugofalowego
bezpieczenstwa dostaw enerqgii przy spethieniu coraz roshgcych wymagan
ekologicznych).

*) w stosunku do kosztow spodziewanych przy obecnych zasadach rozwoju
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Rynek energii staje sie

kiem wielu towardw i ustug:

¢ Wiele towarow zunifikowanych oraz produktow i ustug dedykowanych

¢ Wprowadzanie elementarnych mechanizmow rynkowych/regulacyjnych
¢ Towary /produkty dotyczgce samej energii (jakosc, czas, profile, instr.pochodne)
¢ Uprawnienia do emisji CO,, SO,, NOy,...(ew. handel redukcjami emisji?)
¢ Certyfikaty zielone, czerwone, zotte, ewent. biate...
¢

Rynki zdolnosci przesytowych (praw przesytowych, rezerw przesytowych, ustugi
substytucyjnosci sieci przez zrodta lokalne)

¢ Rynki i ustugi dotyczgce bezpieczenstwa dostaw
»  Rynki zdolnosci wytwaorczych, certyfikaty btekitne(?)
»  Rynki rezerw mocy (regulacyjnych, opcje na przyrosty oraz redukcje mocy)
» Bezpieczenstwo dostaw nosnikow (paliwa i zrodta energii pierwotnej)

¢ Ustugi bilansowania, spetniania ograniczen elektrownianych, wymagan jakosci

Obecnie BALAGAN! Nie sg uwzgledniane krytyczne wymagania efektywnosciowe:
Jakosc segmentu rynkowego (pfynnosc, sita rynkowa) oraz
Negatywny wplyw na globalng efektywnoSc oraz pozostate segmenty rynkowe
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a rynkow regionalnych

/

osciowych zasadach

¢ Transgraniczne aukcje wielotowarowe zgodne z
otwartym systemem wymiany danych M3, to najbardziej
olwarty I perspektywiczny kierunek pozwalajgcy na
ewolucyjny rozwoj rynku wspolnotowego

W celu poprawy efektywnosci rynku :

¢ \Wprowadzenie mechanizmow przejrzystego |
swobodnego handlu towarami i ustugami

¢ Wprowadzenie konkurencyjnych zasad TPA

¢ Stworzenie jednolitych warunkow konkurencii
matym i duzym podmiotom

¢ Rozwoj elastycznych form rynkowo-
zorientowanego wspotdziatania i rozliczen
operatorow (E4)

¢ Ewolucja rozwigzan czastkowych w kierunku
kompletnego efektywnego systemu rynkowego <91/¢,p,,,,d
energii i paliw UE .
RELES
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ary poprawy efektywnosci

rynku energii w Polsce

Sprawy nieodwracalne:

*

*

*

Konsolidacja — trwate wzmochienie lokalnej sity rynkowej i ograniczenie mozliwosci poprawy
efektywnosci na poziomie E3

Sposob likwidacji KDT — niewtasciwy sposob optat/rekompensat za korzysci utracone (wspieranie
nieefektywnosci)

Nieefektywne decyzje inwestycyjne podejmowane na podstawie zaburzonych sygnatow ekonomicznych
(nieuwzglednianie rzeczywistych kosztow systemowych)

Wybrane sprawy dobrze zidentyfikowane (ale czekajace na poprawe):

*

*
*
*

*

Koniecznosc internalizacji kosztow, w tym urealnienie cen nosnikow energii pierwotnej
Rzetelne, zroznicowane optaty weztowe w taryfach przesytowych i dystrybucyjnych
W prowadzenie konkurencyjnego TPA jako efektywne] wersji regulowanego TPA
Subtelniejsze mechanizmy wsparcia i ich harmonizacja, w tym:

¢ certyfikaty

¢ alokacja uprawnien do emisji CO,,

¢ Podatki zharmonizowane z mechanizmami wsparcia
Harmonizacja rozwoju rynku regionalnego w otoczeniu Polski
Pro-efektywnosciowe mechanizmy rynku bilansujgcego , w tym:

¢+ efektywne mechanizmy RCR, RDB

¢ ustugi systemowe, rynki rezerw mocy, zdolnosci przesytowych, zdolnosci wytworczych
¢ niezbilansowanie i grupowe bilansowanie
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kowe zasady harmonizaciji

mechanizmow wsparcia

¢ o

Mechanizmy wsparcia mogg byc zharmonizowane po wprowadzeniu
odpowiednich zasad podatkowych:

¢ proekologiczne ,podatki” - jak najblizej nosnikow pierwotnych

¢ przydziaty uprawnien, obnizanie obcigzen podatkowych — jak najblizej odbiorcow

Zatozmy, ze wszystkie zrodta — pierwotne nosniki potencjalnej emisji CO2
(nosniki energii pierwotnej) sg opodatkowane podatkiem
ekologicznym/kosztami potencjatu emisji

Energia elektryczna, jako towar, staje sie produktem czystym ekologicznie —
energig zielong

Inne produkty (ciepto, stal, cement, szkto, itp.) stajg sie czyste ekologicznie
Przydziaty uprawnien sg alokowane na produkty dla odbiorcow koncowych
obnizajgc obcigzenia podatkowe— np. akcyze
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Pozadane zmiany

Rynku Bilansujgcego

Kierunek zmian filozofii dziatania OSP:
Skupienie odpowiedzialnosci OSP na:
¢ zapewnianiu bezpieczenstwa i efektywnych warunkow korzystania z sieci

¢ zapewnianiu warunkow do osiggania efektywnych stanow rownowagi gry
rynkowej w systemie, spetniajgcych warunek jak najwyzszej efektywnosci
(zgodnosc motywacii, tagodzenie lokalnej sity rynkowej)

Stworzenie wytworcom warunkow do samodzielnego, efektywnego i ekonomicznego
planowania produkcji — odpowiednie mechanizmy + wycena ustug systemowych

Mozliwosc konkurowania wytworcow/odbiorcow na rynkach ustug systemowych

Mechanizmy obrotu wielotowarowego = prostota dla podmiotow
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Podsumowanie

B
Konkretne, ewolucyjne dziatania:

¢ Rzetelny audyt istniejgcych rozwigzan rynkowych |
regulacyjnych pod katem oceny rezerw | mozliwosci poprawy
efektywnosci ekonomicznej

¢ Wprowadzanie pro-efektywnosciowych zmian zasad

taryfowych w regulowanej dziatalnosci sieciowej operatorow
OSP/OSD

¢ Etapowy rozwoj catosciowego pro-efektywnosciowego,
wielotowarowego modelu rynku energii EU zapewniajgcego
warunki zgodnosci motywaciji, harmonizujgcego interesy |
prawa wszystkich podmiotow i spoteczenstw (gospodarek EU)
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