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Narzedzia wspierajgce transformacje
energetycing

o kondycji firm cieplowniczych — ,,gdzie lezymy?”

Zarzadzanie firmg cieptownicza w XXI wieku nie jest ani latwe, ani przyjemne i moze
dlatego nie ma zbyt wielu chetnych do zajmowania funkcji kierowniczych w tym sektorze.
Dla czytelnikow naszych krotkich publikacji dot. narzedzi wspierajacych transformacje
energetyczng w Polsce przyblizamy kilka oczywistosci, ktore sa znane branzy, ale nieco
mniej znane ogotowi naszego spoteczenstwa, ktore ma by¢ przeciez beneficjentem

optymalnej transformac;ji.

Kazda firma cieptownicza o mocy powyzej SMW ma obowigzek posiadania koncesji i taryfy.
O ile sprawa koncesji jest do$¢ prosta - jest to czynno$¢ administracyjna, ,,wystarczy” ztozy¢
do Urzedu Regulacji Energetyki odpowiednig ilo$¢ dokumentéow, poczekaé od 2 do 10
tygodni i... mamy upragniong koncesj¢, o ile oczywiscie URE nie wezwie do uzupelnienia

dokumentow.
Zgota inaczej sprawa wyglada z taryfs - tu juz zaczynajg si¢ wyzwania!

Przede wszystkim nalezy pamigtaé, ze taryfe¢ na przyszty okres, nalezy przygotowac
w oparciu o dane historyczne, ktore sg podstawa do oceny projekcji finansowej na najblizszy
rok obowigzywania taryfy i biada temu, kto zaplanuje na nowy okres co$, czego nie wykonat
w roku poprzednim! Ttumaczen nie ma konca. Na wszystko trzeba przedktada¢ dokumenty
i uzasadnia¢ kazda PLANOWANA pozycje. Po jakich§ 6-8 miesigcach od wymiany
korespondencji z URE (kazde pismo z URE jest opatrzone klauzulami o Kkarach,
odpowiedzialnosci itp., jakby cieptownia byla przestgpca zdefiniowanym a priori),
otrzymujemy wreszcie upragniong taryfe i mozemy ja wprowadzi¢ w zycie w ciggu 45 dni od

jej ogtoszenia w Dzienniku Urzedowym.
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Dzigki takiemu mechanizmowi, cieptownia moze sprzedawa¢ swoj podstawowy produkt —
CIEPLO, po cenie urzgdowej, ale wszystkie towary, materiaty i ustugi kupuje na wolnym
rynku po cenach umownych. Oczywiscie, do czasu zatwierdzenia nowej taryfy, ciepto
sprzedajemy po cenach ze ,starej” taryfy, a to z reguly generuje straty na dzialalnoSci
podstawowej.

Czy taki mechanizm nie przypomina minionego ustroju i dziatania Panstwowej Komisji Cen,
ktora ustalata ceny na wszystkie towary i uslugi? Mechanizm ten powoduje, ze cieptownie
»Zjadaja amortyzacje” przez to nie maja srodkow na inwestycje i remonty, czyli realizacj¢ nie
tylko potrzeb rozwojowych w zakresie transformacji energetycznej, ale podstawowych
inwestycji utrzymaniowych. Fakt ten jest znany URE, a nawet pokazywany w corocznych
raportach o stanie cieplownictwa opracowywanych przez ta instytucjg. W efekcie majatek
produkcyjny wiekszosci firm cieptowniczych jest zdekapitalizowany nie tylko ksiegowo
(0o czym mowit jeszcze $§p. prof. Krzysztof Zmijewski — nasz zalozyciel i patron), ale przede

wszystkim fizycznie, a firma staje si¢ coraz bardziej podobna do... skansenu.

| tu dopiero powstaje problem — jak sfinansowac niezbedne remonty i modernizacje aby
przystosowa¢ firm¢ do obowigzujacych wymogoéw w zakresie emisji, zwigkszy¢ sprawnosé
i efektywno$¢, tj. realizowaé dziatania transformujace? Sa programy NFOSiGW, ktére
pozwolityby takie przedsiewziecia sfinansowa¢ w sposob dos$¢ tagodny, ale w znakomitej
wigkszosci sg one dostepne dla przedsigbiorstw, ktore albo sg juz efektywne (w mysl
obowigzujacej definicji) lub po zakonczeniu projektu efektywnymi si¢ stang — takich
jednostek jest niestety niewiele, a znaczna wigkszos¢ firm cieplowniczych nie ma na to szans!
Mozna probowaé finansowania z kredytu komercyjnego, ale tu napotykamy problem
zabezpieczen. Wigkszos¢ firm cieptowniczych majatku pozwalajacego na zabezpieczenie
kredytu po prostu nie ma. Pozostaje jedynie ,uprosi¢” wiasciciela, najczeSciej gming,

o poreczenie kredytu, co nie jest ani tatwe, ani czgsto spotykane w praktyce.

A jak wyglada sprawa z sieciami cieplnymi? — jest ....gorzej, na ich modernizacj¢ po prostu
brak jest ,,mi¢gkkiego finansowania”, a jesli juz jaki$ program da si¢ ,,dobra¢/dopasowac: to

pojawia si¢ temat zabezpieczeni ...... nadal brak jest srodkdw na modernizacje i remonty.
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W wyniku dyskusji i analiz prowadzonych dot. punktu wyjscia w zakresie transformacji

energetycznej w sektorze cieplowniczym, nalezy stwierdzié, ze :
2

e Znaczaca wickszo$¢ firm cieptowniczych ma zdekapitalizowane i1 nieefektywne zrodia
wytwarzania,

e Znaczaca wigkszo$¢ firm cieptowniczych nie ma $rodkdw na przystosowanie zrodet
do najnowszych wymagan w zakresie emisji,

e Znaczaca wigkszos$¢ kottowni jest opalna weglem, a rosnace ceny uprawnien do emisji
CO; zaczynajg stanowi¢ bardzo powazng pozycje w ich budzetach,

e Na dzien dzisiejszy praktycznie brak jest przyjaznych dla sektora narzedzi

finansowych pozwalajacych na modernizacje sieci i zrodet.

W tej sytuacji, nawet jesli URE pozwoli na podniesienie ceny ciepta do poziomu
pozwalajacego na obstuge kredytow komercyjnych, to cena ciepta sieciowego moze okazac
si¢ wyzsza niz ciepta generowanego z indywidualnych zrodet, a to spowoduje masowe

wypowiadanie uméw dla PECow i ...idea ciepta systemowego przejdzie do historii.
Czy o to na prawde chodzi?

Moze warto w kontek$cie redukcji niskiej emisji, zapewnia¢ tagodne finansowanie
niezb¢dnych modernizacji dla sektora, bo przeciez ,upilnowanie” jednego komina jest
znacznie tatwiejsze niz kilkuset, ale emitujacych spaliny na mate; wysokosci tzw. ,,niska

emisja”?

Dajmy szanse Cieptownikom — z naszych rozméw, spotkan wynika wprost, ze oni wiedzg co,
ale nie maja jak za to ,zaptaci¢”. Moze jednag z metod sfinansowania transformacji
energetycznej w sektorze bytaby pozyczka z oprocentowaniem symbolicznym na poziomie
1~2% p.a. na 15-20 lat, gdzie zabezpieczeniem bytyby instalacje z tych srodkéw wykonane -
myslimy, ze byloby to dobre rozwigzanie. Przeciez firma typu PEC posiada rzeczywista
infrastrukturg. W ekstremalnym przypadku np. postawienia jej w stan, dziatalno$¢ przejmie
Dostawca z Urzedu, a powotany przez URE system cieptowniczy bedzie dzialal nadal,

generujac przychody i dajac mozliwos¢ obstugi kredytu, bo ciepto trzeba nieprzerwanie
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dostarcza¢ do odbiorcow. Moze warto traktowac inwestycje w ciepto systemowe jak naktady

w zakresie bezpieczenstwa energetycznego czy zdrowia?

W kolejnych artykutach dot. narzedzi wspierajacych transformacj¢ energetyczng w zakresie
cieptownictwa chcemy przyblizy¢ kwestie wiedzy eksperckiej, finansowania, realnej szansy

dla systemow efektywnych oraz z proby nakreslenia scenariusza rozwoju sektora.

Warszawa, 4 lipca 2019 r.
Opracowanie na podstawie analiz, spotkan, dyskusji przez:

» Piotr Golgb — Czlonek Stowarzyszenia na rzecz efektywnosci im. prof. Krzysztofa
Zmijewskiego
(ekspert z zakresie cieplownictwa, energetyki zawodowej i przemysfowej, audytor obiektow

energetycznych w zakresie technologii i ekologii, zarzqdzajgcy cieptowniq gazowqg o mocy ~35 MW,

pierwszg odznaczong Laurem Cieplownictwa W historii Izby Gospodarczej Cieplfownictwa Polskiego)

» Rafal Czaja — Prezes Stowarzyszenia na rzecz efektywnosci im. prof. Krzysztofa
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