Narzedzia wspierajgce transformacje

energetycing

0 kadrach w sektorze cieptowniczym — czyli
potrzeby vs rzeczywistosé

Nie znamy ani jednego prezesa czy dyrektora firmy z sektora cieptowniczego, ktéremu
byloby obojetne jakie kwalifikacje ma jego personel. Kazdy chciatby aby byly one jak

najwyzsze i tu si¢ zaczyna problem.

Szkolnictwo zawodowe praktycznie nie istnieje, a nawet w okresie kiedy istniato to szkoty
branzowe byly w kilku duzych miastach. Poza gléwnymi centrami, tj. w powiatach byta
i niestety nadal jest ,,pustynia” w tym zakresie, a potrzeby sg coraz wigksze. Nie najgorzej
bylo w czasie budowy systemdéw cieplowniczych, po prostu wielu pracownikéw budujacych
kotlownie, czy elektrocieptownie zostato pracownikami obiektéw ktére budowali. Bylo to
rozwigzanie dla PEC 0w korzystne, bo zyskiwaty pracownikow doskonale znajacych obiekt
Ale...czas ptynie i w wigkszosci pracownicy ci bardzo czesto sg juz emerytami, albo niedtugo
nimi zostang. Chetni do pracy wykwalifikowani emeryci czesto pracuja, ale kazdy wiek ma

swoje prawa i nie zawsze kwestie zdrowotne umozliwiajg im aktywno$¢ taka jak dawnie;j.

Pot biedy, kiedy to dotyczy pracownikow ruchowych, np. palaczy, ktérych mozna dosy¢
prosto wyszkoli¢, a wlasciwie przyuczy¢ do zawodu. Zdarza si¢, ze jest to dobry wybor. Jak
pokazuje jeden ze znanych nam przyktadow, Prezes PEC-u miat kiedy$ bardzo dobrego
operatora turbin parowych, ktory byt z wyksztalcenia...piekarzem-ciastkarzem, czy tez
kierownika ruchu ktéry skonczyt studia z...organizacji turystyki. Jesli cztowiek jest chetny
i ma otwartg glowe, ta metoda si¢ sprawdza w praktyce. Jest to jednak potsrodek, ktory nie

zastapi prawdziwej fachowej edukaciji.
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Mozna jeszcze probowac kursow organizowanych przez rézne organizacje, ktoérych nazw nie
chcemy wymienia¢, ktore oglaszaja si¢ ze organizujg szkolenia NA WSZYSTKO, ale po
takim szkoleniu zasadniczo jego absolwent jest nadal dosy¢ ,.ziclony”, ale ma pigkny
certyfikat otrzymany po 6~8 ,,intensywnego szkolenia”. Owszem certyfikat piekny, tylko
pozytku dla PEC’u niewiele, ale Panstwowa Inspekcja Pracy bedzie zadowolona przy kontroli

ze pracownik jest wykwalifikowany.

Moze to efekt numeru PESEL jednego z autoréw tego tekstu, ale uwazamy, ze stosowany
kiedy§ w energetyce zawodowej system szkolenia na stanowisku pracy 1 egzaminy
wewnetrzne stanowiskowe byt catkiem dobry i szkoda ze jest juz w zaniku. A co zrobié
w przypadku pracownikow wyzszego szczebla, mistrzow, kierownikéw zmian, kierownikow
remontu itp.? Tu problem jest znacznie wigkszy, bo na takich stanowiskach wymagany jest
pewien poziom wiedzy z zakresu fizyki, chemii, informatyki, zarzadzania, a takze znajomosci
jezyka obcego. Tu szansa na znalezienie kandydata na rynku jest praktycznie zerowa. Jesli nie
uda si¢ przyuczy¢ do zawodu kandydata ,,na zaktadke”, ktory zostanie wyszkolony przez

odchodzacego niedtugo na emeryture dotychczasowego kierownika — mamy duzy problem.

Wspotautor artykutu ,,éwiczyl” to na sobie, bo majacy juz 72 lata (!?!) kierownik ruchu
odchodzi, a kandydata na t¢ funkcje przez 2 lata nie udato si¢ znalez¢. Taki ekspert to na
rynku TOWAR DEFICYTOWY. W efekcie wspotautor publikacji sam musial wybranego
kandydata do zawodu przygotowa¢. Trwato to prawie 3 lata, bo nauka byta praktyczna, albo
jak mawiajg wojskowi byto to ,,rozpoznanie bojem”. Ale nie trzeba zatowaé poswigconych

trzech lat, poniewaz mamy w pelni przygotowanego do zawodu pracownika.

Powstaje jednak pytanie: czy taka jest rola zarzagdu PEC-u? Wydaje si¢ Ze nie, ale jakg mamy
alternatywe¢? Moze warto skorzysta¢ z zagranicznych przyktadéw, gdzie jest zbudowany
system ksztalcenia w zaktadzie pracy? Jaki§ czas temu zostala zorganizowana proba takiej
,elastycznej szkoty zawodowej” na potrzeby energetyki zawodowej, ale program odtozono do
lamusa. Moze warto do tematu wrdci¢, tym bardziej ze byl to temat praktycznie

przygotowany do uruchomienia?

Najtrudniejsza sytuacja dotyczy pracownikOw najwyzszego szczebla, tych ktorzy praktycznie
(na polecenie zarzadu) zarzadza produkcja ciepta i1 pradu, organizuja przetargi na

modernizacj¢ zrodet i powinni by¢ ,,prawa reka” zarzadu. Z naszych analiz wynika, ze albo
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brakuje ludzi, albo sg to pracownicy z bardzo dlugim stazem, ale w zasadzie jednym
zaktadzie pracy. W tym drugim przypadku pracownik taki moze z zamknigtymi oczami
przejs¢ po swojej kottowni i nie nabi¢ sobie guza, ale jest jedno ryzyko, pracujgc w jednym
zaktadzie, czgsto nie zna si¢ lub nie ma mozliwo$ci pozna¢ rozwigzan technicznych innych
niz te ktore ,,ma u siebie”. Jak pokazuje praktyka, nie do konca taki model jest wiasciwy dla
organizacji w okresie transformacji, ktorg sektor cieplowniczy przechodzi. Jak wesprzeé¢

funkcjonowanie PEC-6w w takim okresie?

Moze dobrym rozwigzaniem bataby pomoc zdalna, polegajaca na tym, ze ekspercki podmiot,
znajacy branze, bedzie miat w opcji odpowiedzi na pytania techniczne, formalne i prawne
natychmiast droga elektroniczng, czy poprzez zwykty telefon? Wszystkie raporty wskazuja,
ze rynek pracy si¢ zmienil i teraz mamy rynek pracownika, czesto to jest kandydat
z zagranicy, przebywajacy w Polsce przez okreslony czas. Co zrobi¢ w tej sytuacji? Moze
warto poszukac takiego podmiotu, ktdry jest gotowy taka ustuge §wiadczy¢, a co wazniejsze
pozwoli dziata¢ zarzadowi PEC w sposéb racjonalny, z pelnym dostepem do wiedzy,

rozwigzan i bez zbytniego stresu?

Reasumujac, do zleglo stanu technicznego wielu kotlowni doda¢ trzeba brak
wykwalifikowanej kadry technicznej i mamy, niestety, twardy orzech do zgryzienia. Pojawia
si¢ tez do$¢ oczywiste pytanie: jak w takich warunkach dokona¢ przeksztalcenia energetyki

i cieptownictwa w zielone i proekologiczne?
Moze kto$ juz wie?
Opracowanie na podstawie analiz, spotkan, dyskusji przez:

» Piotr Golgb — Czlonek Stowarzyszenia na rzecz efektywnosci im. prof. Krzysztofa
Zmijewskiego
(ekspert z zakresie cieplownictwa, energetyki zawodowej i przemystowej, audytor obiektow energetycznych

W zakresie technologii i ekologii, zarzqdzajgcy cieptownig gazowg o mocy ~35 MW, pierwszq odznaczong Laurem

Cieplownictwa w historii 1zby Gospodarczej Cieplownictwa Polskiego

» Rafat Czaja — Prezes Stowarzyszenia na rzecz efektywnosci im. prof. Krzysztofa Zmijewskiego.
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