STOWARZYSZENIE
NA RZECZ EFEKTYWNOSCI
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Narzedzia wspierajgce transformacje
energetycing

Badania i Rozwoj

W ramach programu funduszy europejskich przeznaczonych na lata 2014-2020 Polska
otrzymata i wydaje ponad 80 mld euro na realizacj¢ polityki spdjnosci. Jednym z celow
tematycznych, na ktore przeznaczone sg te srodki jest ,,wspieranie przej$cia na gospodarke
niskoemisyjna we wszystkich sektorach”. Glownymi beneficjentami programu operacyjnego
na lata 2014-2020 sg przedsigbiorstwa, jednostki samorzadu terytorialnego oraz podmioty
publiczne. Podstawowymi zrodtami krajowymi, ktore umozliwiaja pozyskanie finansowania
sa Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko, Program Operacyjny Inteligentny
Rozwoéj, Regionalne Programy Operacyjne, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej czy rowniez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

Jednym z wazniejszych krokow, ktére trzeba podja¢ przed wyborem wiasciwego

zrodla dofinansowania jest poziom rozwinigcia technologii naszego przedsiewzigcia,

dotychczasowe przygotowanie inwestycji czy posiadane $rodki wlasne, jak réwniez zaplecze

badawczo-rozwojowe przedsigbiorstwa. Z przeprowadzonych analiz wynika, ze okoto 50%

polskich przedsigbiorstw nie posiada zadnych struktur BiR, a zadania te wykonuja zarzady
lub dziaty techniczne spotek. Taka struktura powoduje, ze czesto moze cierpie¢ na tym jako$¢
dziatah ukierunkowanych na rozwdj przedsigbiorstwa, poniewaz zadania te ging posrod

innych waznych 1 pilnych zadan biezacych.

Czestym rozwigzaniem stosowanym przez firmy jest zatrudnienie zewnegtrznego
podmiotu, ktory zajmie si¢ procesem pozyskiwania funduszy europejskich na konkretne cele
1 dopasuje projekt do wymagan przedsigbiorstwa. Nalezy jednak pamigtac, ze pozyskiwanie
funduszy na rozwoj powinno by¢ narzedziem do zmiany technologii i proceséw
zachodzacych w firmie, ktore umozliwiaja zwigkszenie konkurencyjnos$ci przedsigbiorstwa.
Podmioty, czy osoby przygotowujace wnioski o dofinansowanie oraz rozliczajace je

formalnie, niestety nie sa wsparciem dla beneficjenta od strony technicznej i merytorycznej na
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etapie budowania i realizacji projektu. Ich zadania ograniczajg si¢ do pilnowania tylko, by

informacje w raportach odpowiadaty oczekiwaniom instytucji rozliczajgcych.

Metoda ograniczenia tego typu praktyk jest stopniowe budowanie wiasnych
kompetencji w zakresie badan i rozwoju w firmie lub stworzenie nowej formuty wspotpracy
z podmiotami zewngtrznymi, tak aby optymalnie realizowaé strategi¢ rozwojowa
przedsigbiorstwa. Pierwsze podejscie wymaga decyzji dot. przeznaczenia odpowiedniej puli
srodkow finansowych (% przychodow), zbudowania efektywnego zespotu i analiz otoczenia
(wyrodznienie si¢ na tle konkurencji). Realizujac drugi schemat, szczegdlnie w przypadku
firm, ktore jeszcze nie sg gotowe do uruchomienia wtasnych struktur BiR lub nie dysponuja
odpowiednimi $§rodkami, przedsi¢biorstwa powinny wspdlnie z podmiotem zewnetrznymi
zdefiniowac potrzeby, tak aby podmiot zewnetrzny mégt by¢ dla przedsigbiorstwa faktycznie
jego ,operacyjnym dziatem BiR”. W takim przypadku taczac aktualne kompetencje
przedsigbiorstwa, jego potrzeby rozwojowe oraz doswiadczenie pracy naukowej z podej§ciem
uwzgledniajacym realia rynkowe dostarczane przez podmiot zewngtrzny, mozna optymalnie

wykorzysta¢ srodki i zasoby dla realizacji strategii rozwojowej przedsigbiorstwa.

Podmiot zewngtrzny jako ,,operacyjny dzial BiR” przedsigbiorstwa, nie tylko wspiera go
w pozyskaniu $rodkow finansowych na badania i rozwoj, lecz rdwniez zapewnia szerokie
wsparcie techniczne, projektowe oraz strategiczne dla kierownictwa przedsigbiorstwa i/lub
jego dziatu technicznego. Dzigki temu przedsigbiorstwo zyskuje nie tylko dostep do aktualne;j
wiedzy technicznej czy unika konieczno$ci ponoszenia wysokich naktadéw na stworzenie
wlasnych komorek w firmie, ale przede wszystkim pod jego kontrolg dziatania w zakresie

badan i rozwoju realizowane sg w sposob strategicznie wazny dla przedsigbiorstwa.

Czy latwiejszy dostep do fachowej wiedzy w szczegdlnosci dla matych i $rednich
przedsigbiorstw, moze by¢ odpowiedzig na potrzeby polskich przedsigbiorstw, ktore daza do

budowania swojej konkurencyjnosci?

Oprac.:

dr inz. Rafat Bernat, Prezes Zarzgdu, BGEC Sp. z 0.0.
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