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W dniu 29 stycznia 2009r. w siedzibie Polskiej Agencji Prasowej w Warszawie odbyta sie
debata zatytutowana ,Finat mistrzostw - wygramy 1,7 mld €, czy przegramy 2,8
mild €? Perspektywy inwestycji w energetyce w latach 2009-2020",
zorganizowana przez firme Procesy Inwestycyjne Sp. z 0.0. , Stowarzyszenie ETA oraz

Instytut im. E. Kwiatkowskiego.

Partnerami wydarzenia byty firmy: Tauron Polska Energia S.A., Enea S.A., PGE Zespdt
Elektrowni Dolna Odra S.A., Landis+Gyr Sp. z 0.0. , Zespot Elektrocieptowni Bytom S.A.,

Elektrocieptownia ,Zielona Gora” S.A..

Podczas debaty w charakterze prelegentow wystapili:
¢ Marcin Korolec, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Gospodarki,
e dr Mariusz Maciej Swora, Prezes Urzedu Regulacji Energetyki,
e prof. Krzysztof Zmijewski, Przewodniczacy Spotecznej Rady Konsultacyjnej
Energetyki, Koordynator Green Effort Group,
e Andrzej Sikora, Prezes Instytutu Studidow Energetycznych,
e Tomasz Chruszczow, Dyrektor Biura Zwigzku Pracodawcow Polskie Szkto,

Wiceprzewodniczacy Forum CO2, Zastepca Koordynatora Green Effort Group.

Debate rozpoczeta Pani Marina Coey, Prezes Zarzadu firmy Procesy Inwestycyjne
Sp. z 0.0., serdecznie witajac wszystkich uczestnikow zgromadzonych w liczbie ponad
100 o0so6b idziekujac za wsparcie w organizacji wydarzenia wszystkim partnerom.

Nastepnie poinformowata, ze debata jest nagrywana - materiaty i petng relacje bedzie

mozna obejrze¢ na stronie internetowej www.proinwestycje.pl. Pani Prezes przekazata
takze informacje dotyczace firmy Procesy Inwestycyjne Sp. z 0.0., ktéra od nowego roku
uchwatg zarzadu nie bedzie wyptaca¢ dywidend wspdlnikom, a wypracowany wynik
przeznaczy na dziatalno$¢ statutowg,wiasny rozwoj i wspieranie spotecznych inicjatyw na

rzecz efektywnosci (no dividend company).

Nastepnie gtos zabrat Pan Marcin Korolec, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Gospodarki. Na wstepnie zaznaczyt, ze sukces osiggniety w grudniu w Brukseli byt
wynikiem zbiorowej pracy, po czym nakres$lit tlo negocjacji w sprawie Pakietu
Energetycznego - Klimatycznego. Trudnos$¢ negocjacji wynikata z faktu, ze Polska byta
odosobnionym przypadkiem w strukturze intereséw i potrzeb innych krajow
cztonkowskich. Wprawdzie funkcjonowata koalicja Panstw Regionu (nowych Panstw
Cztonkowskich), jednak postulaty tej koalicji nie byly spojne. Polska oczekiwata
zaakceptowania rozwigzan dedykowanych energetyce weglowej oraz zapewnienia okresu

przejSciowego, natomiast partnerzy skupieni byli wokdt stopniowego wprowadzania



petnego aukcjoningu, ktéory nie spowoduje drastycznych podwyzek cen energii,
a jednoczesnie bedzie zastrzykiem pieniedzy zaoszczedzonych przy zakupie uprawnien
CO2. Polska jest jedynym krajem UE, w ktorym 95% energii pochodzi produkowanej jest
z wegla (Estonia - 90%, Czechy - 60%). W zwigzku z tym, zagwarantowanie interesow
Polski byto niezwykle trudne, ale mimo to udato sie wprowadzi¢ rozwigzanie przejsciowe,
zaktadajace ze od 2013 roku Polska bedzie zobowigzana do zakupu 30% uprawnien do
emisji CO2, natomiast 70% uprawnien zostanie przyznane za darmo na zasadzie
benchmarku®. Zgodnie z wyliczeniami Komisji Europejskiej, przy zatozeniu ceny 39 € za
1 tone CO2, Polska emitujgca 140 min ton CO2 bedzie zmuszona do zakupu uprawnien
do emisji jedynie w stosunku do 42 min ton CO2. Od roku 2020 zacznie obowigzywac
petny aukcjoning. Okres miedzy rokiem 2013 a 2020 powinien zosta¢ wykorzystany na
przeprowadzenie nowych inwestycji, ktére uzyskajg pewna pomoc ze strony Panstwa.
Z okresu przejsciowego beda mogty rowniez skorzystaé elektrownie, ktére do konca
2008r. fizycznie rozpoczety nowe procesy inwestycje. Przeprowadzona ostatnio
inwentaryzacja rozpoczetych inwestycji data imponujace wyniki, na podstawie ktdrych
mozna stwierdzi¢, ze jest gotowos¢ do rozpoczecia poteznego programu inwestycyjnego.

Pan Minister Korolec poinformowat, ze dwa tygodnie temu Rada Ministrow zdecydowata
o powotaniu petnomocnika rzadu, ktéry ma by¢ odpowiedzialny za rozpoczecie programu
jadrowego w Polsce. Ponadto w ramach unijnego planu pobudzania gospodarki, Komisja
Europejska zaproponowata, by ok. 2x250 min € przeznaczy¢ na polskie projekty
energetyczne, zwiaszcza dotyczace budowy instalacji CCS (wychwytywanie
i sekwestracja CO2). Sugeruje to, ze UE zaczyna budowa¢ wspdlng polityke
energetyczng, gdyz po raz pierwszy mamy do czynienia z decyzjg, by ze s$rodkow
unijnych byty finansowane wazne projekty energetyczne. Konkluzjg wystgpienia Pana
Ministra Korolca byta nadzieja, ze UE dalej bedzie sie rozwijata w tym kierunku, poniewaz

tak istotne projekty powinny by¢ wspétfinansowane ze $srodkow unijnych.

Kolejny prelegent, Pan dr Mariusz Maciej Swora, Prezes Urzedu Regulacji Energetyki,
przyrownat sukces Polski w Brukseli do gola strzelonego w ostatniej chwili, zaznaczajac
ze nie zawsze tak bedzie. Teraz trzeba sie zastanowi¢ jak skonsumowaé ten sukces
i wlasnie dlatego niezbedna jest wspdlna strategia rozwoju dla przemystu i energetyki.
Juz teraz nalezy rozpoczac prace analityczne.

Pani Marina Coey Prezes Zarzadu firmy Procesy Inwestycyjne Sp. z o0.0. dodata, ze
Komisja Europejska bedzie kontynuowaé¢ prace nad Pakietem Energetyczno -
Klimatycznym, dlatego musimy sie skoncentrowaé na zebraniu pomystéw, przemyslen

i rozwigzan, ktére warto przedstawi¢ do analizy KE. Rowniez w tym celu firma Procesy

' Chodzi 0 70 % $rednich uprawnien z lat 2008 — 2012.



Inwestycyjne Sp. z o. organizuje debaty, ktére mogg by¢ doskonatym narzedziem do

wypracowania konkretnych propozycji dla tzw. III Pakietu Energetycznego.

Pan prof. Krzysztof Zmijewski, Przewodniczacy Spotecznej Rady Konsultacyjnej
Energetyki, przedstawit prezentacje pt. ,Alternatywne scenariusze polityki energetycznej
Polski do 2030 roku - zatozenia i wyniki”. Stwierdzit, ze mecz byt dobry, ale trzeba
przyznac¢, ze za pdézno rozpoczeliSmy trening. Teraz czeka nas finalna rozgrywka -
wygrana to 1,7 mld € rocznie dodatkowych $rodkdéw dla Polski, a przegrana to 2,8 mid €
rocznie dodatkowych wydatkéw na uprawnienia do emisji CO2. Aby odnie$¢ sukces
musimy inwestowa¢ 5 mld € rocznie w energetyke, od korzeni az do lisci. Kryzys
finansowy dyktuje warunki na rynku kapitalowym, zatem zaktadajac wysokosc
niezbednego wktadu wiasnego na poziomie 20-30%, na inwestycje bedziemy musieli
przeznaczy¢ 1-1,5 mild € rocznie. Z pewnoscia wptynie to na wzrost cen energii.
Dotychczasowe dofinansowanie unijne jest wtasciwie kroplg w morzu potrzeb. Moze to
nie rozwigze problemoéw, ale z pewnoscig pomoze. Istotny bedzie poziom przyznanych
$rodkdéw pomocowych.

Cele Europejskiego Pakietu Energetyczno - Klimatycznego mozna w Polsce osiggnac
réznymi sposobami, jednak wybdr wtasciwej drogi wymaga rozszerzenia parametréw
decyzyjnych poza obszar ekologii i energetyki. Pan prof. Zmijewski przedstawit siedem
scenariuszy energetycznych, zapowiadajac jednoczesnie debate sejmowg skierowang
takze do przedstawicieli rzadu, podczas ktérej doktadnie majg zosta¢ zaprezentowane
wszystkie te warianty, w celu zidentyfikowania optymalnej Sciezki rozwoju dla polskiej
energetyki. Jednak nie tylko cena powinna by¢ wyznacznikiem dobrej opcji. Trzeba
okresli¢ wszystkie parametry i zastosowa¢ dobrze przemyslany scenariusz. Nalezy
pamietaé, ze tworzenie zielonej gospodarki wigze sie z restrukturyzacjg gospodarki ze
starego typu na nowy. Dlatego potrzebujemy zaangazowania w ten proces firm
consultingowych i organizacji naukowych. Mowiac przenosnie — mozemy mniej sie pocic,
a wiecej mysle¢. Wszystkie zaoszczedzone pienigdze trzeba skierowa¢ nie tylko
i wylacznie na inwestycje w energetyce, chol energetyka o to prosi. Warto réwniez
wiedzie¢, ze przez 5 najblizszych lat wyniki tych inwestycji nie bedg widoczne.
Reasumujac, Pan prof. Zmijewski stwierdzit, ze teraz nalezy drastycznie poprawié
wydajnos¢ gospodarki (nie tylko od strony technologicznej, lecz réwniez strukturalnej),
znaczgco zwiekszy¢ udziat OZE (takze w cieptownictwie) oraz dynamicznie modernizowac
infrastrukture (nie tylko Zrédia systemowe, ale tez sieci, zrdédla rozproszone

i uzytkowanie).

Pan Tomasz Chruszczow, Dyrektor Biura Zwigzku Pracodawcéw Polskie Szkio,

Wiceprzewodniczacy Forum CO2, ktdéry zauwazyt, ze w Brukseli wygraliSmy czas na



inwestycje i wprowadzenie nowych technologii w przemysle, energetyce i gospodarce.
Ponadto udato sie nam wzmocni¢ pozycje Polski, ktéra przedstawita realne dane,
poprawnie ocenita skutki gospodarcze Pakietu oraz brata aktywny udziat w debatach
i dyskusjach toczacych sie w Parlamencie Europejskim. Dodatkowo zostata nawigzana
wspotpraca miedzy wszystkimi sektorami gospodarczymi, w postaci koalicji przemystu
i energetyki, pod nazwg Green Effort Group. Zdecydowanie wzrosta $wiadomosé
spoteczna (rowniez medidw), ze problem CO2 to nie abstrakcyjne rozwazania
»~nawiedzonych” ekologow, ale kwestia przysztosci kraju, a redukcja emisji to kwestia
bezpieczenstwa ekologicznego, ekonomicznego i energetycznego.

W Polsce, bezpieczenstwo energetyczne zapewniajg duze zasoby wegla, dos¢ stabilne
dostawy gazu (w tym z wtasnych zrodet), potencjat wzrostu pozyskiwania energii z OZE.
Jednak duzym zagrozeniem naszego bezpieczenstwa energetycznego jest wysoki
wskaznik nieefektywnego zuzycia energii.

Nastepnie Pan Tomasz Chruszczow zwrdcit uwage na trwajacy kryzys finansowy, ktéry
wymusza zmniejszenie produkcji, a co za tym idzie zmniejszenie zapotrzebowania na
energie. Jednak nalezy pamietaé, ze kryzys minie, a gospodarka znéw ruszy do przodu.
Teraz mamy do wyboru dwie opcje - albo za klika lat nasza gospodarka bedzie starsza,
zdekapitalizowana, pozbawiona kadr i konkurencyjnosci, albo wejdzie w faze wzrostowg -
unowoczes$niona, efektywna, zuzywajaca mniej energii na jednostke produkcji
i wytworzonego dochodu - po prostu konkurencyjna.

Site gospodarki tworzy przemyst (wytwarzajacy realne dobra i ustugi), efektywnosc,
kapitat ludzki, infrastruktura dajaca szanse na rownomierny rozwdéj kraju oraz sprawne
zarzadzanie zasobami i zmniejszanie oddziatywan na $rodowisko. Jednak najwazniejsi sq
odbiorcy - bez nich energetyka jest niepotrzebna. Od odbiorcow zalezy przysztosc
sektora energetycznego i kraju. Dlatego tez, Polski Rzad powinien opracowaé program
antykryzysowy i przeznaczy¢ przeszio 90 mild PLN na pomoc dla przedsiebiorcow
zwigzanych z przemystem, ktorzy utrzymajgq zatrudnienie fachowcow i wejdq w faze

wzrostowg dobrze przygotowani.

Problem braku mozliwosci magazynowania energii w Polsce poruszyt w swoim
wystagpieniu Pan Andrzej Sikora, Prezes Instytutu Studidw Energetycznych. Polska staje
sie panstwem o podwyzszonym deficycie energetycznym, ma jednak bardzo ograniczone
mozliwosci magazynowania energii — jedyng alternatywa jest gaz i ropa. Unia Europejska
chce sie uniezalezni¢ od dostaw gazu z Rosji. W takiej sytuacji jedyna droga do Europy
omijajaca Rosje prowadzi przez Turcje. Ale wowczas dostawy gazu bytyby mozliwe
z Iraku, Iranu lub z obszaréw Morza Kaspijskiego, ktore znajdujg sie w strefie wptywow
Gazpromu. Koszty budowy inwestycji opartych na weglu sa zdecydowanie wyzsze niz

tych opartych na gazie. Dlatego warto prowadzi¢ rozmowy z Rosjg, ktdra jest nam blizsza



kulturowo. Pan Prezes Sikora pordéwnat Rosje do rannego niedzwiedzia, ktéry bedzie
machat tapami, ale nie zrobi nam krzywdy.
Nastepnie Pan Andrzej Sikora przedstawit szereg kwestii dotyczacych polityki
energetycznej Polski do 2030 roku nadal pozostajacych bez odpowiedzi:
e co sie stanie jesli wobec $wiatowego kryzysu ekonomicznego UE odejdzie od
pakietu 3x207?,
¢ jakie sg dtugofalowe plany rzadu wobec gornictwa weglowego?
e czy priorytetem rzadu jest obecnie energetyka jadrowa?
e kto za wszystko zaptaci? jak wyglada uzgodniony bilans energetyczny i surowcowy
kraju?
e czy skarb panstwa docelowo bedzie wtascicielem firm energetycznych?
e jakie beda koszty implementacji catego Pakietu Energetycznego - Klimatycznego
dla Polski, czy sg to powazne skutki ekonomiczne, w tym przede wszystkim

znaczacy wzrost cen energii, inflacji, bezrobocia oraz spadek krajowej produkcji?

CZESC DYSKUSYINA

Pani Prezes Marina Coey podziekowata wszystkim prelegentom za przedstawienie
prezentacji i zaprosita uczestnikdw do zadawania pytan lub wygtaszania wtasnych

komentarzy.

Jako pierwszy gtos zabrat Pan Dariusz Szwed reprezentujacy Partie Zielonych 2004, ktory
uznat, Ze negocjacje w Brukseli nie zakonczyly sie sukcesem, poniewaz interes Polski nie
jest wyciety z Unii Europejskiej. Najwazniejsza jest wspodlna polityka energetyczna.
Dziatania UE powinny sie skoncentrowac¢ wokot budowy bezpieczenstwa energetycznego,
wykorzystujgcego wiasne zasoby w postaci efektywnosci i OZE. Zgodnie z wyliczeniami
Partii Zielonych 2004, w 2050 roku 150% zapotrzebowanie na energie mozna bedzie
zaspokoi¢ poprzez mix OZE. Na przyktad Turcja jest wytwdrca energii, ktéry moze
pozyskiwac energie ze stonca i sity wiatru. W Polsce brakuje dyskusji na temat ksztattu
systemu energetycznego w Europie do 2050r. Wedlug danych Miedzynarodowej
Organizacji Pracy, w procesie wykorzystywania OZE w celu pozyskiwania energii, tylko
w Europie powstanie ok. 2,5-3 miln nowych miejsc pracy m.in. w sektorze termorenowacji
budynkow. Pan Dariusz Szwed wyrazit takze oburzenie, Ze polski rzad chce stworzyc¢
miejsca pracy we Francji, przyjmujac plany budowy elektrowni jadrowej wykorzystujgce
francuskie technologie jadrowe. Polska dostanie dodatkowe pienigdze, ale
w rzeczywistosci liczba miejsc pracy zmniejszy sie o 15%. Powstaje pytanie na co pdjda

pienigdze - na polityke wtasng czy francuska? Ponadto, Polska nie wprowadza powigzan



rynku energii np. z Czechami, ktére ostabi¢ pozwolityby na ostabienie pozycji
monopolistow i uwzglednienie w wiekszym stopniu interesu konsumentdéw. Takie
rozwigzanie przyczynitoby sie do poprawy bezpieczenstwa energetycznego, powstawania
nowych miejsc pracy i zwiekszenia wzrostu gospodarczego. UE powinna wprowadzié
takze zatozenia koncepcji Zielonego Nowego tadu; niestety gtos Zielonych jest w tym

temacie stabo styszalny.

Nastepnie gtos zabrat Pan Marcin Korolec, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Gospodarki
zdecydowanie dementujac stowa Pana Dariusza Szweda odnosnie spekulacji, wedtug
ktorych polski rzad prowadzit negocjacje z Francjg w sprawie technologii jadrowej.
Bardzo dobrze sie stato, ze rzad podjat decyzje o rozpoczeciu programu jadrowego. Teraz
mianowany petnomocnik rzadu bedzie prowadzit rozmowy z posiadaczami technologii
jadrowej, a nastepnie zostanie ogtoszony przetarg. Natomiast nie byto jeszcze zadnych
decyzji.

Fatszywe jest rowniez stawianie znaku zapytania w miejscu - efektywno$¢ energetyczna
czy energia jadrowa. Oba scenariusze nie wykluczajg sie wzajemnie i beda realizowane
rownolegle. Scenariusz dotyczacy efektywnosci z pewnoscig jest tatwiejszy i bedzie

wprowadzony duzo szybciej, natomiast program jadrowy bedzie rozpisany na wiele lat.

W tym miejscu Pan prof. Zmijewski wyrazit nadzieje, ze wszyscy, zaréwno zwolennicy jak
i przeciwnicy energii jadrowej, zgodza sie co do jednej kwestii — Polska potrzebuje prawa
atomowego, ktére ustalitoby reguty gry. Budowanie elektrowni jadrowej bez
dopracowanego prawa jest niedopuszczalne. W interesie bezpieczenstwa swojego
i przysztych pokolen potrzebujemy rozwiniecia prawa atomowego. Oprdcz prawa, musimy
przygotowac rowniez biznes plan, ktory wyjasni kwestie finansowania takiej inwestycji.

Na koniec dodat, ze mozna krytykowac rzad, ale nie mozna posuwac sie do ktamstwa.

Nastepnie Pan Ryszard Sniezyk, ekspert z dziedziny cieptownictwa powiedziat, ze
program 3x20 nie jest doktadnie sprecyzowany. Zmniejszenie zuzycia energii o 20%

wigze sie z 20% spadkiem produkcji, a wiec tez z 20% redukcjg CO2.

Z kolei Pan Jerzy Kozieradzki reprezentujacy gazete Rynek Instalacyjny zwrdcit uwage
na inny problem. Obecnie w sklepach i hurtowniach znajduje sie ok 80% weglowych
kottow grzewczych. Wiasciciele takich kottdéw nie palg w nim tylko wegla, ale réwniez
$mieci. W Polsce nie ma koncepcji jak stworzy¢ zielone ciepto. Przyktadowo w Niemczech
nie wolno wykorzystywac¢ wegla jako opatu w matych kottowniach, poniewaz nie mozna

wowczas oczyscic¢ spalin. W Polsce nikt sie nie zajmuje tym tematem.



Pan Jerzy Majchrzak. Dyrektor w Polskiej Izbie Przemystu Chemicznego, zaznaczyt, ze
przemyst chemiczny bedzie musiat postugiwac sie starymi narzedziami, poniewaz moze
zabrakna¢ pieniedzy na inwestycje w pozostate gatezie przemystu. Ponadto dodat, ze
energetyka powinna bardziej zacie$nia¢ relacje z odbiorcami, poniewaz gdy ceny pradu
osiagng zbyt wysoka cene - zabraknie odbiorcow. Przyktadem jest dzisiejsza miodziez,
ktora poznata uroki zachodu i nie bedzie chciata zy¢ w drogim kraju. Dzisiaj sie wykluwa

nasza przysztosc.

Pan prof. Krzysztof Zmijewski powiedziat, ze przyzwyczailiémy sie do dwoch zrddet
dostawy ciepta - elektrocieptowni i piecow w gospodarstwach domowych, a przeciez tak
wcale nie musi by¢. W domach nie ma miejsca na wegiel, gdyz wiasnie w ten sposdb
generuje sie najwiekszg emisje CO2. Rzad powinien przekonaé¢ ludzi, ze jest to
niekorzystne rozwigzanie. Potrzebne s dobre systemy motywacyjne. Kij sie tu nie
sprawdzi - potrzebna jest marchewka. Musimy mie¢ technologie godne XXI wieku
i trzeba w nie inwestowacé. Nawigzat do argumentu, ze zielona energia podniesie ceny
zywnosci. Tymczasem docenienie pracy rolnikow i lepsze finansowanie wytwarzanej przez

nich zywnosci wigze sie z awansem polskiej wsi. Obecnie rolnicy sg niedoceniani.

Pan Tomasz Chruszczow wysungt koncowy wniosek catej dyskusji: nalezy pamieta¢, ze
nie bedzie gospodarki ani odbiorcéw energii, jesli nie zaczniemy szukac technologii, ktére
za kilkadziesigt lat zastgpig obecne. Juz teraz powinnismy dyskutowac jak powinna
wygladac¢ polityka energetyczna Europy w 2050 roku. Jak najszybciej nalezy rozpoczac
prace, by nowe technologie byty gotowe wtedy, gdy bedq potrzebne. Do realizacji tych

celéw niezbedna jest pomoc publiczna.

Dyskusje zamkneta Pani Prezes Marina Coey dziekujgc wszystkim za przybycie i udziat
w bogatej dyskusji. Zachecita réwniez do odwiedzania strony internetowej:

www.proinwestycje.pl, gdzie znajdujq sie wszystkie materiaty dotyczace debaty.




