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WPROWADZENIE

Energia jest w gospodarce gtownym medium. Sprawa energii i ochrony klimatu jest jednym z
najwazniejszych priorytetow Unii Europejskiej, a takze waznym impulsem politycznym dla innych
przedsiewzie¢ w dziedzinie gospodarczej. Bezpieczeristwo energetyczne, w potqczeniu z ochrong
srodowiska i mozliwie taniq energig, stajg sie gtownym wyzwaniem XXI wieku, bazq gospodarki
niskoemisyjnej i zrownowazonego rozwoju. W Polsce, z jej zdekapitalizowang infrastrukturg, stawienie
czotfa temu wyzwaniu bedzie szczegdlnie trudne.

Juz na starcie jestesmy opoznieni. Nadal nie doczekalismy sie uruchomienia procesu rzeczywistej
odbudowy infrastruktury technicznej. Mamy do czynienia z trendem wrecz odwrotnym — poprzez brak
koniecznych inwestycji odtworzeniowych infrastruktura znalazta sie w dramatycznym stanie technicznej
degradacji. Nie istnieje nawet kompleksowy mechanizm biezgcego monitorowania poziomu zuZycia
infrastruktury technicznej, bez ktorego trudno wyobrazi¢ sobie opracowanie i wdrozenie strategicznego
planu jej odbudowy i modernizacji*.

Wkraczamy w dekade, ktora bedzie miata kolosalne znaczenie dla polskiej infrastruktury. W latach 2011
— 2020 staniemy przed mozliwosciq i zarazem koniecznosciq zrealizowania znaczgcych inwestycji i
zahamowania obecnego, negatywnego trendu. Przykrq alternatywq dla tych krokow bedzie catkowita
dekapitalizacja techniczna majqtku do 2020 r.

W gre wchodzqg olbrzymie inwestycje. Dlatego juz teraz powinno sie zwrdci¢ uwage na mozliwosci
znalezienia Zrédet ich finansowania. Na podjecie odpowiednich decyzji pozostaje coraz mniej czasu.

Takim wstepem Profesor Jerzy Buzek, Przewodniczgcy Parlamentu Europejskiego oraz Przewodniczacy
Spotecznej Rady Narodowego Planu Redukcji Emisji, opatrzyt gtosny artykut trzech innych cztonkow
kierownictwa Rady — Michata Kleibera, Janusza Steinhoffa i Krzysztofa Zmijewskiego — opublikowany
jesienig 2010 r. w Rzeczpospolitej i poswiecony analizie katastrofalnego stanu technicznego polskiej
infrastruktury, zwfaszcza energetycznej, oraz ogromnej skali inwestycji niezbednych do jej modernizacji
oraz rozbudowy. Za$ sami autorzy na wstepie stwierdzili ostrzegawczo:

Znaleilismy sie w bardzo szczegélnym momencie rozwoju naszej gospodarki. Wszystkie dane wskazujq
na to, Ze jezeli zakonczy sie okres spowolnienia gospodarczego wywotanego kryzysem swiatowym, to
zwiekszona aktywnosé¢ gospodarki moze wywoftac powaziny kryzys energetyczny w Polsce. Nie jestesmy
do tego w Zzaden sposob przygotowani. Najwyiszy czas uswiadomi¢ sobie powage sytuacji,
zaproponowac rozwigzania i podjgc¢ niezbedne decyzje.

Debata Plan Marshalla dla energetyki jest kontynuacjg dyskusji toczacej sie wokot zasygnalizowanych
wyzej problemdw. Na razie angazuje ona stosunkowo nieliczne grona eksperckie, ale najwyzsza pora, by
wyszta z tego kregu, trafita do spoteczenstwa i - kto wie czy nie przede wszystkim — do kot politycznych.
Bo ten symboliczny plan to prawdziwe by¢ albo nie by¢ polskiej gospodarki.

! Robert C. Schapiro, byly doradca prezydentéw 6fiati Obamy stwierdzit podczas debaty organizowpregz Spoteczn
Rad: Narodowego Programu Redukcji Emisji (odbyka&imarca br. w Centrum Prasowym PAP w Warszawegkala
inwestycji infrastrukturalnych w Polsce jest zdeay@nie mniejsza niw krajach gsiadupcych.
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Tak mozna podsumowac generalne przestanie, jakim ponad 100 uczestnikéw debaty zwienczyto
czterogodzinng dyskusje.

PREZENTACJE | WYPOWIEDZI PANELISTOW

Profesor Krzysztof Zmijewski, Sekretarz Generalny Spotfecznej Rady Narodowego Planu Redukcji Emisji.

Jak zwykle z ogromng swada omowit katastrofalny stan polskiej infrastruktury, w tym zwtaszcza
elektroenergetycznej — zaréwno produkcyjnej, jak i przesytowej oraz dystrybucyjnej. Jej techniczne
zuzycie, podsumowat prof. Zmijewski, siega 70%, co oznacza ni mniej nie wiecej, ze za kilka lat w Polsce
bedziemy mieli do czynienia z ujemnym bilansem energetycznym, bo nowych mocy — poza budowanym
od 4 lat 856 megawatowym blokiem w Betchatowie — na horyzoncie nie wida¢; pozostajg co najwyzej na
papierze i w werbalnych planach poszczegdlnych spotek energetycznych.

Sektor jest bardzo przestarzaty technologicznie, mato efektywny i elastyczny oraz stabo dopasowany
geograficznie do potrzeb gospodarki. Znakomita wiekszo$¢ mocy zainstalowana jest na potudniu kraju,
podczas gdy coraz wieksze zapotrzebowanie obserwuje sie w Polsce srodkowej i potnocnej. Generalnie
ten stan rzeczy stwarza powazine zagrozenie dla bezpieczenstwa energetycznego kraju oraz realizacji
przez Polske strategicznych celdw unijnego Pakietu Klimatyczno-Energetycznego.

Polska energetyka opiera sie na tym, co zbudowano w okresie tzw. realnego socjalizmu, czyli w ramach
obowigzujgcego woéwczas w gospodarce centralnego planowania, opartego na systemie nakazowo
rozdzielczym — wskazat prof. Zmijewski. Najlepszym dla niej okresem byty lata 70., kiedy to oddawano do
uzytku ok. 1000 MW rocznie. Dzi$ nie ma o tym mowy, a jest to wtasnie minimalna skala potrzeb polskiej
gospodarki. Tyle powinnismy przytagcza¢ do krajowej sieci, jesli chcemy odtworzy¢é moce zamykanych,
pochodzacych sprzed ponad 40 lat blokéw oraz rozbudowad te moce, by sprosta¢ rosngcym potrzebom
energetycznym rozwijajacej sie gospodarki.

Zdaniem Sekretarza Generalnego Spotecznej Rady NPRE tzw. gospodarka planowa byta znacznie bardziej
przyjazna infrastrukturze. Obecnie budujemy duzo centréw handlowych czy miejsc rozrywki. W tych
sektorach dekapitalizacja techniczna nie przekracza 25% . Mamy do czynienia ze zjawiskiem rozwoju
konsumpcji przy jednoczesnym ,przejadaniu” infrastruktury, w ktérg — moze poza drogownictwem i
rafineriami — inwestujemy znacznie ponizej potrzeb odtworzeniowych. Traktuje sie j3 jako element
srodowiska naturalnego, czynnik samo odnawiajgcy sie na podobienstwo jakiejs ,samosiejki”.
Tymczasem bez odpowiednich inwestycji nic tu samo nie wyrosnie.

A skala tych inwestycji jest naprawde ogromna i poréwnanie z Planem Marshalla, dzieki ktéremu
zrujnowana po Il wojnie Swiatowej Europa Zachodnia stosunkowo szybko stanefa na nogi, jest w petni
uprawnione. Potrzeby finansowe sektora elektroenergetycznego — tgcznie z budowg elektrowni jagdrowe;j
i niezbednych sieci przesytowych — siegajg, wg szacunkéw Spotecznej Rady NPRE, 200 mlid zt do 2020 r.
Tymczasem mozliwosci, przy uwzglednieniu zarowno Srodkéw wtasnych spotek energetycznych, jak i
potencjalnej skali kredytowania, nie przekraczajg 120 mld zt. Pojawia sie zatem niebagatelny problem
zasypania tej 80-miliardowej dziury.
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Gros $Srodkéw powinno by¢ zainwestowane do 2020 r., jesli chcemy zahamowa¢ obecny trend, ktéry
mozna nazwac strategiczng dewastacjg infrastruktury. Alternatywg jest stawienie w 2020 r. czota
catkowitej dekapitalizacji majatku. To mato zachecajgca perspektywa.

Tomasz Dgbrowski, Dyrektor Departamentu Energetyki Ministerstwa Gospodarki.

Reprezentujgcy wtadze wykonawczg uczestnik debaty zaprezentowat zaréwno dziatania juz
podejmowane przez rzagd w sektorze elektroenergetycznym, jak i plany rozwojowe w tym segmencie
gospodarki. Podstawowe ramy wyznacza tu koniecznos¢ realizacji celéw unijnego Pakietu Klimatyczno-
Energetycznego oraz budowy gospodarki niskoemisyjnej, a takze strategia nakreslona w przyjetej przez
Rade Ministrow ,,Polityce energetycznej Polski do 2030 r.”. Zaktada sie przebudowe struktury sektora i
zmniejszenie udziatu wegla w produkcji energii z obecnych 95% do 60% w 2030 r. Cel ten bedzie
realizowany przede wszystkim poprzez budowe energetyki jgdrowej, a takze rozwdj mocy opartych na
gazie ziemnym oraz odnawialnych zZrddtach energii. Niezwykle istotnym elementem jest tu réwniez
znaczaca poprawa efektywnosci energetycznej, czemu stuzyé ma m.in. odpowiednia ustawa, nad ktorg
prace dobiegajg konca.

Dyrektor Dabrowski podkreslit, iz wtasnie w sferze legislacyjnej miesci sie gros mozliwosci rzgdowego
wsparcia dla modernizacji i rozbudowy sektora elektroenergetycznego. Srodki finansowe pochodzace z
budzetu sg i beda ograniczone, a sama branza jest w duzym stopniu sprywatyzowana i decyzje
inwestycyjne lezg tu poza sferg bezposredniego oddziatywania wiadzy wykonawczej. Dziatania
legislacyjne beda zmierza¢ w kierunku rozwigzan wspierajacych i stymulujgcych rozwdj kogeneracji,
zrédet odnawialnych, energetyki rozproszonej, nowych technologii (zwtaszcza CCS) oraz ptynnosci i
przejrzystosci rynku. Bezposrednia pomoc finansowa pochodzi¢ ma gtéwnie z funduszy Unii Europejskiej
oraz Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska. To jednak bedzie zaledwie utamkiem potrzeb
inwestycyjnych sektora elektroenergetycznego, ktére — tu dyr. Dabrowski potwierdzit szacunki
Spotecznej Rady Narodowego Planu Redukcji Emisji — siegajg 200 mld zt do 2020 r.

Ogromne znaczenie dla elektroenergetyki ma rozwigzanie kwestii derogacji oraz regulacji zwigzanych z
systemem zakupu praw do emisji CO2. Koniec okresu derogacji przypada na 2020 r. i wazne jest w jaki
sposob bedziemy do niego zmierzali. Rzad preferuje — zgodnie z interesem polskiej gospodarki —
utrzymanie wysokiego poziomu ulgi jak najdtuzej, przy gwattownym zmniejszeniu darmowych uprawnien
emisyjnych w latach 2019-2020. Pozwolitoby to na uzyskanie kilku dodatkowych lat swoistego ,,oddechu”
i dato mozliwos$¢ przeznaczania srodkéw finansowych nie na zakup praw do emisji lecz na inwestycje
zmniejszajgce w perspektywie poziom tych emisji. To kwestia o strategicznym znaczeniu dla catej
gospodarki i pozycji konkurencyjnej polskiego przemystu.

Jak podkreslit dyr. Dgbrowski, jednym z liczacych sie argumentéw polskiej strony jest Krajowy Plan
Inwestycyjny, stanowigcy zatgcznik do wniosku derogacyjnego i zawierajgcy szczegdétowy wykaz
przedsiewzieé, ktoérych realizacja zmierza w kierunku wyraZznego ograniczenia emisyjnosci naszej
gospodarki.

Janusz Piechocinski, posef na Sejm, Zastepca Przewodniczgcego sejmowej Komisji Infrastruktury.
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Poset Piechocinski na wstepie poréwnat walke o energie z walka o ogien w czasach pierwotnych. Kto
wowczas miat ten ogien, zdobywat przewage nad innymi, dominowat. Dzi$ jest to zwigzane z energig.
Walka o energie jest walkg o przemyst, o gospodarke, o miejsce i pozycje kraju w zglobalizowanym
Swiecie, o poziom jego rozwoju cywilizacyjnego.

Polska w tej walce nie ma dobrej pozycji wyjsciowej. Przez 20 lat budowalismy konsumpcje, zaniedbujgc
niezbedne inwestycje infrastrukturalne. To zjawisko wcigz trwa i program budowy drdg i autostrad — tez
zresztg ostatnio mocno ograniczany — nie powinien i nie moze go przestaniac. Nowoczesne stadiony,
cieszgce oko piekng architekturg, tez nie zastgpig nowoczesnej sieci energetyczne;.

A taka nie powstanie bez odpowiednich inwestycji. Tymczasem budzet Swieci deficytami, kapitat
prywatny nie kwapi sie do finansowania dtugofalowych ze swojej natury projektow infrastrukturalnych,
fundusze unijne bedg coraz mniejsze i coraz trudniej dostepne — trafig do tych krajow, ktére lepiej i
efektywniej realizujg cele Pakietu Klimatyczno-Energetycznego. Symptomatyczne w tym inwestycyjnym
kontekscie jest tez wycofywanie sie zagranicznych potentatéw z polskiego rynku. Z Vattenfallem czy RWE
wigzane byty spore nadzieje na podjecie liczgcych sie dziatan modernizacyjnych i rozwojowych w
sektorze energetycznym. DziS mozemy je przekreslic. Generowanie Srodkéw finansowych poprzez
podnoszenie cen energii tez ma swoje granice. Chocby dlatego, ze w Polsce s3 juz najwyzsze w catej Unii
Europejskiej — drozej ptacg tylko Estonczycy.

Co zatem pozostaje? Z punktu widzenia polityka i posta najwazniejsze sg dwa kierunki dziatania: budowa
consensusu politycznego w obliczu zagrozenia kryzysem energetycznym oraz zmiana relacji miedzy
obywatelem-konsumentem a spoteczenstwem i panstwem. Kompromis polityczny w kwestiach restytucji
infrastruktury powinien by¢ stosunkowo tatwy do osiggniecia, a jesli sie to nie uda, to i tak zostanie
wymuszony nadciggajgcym niedostatkiem dostaw energii. Gorzej z drugim elementem. Polacy wykazujg
duze zrozumienie dla budowy drdg czy linii energetycznych do momentu, kiedy taka inwestycja nie
dotyka ich bezposrednio. Wdwczas protestujg, domagajg sie wykupu ziemi lub odszkodowan po
niebotycznych cenach, potrafiag latami przecigga¢ procedury prawno-administracyjne. Nawet
specustawy, jak np. drogowa, niewiele przyspieszajg proces przygotowania inwestycji
infrastrukturalnych. By¢ moze rzeczywiscie musimy doswiadczyé energetycznej zapasci, by takie
podejscie ulegto radykalnej zmianie. Nawet jesli na koncie ma sie spory kapitat z wykupu gruntu pod
infrastrukture, to siedzenie w nieogrzanym i nieoswietlonym domu, bez pradu zasilajgcego telewizor do
przyjemnych nie nalezy.

Jasne jest jednak, ze bez wsparcia legislacyjnego, trudno bedzie przyspieszy¢ modernizacje i rozbudowe
infrastruktury energetycznej. Komisja, ktorej wiceszefem jest poset Piechocinski, finalizuje prace nad
ustawg o tzw. korytarzach infrastrukturalnych dla energetyki. Przewiduje sie jej uchwalenie na drodze
szybkiej sciezki legislacyjnej. Nowe przepisy przyczynia sie do przyspieszenia tak ucigzliwych dzi$
procedur przygotowania inwestycji, w tym wykupu gruntéw.

Marcin Lewenstein, Dyrektor Biura Nowych Przedsiewzie¢ PGNIiG SA.
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Odnoszac sie do koncowych fragmentdéw wypowiedzi posta Piechocinskiego podkreslit, iz niepewnos¢
inwestycji infrastrukturalnych, w tym energetycznych, wyraza sie nie tylko w mikroskali indywidualnych
zachowan ludzkich, ale tez w skali globalnej. Wydarzenia w Afryce Pétnocnej, gdzie PGNiG zainwestowat
w koncesje poszukiwawczo-wydobywcze, wzrost azjatyckich gigantéw gospodarczych — Chin oraz Indii,
zaostrzajgca sie walka o surowce, 6w wspotczesny ogien — wszystko to mocno destabilizuje sytuacje
globalng i warunki podejmowania decyzji ekonomicznych, przede wszystkim inwestycyjnych.

Dyr. Lewenstein podkreslit koniecznos¢ dywersyfikacji zrédet produkcji energii w Polsce. Przede
wszystkim na rzecz niskoemisyjnych, w tym gazu, ktéry wymaga znacznie mniejszych nakfadéw
inwestycyjnych na wybudowanie elektrowni w poréwnaniu z instalacjami wytwarzajacymi energie ze
spalania wegla. Strategia PGNiG zaktada silne wejscie w ten sektor. Juz realizowana jest budowa,
wspdlnie z Tauronem, pierwszego w Polsce bloku gazowo-parowego i klika mniejszych projektow. Spotka
zainteresowana jest takie ewentualnym przejeciem warszawskich aktywow Vattenfalla oraz
prywatyzacja SPEC. Niezwykle atrakcyjna jest w tym przypadku mozliwos¢ pozyskania catego,
zintegrowanego pionowo tancucha - od produkcji, poprzez przesyt i dystrybucje, po dostawe do
koncowego konsumenta — oraz najwiekszego w Polsce i bardzo perspektywicznego rynku ciepta.

Energetyka gazowa, zdaniem dyr. Lewensteina, wyglada bardzo interesujgco takze z punktu widzenia
relatywnie stabilnego zaplecza surowcowego. Spora czes¢ gazu zuzywanego przez polskg gospodarke
pochodzi z krajowych Zrédet, a budowa Gazoportu i jego nieodlegte oddanie do uzytku gwarantuje
bezpieczng dywersyfikacje dostaw ,btekitnego paliwa”. Dochodzi do tego perspektywa produkcji gazu
tupkowego. Catos¢ tego krajobrazu dopetniana jest ustabilizowaniem sie cen surowca na relatywnie
niskim poziomie na kluczowym rynku amerykanskim, wtasnie dzieki ogromnym inwestycjom w gaz
tupkowy, podjetym w Stanach Zjednoczonych i Kanadzie.

Grzegorz Tomasik, Cztonek Zarzagdu PSE Operator S.A.

Reprezentant ,przesytowej nogi” sektora elektroenergetycznego oméwit procedury planowania oraz
plany inwestycyjne PSE Operator S.A. Obecny horyzont strategiczny siega 2025 r., przy bardziej
szczegotowo zaprogramowanym okresie najblizszych 5 lat. Te perspektywy planistyczne s3 co roku
»rolowane” na kolejne 12 miesiecy. Taki system pozwala spdtce na zachowanie ciggtosci i konsekwencji
dziatan, elastyczne reagowanie na pojawiajgce sie zmiany, szanse i zagrozenia oraz systematyczny
kontroling i monitorowanie realizowanej strategii.

Srodki inwestycyjne PSE Operator S.A. przeznaczane s3 na dwa gtéwne cele: utrzymanie bezpiecznego
funkcjonowania istniejgcego systemu przesytowego — pochtania to ok. 30% Srodkéw, oraz budowa i
rozbudowa infrastruktury przesytowej dla potrzeb przytgczania nowych obiektow i rozwijania potaczen
transgranicznych — kieruje sie tutaj ok. 70% Srodkow. Priorytet ma przytgczanie do ogdlnokrajowych sieci
nowych mocy wytworczych, w tym pochodzacych z odnawialnych Zzrdodet energii i oddawanych do uzytku
w segmencie energetyki rozproszonej. Istotnym czynnikiem jest rowniez wyrdwnywanie geograficznych
dysproporcji w infrastrukturze przesytowej widocznych miedzy poftudniem kraju, a jego pétnocnymi
regionami.

Plany inwestycyjne PSE Operator S.A. opiewajg na powazng kwote 22,5 mld zt do 2025 r. Gros tych
Srodkéw spozytkowane bedzie do 2020 r. — 16 mld zt, w podziale na 9 mild zt do 2015 r. i 7 mld zt w ciggu
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kolejnych 5 lat. W latach 2021-2025 inwestycje wynie$¢ majg 6,5 mld zt. Do konca horyzontu
planistycznego (2025 r.) powsta¢ ma 1000 km linii przesytowych 400kV. To niematy wktad nie tylko w
proces hamowania dewastacji polskiej infrastruktury, ale przede wszystkim w jej modernizacje i
rozbudowe. Jak wskazat Wiceprezes Tomasik, zapewnienie finansowania tych plandéw jest dosc¢
zaawansowane i nie stanowi dla firmy problemu pierwszoplanowego. Do dyspozycji s Srodki wiasne, w
tym pochodzace z opdznien inwestycyjnych lat poprzednich, wsparcie unijne oraz kredytowanie.

Problemem zasadniczym jest proces przygotowania inwestycji. To prawdziwa droga przez meke. O ile
sama budowa 100 km linii 400 kV trwa okoto roku, o tyle przezwyciezenie barier biurokratycznych, jakimi
otoczone jest wejscie na plac budowy, zajmuje srednio 3 lata. Nalezy takze mieé na uwadze, ze linia
biegnie przez kilkanascie gmin i w kazdej trzeba jg wpisaé w — czesto nie istniejgce — miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego i uzyskiwac¢ pozwolenia srodowiskowe. Do tego dochodzi procedura
uzyskania stuzebnosci przesytu na gruntach pod obiektami elektromagnetycznymi. Wystarczy upor
jednego wtasciciela, by na diugo zablokowaé rozpoczecie inwestycji. Niezbedne sg tu specustawy,
jednoznacznie podporzgdkowujgce interesy indywidualne nadrzednym celom spotecznym i
gospodarczym. Bez tego nie przyspieszymy rozbudowy infrastruktury kraju, takze energetyczne;.

Piotr Nowak, dyrektor techniczny, Dalkia Polska.

Przedstawiciel najwiekszego w Polsce prywatnego operatora sieci cieptowniczych przedstawit dziatania
firmy w sferze matych projektéw kogeneracyjnych. Kogeneracja sama w sobie jest istotnym elementem
budowy gospodarki niskoemisyjnej. Jednoczesna produkcja ciepta i energi pozwala na zaoszczedzenie ok.
30% paliwa w porownaniu do ilosci zuzywanych w procesach rozdzielonych. Spoétka w projektach
kogeneracyjnych planuje wykorzystanie gazu ziemnego, z ktérego powstanie relatywnie mniej dwutlenku
wegla niz z tradycyjnie wykorzystywanego w cieptownictwie i energetyce wegla.

Dalkia, po wszechstronnej analizie optacalnosci budowy w swoich instalacjach cieptowniczych matych
jednostek kogeneracyjnych wykorzystujgcych gaz ziemny, wybrata do realizacji 4 przedsiewziecia.
Efektem bedzie m.in. redukcja emisji CO2 o 63.350 Mg rocznie, redukcja zuzycia energii pierwotnej o
121.000 MWh rocznie. Planowane obiekty charakteryzowac sie bedg wspodtczynnikiem oszczednosci
energii pierwotnej PES zblizonym do 24%. Przy obnizeniu barier inwestycyjnych, zarowno w sferze
ekonomicznej, jak i legislacyjnej, spdtka mogtaby zwiekszy¢ liczbe matych projektéw w kogeneracji do
dziewieciu. Wowczas emisja CO2 bytaby mniejsza 105.160 Mg rocznie, zuzycie energii pierwotnej
spadtoby 0 196.150 MWh rocznie, a oszczednos¢ tej energii wyniostaby 22%.

Dyr. Nowak do najwazniejszych ze wspomnianych barier zaliczyt zmiennos$¢ przepisow prawnych
wspierajgcych Kogeneracje oraz niezmiernie ucigzliwe procedury uzyskiwania warunkéw przytgczania do
sieci elektroenergetyczne;j.

dr Dariusz Ledworowski, Przewodniczgcy Grupy Roboczej ds. Finanséw Spofecznej Rady Narodowego
Planu Redukcji Emisji.
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Jako doswiadczony bankowiec i finansista skupit sie na finansowych aspektach realizacji Planu Marshalla
dla polskiej infrastruktury, w tym zwtfaszcza w sektorze elektroenergetyki. Jego potrzeby inwestycyjne
szacowane sg na potezng kwote 200 mld zt do 2020 r. Ta kwota jest juz dzis, po ponad rok trwajgcych
dyskusjach w gronach eksperckich oraz rzgdowych, powszechnie przyjmowana jako szacunek rzetelny i
oparty na solidnych przestankach. Tymczasem potencjat inwestycyjny sektora wynosi ok. 117 mld zt —
max. 65 mld zt jest on w stanie wygenerowacd na bazie equity, zas kolejne max. 52 mld zt mozna pozyskac
z kredytowania. Pie¢ czotowych polskich grup energetycznych publicznie zadeklarowato dotgd program
inwestycyjny w wysokosci ok. 130 mld zt. W oparciu o dokonang przez ekspertéw Grupy Roboczej ds.
Finansow projekcje ich zdolnosci kredytowej opartej m.in. na spodziewanym EBITDA za 2010 rok, mozna
stwierdzié, ze ich ogdlna zdolno$¢é do finansowania tego Programu dtugiem wynosi maksymalnie 55 do 60
mld zt (zaréwno dtug bilansowy, jak i dotyczacy finansowania project finance) Pozostaje zatem min. 80-
miliardowa dziura. To oznacza, ze brakuje 40% niezbednych srodkéw. Jak domkng¢ ten bilans?

Trudno tu liczy¢ na permanentnie deficytowy i obcigzony obstugg rosngcego dtugu publicznego budzet
panstwa. Rowniez banki nie kwapig sie do finansowania inwestycji infrastrukturalnych. Sentyment do
finansowania tego sektora ustawicznie spada w Europie Zachodniej i na pewno przeniesie sie to na banki
dziatajgce w Polsce. Ich aktywa opiewajg na ok. 1.100 mld zt. Kredyty konsumpcyjne to 600 mid zt, a
inwestycyjne dla wszystkich sektorow gospodarki — 120 mld zt. Szacuje sie, ze obecnie mniej niz 10%
trafia do infrastruktury, ktorej potrzeby inwestycyjne zwigzane z catym pakietem klimatycznym ogdtem
szacowane sg na 1.280 mld zt do 2030 r. — ni mniej ni wiecej tylko 64 mld zt rocznie.

Nie tylko banki wykazujg rezerwe w stosunku do finansowania inwestycji infrastrukturalnych. Z Polski
wycofujg sie wielkie koncerny energetyczne, na ktorych aktywnos$¢ inwestycyjng mocno liczono.
Vattenfall jest tu sztandarowym przyktadem. Globalny kryzys finansowy oraz ogromne turbulencje w
kilku krajach strefy euro, z Grecjg na czele oraz zaostrzona polityka energio-klimatyczna, ostudzity zapaty
i znajdujgce sie pod kontrolg panstwa giganty przywotywane sg do matecznika, by tam koncentrowaty
aktywnos¢ inwestycyjna.

Duzg niewiadomg pozostaje rowniez sposéb rozwigzania kwestii derogacji. Nie wiemy od kiedy i w jakiej
skali polska gospodarka bedzie obcigzona kosztami zakupu praw do emisji CO2. Rzagd oczywiscie stara sie
w negocjacjach z Unig Europejskg uzyska¢ mozliwie najkorzystniejsze warunki, ale finat nie jest znany.
Zresztg w dtuzszej perspektywie liczy sie to, ze takie koszty bedziemy musieli ponies¢, a to w oczywisty
sposob odbije sie niekorzystnie na konkurencyjnosci krajowego przemystu oraz jego mozliwosciach
inwestycyjnych.

Co zatem mozemy zrobi¢? Przede wszystkim stworzyé stabilne warunki prawne i polityczny consensus
wokét inwestowania w infrastrukture. Chodzi m.in. o dokoriczenie prywatyzacji koncernéow
energetycznych, zweryfikowanie koncepcji narodowych czempiondw, budowe przejrzystego rynku
energii, wolnego od potencjalnych manipulacji, stworzenie systemu legislacji uwalniajgcego inwestycje
infrastrukturalne od koniecznosci czotgania sie, podczas ich przygotowywania, po biurokratycznej drodze
przez meke. Istotne jest réwniez pozyskanie wsparcia europejskich instytucji finansowych jak Europejski
Bank Odbudowy i Rozwoju czy Europejski Bank Inwestycyjny. Za niezmiernie wazne zadanie, ktore
powinno by¢ traktowane przez rzad priorytetowo przy petnym wsparciu Unii Europejskiej dr
Ledworowski uwaza budowe transgranicznych sieci przesytowych, ktére stuzytyby potgczeniu polskiej
»Wyspy” energetycznej z rynkiem europejskim, a tym samym zapewnito bezpieczenstwo energetyczne
kraju zagrozone przez zdekapitalizowany sektor, a takze umozliwito potencjalng konkurencje cenowg
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hamujgcg silne wzrosty cen energii kreowane przez oligopolistyczng strukture naszego sektora
energetycznego.

Michat Surowski, Dyrektor Departamentu Zarzqgdzania Finansowego banku Societe Generale.

Jako fachowiec i praktyk skupit sie na omdwieniu stosowanych w bankowosci systemach i kryteriach
oceny ryzyka w finansowaniu sektora energetycznego. Poréwnat je do systemu oceny stanu
technicznego wielkiej ciezarowki. Jej silnik to w zintegrowanym pionowo koncernie energetycznym
segment produkcyjny, uktadem wspomagania kierownicy jest bezposredni dostep do odbiorcow
koncowych, naczepg jest segment dystrybucyjny, a podwoziem systemy transmisji energii. Sprawnos¢ i
zawarto$¢ poszczegélnych elementéw, ich wzajemne dopasowanie, stanowig o atrakcyjnosci
analizowanego podmiotu.

Banki tradycyjnie bardzo dobrze postrzegaty sektor energetyczny z punktu widzenia mozliwosci
finansowania inwestycji. Oceniajgc takie projekty, obok rachunku optacalnosci inwestycji, banki oceniaja
relacje ich dochodu z transakcji finansowania do ryzyka. Przy ocenie ryzyka, obok uwarunkowan
wewnetrznych w konkretnej firmie, bierze sie réwniez pod uwage ogdlne czynniki zewnetrzne, jak
choéby ogdélng sytuacje gospodarczg kraju, poziom jego politycznej stabilnosci czy przejrzystosc
legislacyjng oraz stopien ,przyjaznosci” przepiséw dla dziatalnosci gospodarczej oraz inwestowania.

Zidentyfikowane czynniki ryzyka sg nastepnie kwantyfikowane (na tyle, na ile to mozliwe), a nastepnie
uwzgledniane w modelach finansowych. Prognozowane w modelach strumienie pieniezne generowane
przez projekt lub/i przedsiebiorstwo sg nastepnie poddawane analizie wrazliwosci na zmiany czynnikow
ryzyka. W ten sposdb banki oceniajg ryzyko finansowania przedsiewziecia i terminowej sptaty zadtuzenia.

W zwigzku z istotnie rosngcym ostatnio ryzykiem regulacyjnym zwigzanym ze zrodtami emitujgcymi CO2
oraz ze spodziewanymi kosztami ,dekarbonizacji” krajowego sektora energetycznego, banki moga
preferowaé finansowanie inwestycji w rozwdéj zrdédet odnawialnych i energetyki rozproszonej, niz w
energetyce systemowej. Rosngcg niepewnosc¢ odnosnie czynnikdw ryzyka politycznego czy legislacyjnego
moze pogorszy¢ ocene ryzyka zwigzanego ze stopniem obcigzenia kredytowanej firmy diugiem i
ewentualnym przekroczeniem wartosci rynkowej spotki przez wartos¢ udzielonego jej kredytu — to
oznaczatoby zaliczenie tego kredytu do kategorii wysoce niepewnych.

Bankowcy sg coraz bardziej swiadomi faktu, iz bez inwestycji infrastrukturalnych, a w szczegdlnosci w
elektroenergetyce, Polsce grozi powaznie spowolnienie rozwoju i pogorszenie sytuacji ekonomicznej
innych sektoréw finansowych przez banki. To z kolei musiatoby odbié sie na kondycji sektora bankowego.
Mamy do czynienia z systemem naczyn potaczonych. Przepisy prawne, stymulujace inwestycje w
infrastrukture oraz usprawnienie proceséw ich realizacji, bytyby dla bankowcéw wyrazng zachetg do
zwiekszenia stopnia kredytowania tej sfery.

PYTANIA. DYSKUSIJA.
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Wystgpienia panelistow juz w ich trakcie wzbudzaty duze ozywienie wsrdd ponad setki stuchaczy, a
padajgce z sali uwagi i komentarze musiaty by¢ stanowczo moderowane przez prowadzgcego debate
Macieja Matka, Redaktora Naczelnego periodyku ,Bank”.

Niezalezny ekspert, dr Ryszard Snieiyk, zauwazyt — odnoszac sie do zapowiedzianego przez dyr.
Lewensteina zainteresowania PGNiG prywatyzacja SPEC — iz, optacalnos¢ wykorzystania gazu w
cieptownictwie warunkowana jest zrdwnaniem cen energii pozyskiwanej z wegla z tg, ktéra pochodzi z
instalacji gazowych. Tymczasem ta pierwsza jest wcigz nizsza, cho¢ przy tym bardziej emisyjna. By¢ moze
w ramach wygaszania derogacji sytuacja w tym zakresie ulegnie zmianie na korzys¢ cieptownictwa
opartego na gazie ziemnym.

Z kolei Wojciech Janowski, reprezentujacy Izbe Gospodarczg Cieptownictwa, zadat pytanie o
infrastrukture przesytowa, ktéra umozliwitaby dystrybucje ciepta uzyskiwanego z gazu oraz o stan
zabezpieczenia surowcowego w tym zakresie. Chodzi tu o ok. 300 kottowni komunalnych pracujacych na
weglu. Odnoszacy sie do tych watpliwosci dyr. Lewenstein zapewnit, ze surowca nie powinno zabrakngc,
za$ whasciwym adresatem pytania o infrastrukture przesytowa jest niezalezny operator Gaz-System.

Profesor Zygmunt Maciejewski, Przewodniczacy Grupy Roboczej ds. Sieci Spotecznej Rady Narodowego
Planu Redukcji Emisji, zainteresowat sie sprawg konkretnych lokalizacji nowych linii przesytowych
budowanych przez PSE Operator S.A. oraz planami wyprowadzenie mocy z elektrowni jgdrowej. Tomasik
wskazat tu potgczenie transgraniczne Polska-Litwa, ztozone z 6 linii wysokiego napiecia oraz szeregu
nowych stacji transformatorowych, tworzgcych tacznie 12 przedsiewzie¢ inwestycyjnych wewnatrz kraju.
Inne priorytety PSE Operator S.A. to rozbudowa zasilania aglomeracji wroctawskiej i poznanskiej - miast,
w ktérych rozgrywane beda mecze Euro 2012, a takze przytgczanie do krajowej sieci przesytowej mocy
generowanych przez zlokalizowane gtdwnie na poétnocy kraju farmy wiatrowe, w przysztosci takze
morskie. W sprawie przytgczenia elektrowni jgdrowej w PSE Operator S.A. nie przeprowadzano jeszcze
szczegétowych studidw i analiz oraz przypisania ich alternatywnym lokalizacjom sitowni atomowej.
Kwestie te znajdujg sie w polu zainteresowania planéw o 10-15-letnim horyzoncie czasowym.

Jarostaw Sokotowski z firmy ABB zapytat czy opdznienia decyzji inwestycyjnych w energetyce nie sg w
pewnej mierze wynikiem oczekiwania na efekty zwigzane z pozyskiwanie gazu fupkowego. Komentujac te
kwestie prof. Zmijewski podkreélit, ze gaz tupkowy w polskich warunkach nie moze byé¢ dostepny przed
2018 r., a przy tym zaawansowane technologie, stosowane przy jego produkcji powodujg, iz wcale nie
jest on tani. Jednoczesnie opdznienie decyzji inwestycyjnych juz teraz sprawia, ze w Polsce bedziemy
mieli do czynienia z dotkiem energetycznym w latach 2013-2014, co grozi chudym okresem catej
gospodarce.

Andrzej Ciuk reprezentujagcy firme EMEA Gateway, zainteresowany byt kwestig aktualnego stanu
realizacji inwestycji w matych biogazowniach rolniczych. Dyr. Nowak wymienit w tym kontekscie projekt
Dalkii pod Poznaniem, w ramach ktérego planowane jest przejscie z wykorzystywania gazu sieciowego na
technologie biogazowe. Prof. Zmijewski natomiast wskazat na dwa segmenty energetyki biogazowej: tzw.
sektor prosumencki oraz sektor profesjonalny. W pierwszym, w ktorym uzyskiwane moce
wykorzystywane sg gtéwnie bezposrednio przez wiasciciela instalacji, inwestycje wspierane sg przede
wszystkim systemem tzw. zielonych certyfikatow. W drugim natomiast, wytwarzajgcym energie
biogazowg na wiekszg skale, barierg s3 mozliwosci pozyskiwania odpowiednich ilosci biomasy i braku
prawdziwego rynku tego surowca. Wynika to z archaicznej struktury agrarnej i rozproszenia produkcji
rolnej, w tym biomasy. W Niemczech np. wtasciciel biogazowni profesjonalnej zawiera umowy z 2-3
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dostawcami i problem surowca ,ma z gtowy”. W Polsce musi dogadywac sie co najmniej z kilkunastoma,
przy czym nie moze by¢ pewien czy i w jakim stopniu umowy zostang z ich strony dotrzymane.

%k %k %k %k %k %k

Podsumowujgc debate red. Matek podkreslit trzy elementy niezbedne do skutecznej realizacji Planu
Marshalla dla infrastruktury: s$rodki finansowe, wsparcie legislacyjne oraz przestrzeganie reguty
nadrzednosci interesu ogolnospotecznego nad indywidualnym. Konsumowalismy i konsumujemy
przejadajac infrastrukture. Bez powstrzymania procesu jej degradacji oraz bez jej rozbudowy takze nasza
konsumpcja moze sie zatamac. Pozbawione zasilania centra handlowe, multipleksy czy stadiony — chocby
nie wiadomo jak nowoczesne i piekne - stang sie po prostu bezuzyteczne.

POST SCRIPTUM: DEBATA W MEDIACH

Debata i problematyka, jakg na niej poruszano, coraz czesciej przebijajg sie do medidéw, a za ich
posrednictwem do opinii publicznej. Oto komunikat Polskiej Agencji Prasowej, opublikowany w dniu
wydarzenia:

70 proc. polskich elektrowni i sieci przesylowych jest przestarzate, zdekapitalizowane i mato efektywne.
Konieczne jest szybkie uruchomienie nowych inwestycji. Do 2020 r. w elektroenergetyke trzeba zainwestowac co
najmniej 200 mid zt - powiedziat prof. Krzysztof Zmijewski.

Zmijewski, ktory jest sekretarzem generalnym Spotecznej Rady Narodowego Programu Redukcji Emisji, méwit we
wtorek [podczas debaty ,Plan Marshalla dla infrastruktury], Zze polska energetyka jest w ztym stanie - zaréwno w
zakresie bezpieczeristwa energetycznego, mozliwosci wytwdrczych i emisji gazow cieplarnianych. Elektrownie sg
przestarzate i pracujg w oparciu o stare, mato efektywne technologie - mowit profesor. Elektrownie znajdujq sie w
wiekszosci na potudniu kraju, a sie¢ nie jest dostosowana do krajowych potrzeb.

Jego zdaniem, infrastruktura energetyczna wymaga szybkiej odbudowy. Obecnie niektdre turbiny majg nawet 50
lat, a okres ich pracy zostat trzykrotnie przekroczony. Wiekszosc elektrowni i sieci energetycznych (ok. 70 proc.) jest
juz zdekapitalizowana. 15 proc. blokéw ma ponad 50 lat, a 40 proc. - ponad 40 lat. Najwiecej inwestycji
energetycznych - ponad 1000 MW rocznie - oddano do uZzytku w naszym kraju w latach 1971-75.

W Polsce potrzebna jest intensywna odbudowa infrastruktury technicznej, tym bardziej, ze inwestycje te sq nie
tylko kosztowne, ale takze dfugotrwate. "Pgtndéw Il budowany byt 6 lat, tagisza Il - 5 lat, blok energetyczny w
Betchatowie - miat by¢ oddany do uzytku w ubiegtym roku, a jego budowa trwa juz 5 lat." - méwit Zmijewski.
Podkreslit, ze od 2011 r. przez 2-3 lata moze by¢ "bez rownowagi w bilansie energetycznym”.

Jak zaznaczyt Zmijewski, inwestycje energetyczne powinno sie rozpoczynaé juz w tym roku, tymczasem wiekszos¢
inwestycji w energetyke zaplanowanych jest na latach 2015-18. Wedtug niego, w tym okresie majq szanse powstac
nowe bloki w elektrowniach: Stalowa Wola, Odra, Turéw, Kozienice, Jaworzno lll, Pomorzany, Befchatow I, Ptock.
Moc energetyczna kraju moze zwiekszy¢ sie o ok. 7,6 tys. MW. Zdaniem Zmijewskiego, na inwestycje potrzebne jest
co najmniej 200 mld zt.

Dyrektor departamentu energetyki w ministerstwie gospodarki Tomasz Dgbrowski poinformowait, Ze polityka
energetyczna Polski do 2030 r. przewiduje stopniowe zmniejszenie udziatu wegla kamiennego i brunatnego w
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produkcji energii elektrycznej. Obecnie ok. 90 proc. energii pochodzi z wegla kamiennego i brunatnego, w 2030 r. -
ma to byc ok. 57 proc. Jak zauwazyt, na rozwdj infrastruktury majg wptyw decyzje rzqdu i regulacje prawne - takie
regulacje zostaty juz przyjete. Sq to m.in. program dla elektroenergetyki czy Polityka Energetyczna Polski do 2030 r.
Zaznaczyt, ze przepisy te muszq uwzgledniac tez unijne dyrektywy, m.in. pakiet energetyczno-klimatyczny (3x20
proc.), a takze reqgulacje dotyczqce liberalizacji rynku - rozdziatu wytwarzania od dystrybucji prqgdu.

Przypomniat, ze gtownymi celami polityki energetycznej paristwa jest poprawa efektywnosci energetycznej,
ograniczenie emisji gazow cieplarnianych, dywersyfikacja wytwarzania, rozwdj energetyki niekonwencjonalnej
(tzw. OZE), wzrost bezpieczeristwa dostaw paliw. W jego ocenie, aby mozna byfto te cele osiggng¢, potrzebne sq
duze inwestycje - 100-200 mld zt - nie tylko w wytwarzanie energii, ale takze w jej przesytanie. To nie tylko wysoki
koszt dla gospodarki, ale takze dla odbiorcow indywidualnych. Wedtug Eurostatu, ceny energii w Polsce w stosunku
do parytetu sity nabywczej sq jedne z najwyzszych w UE (wyprzedzajq nas tylko Wegry).

Grzegorz Tomasik z Polskich Sieci Energetycznych Operator S.A. poinformowat, ze firma ma zamiar do 2025 r.
wydac na modernizacje i budowe sieci energetycznych ok. 22,5 mld zt. Z tego tylko 30 proc. inwestycji zwigzanych
jest zapewnieniem bezpieczeristwa energetycznego, pozostata czesc¢ - to rozbudowa linii oraz budowa nowych
przytgczy - dla energetyki wiatrowej, a takze dla potgczen transgranicznych.

Jak zaznaczyt Tomasik, w latach 2011-15 PSE-Operator chce wydac na sieci energetyczne ok. 9 mld zt, m.in. planuje
wybudowanie 100 km linii o mocy 400 kV. Inwestycje te w ponad 60 proc. zostanq sfinansowane ze Srodkow
wtasnych firmy.

INNE PUBLIKACJE NAWIAZUJACE DO DEBATY .

Nowe polskie elektrownie, czyli bieg z przeszkodami (Rzeczpospolita)

Juz nie tylko eksperci szacujg na 200 mld zt koszty niezbednych inwestycji w polskiej energetyce. Podobnie uwaza
Ministerstwo Gospodarki. Méwit o tym wczoraj na konferencji w Warszawie dyrektor departamentu energetyki w resorcie
Tomasz Dabrowski. Najwieksze naktady potrzebne sg w elektrowniach ze wzgledu na przestarzate bloki. — Nasze
bezpieczenstwo dostaw energii oparte jest na blokach zbudowanych w czasach Bolestawa Bieruta, czyli latach 50. — ttumaczyt
prof. Krzysztof Zmijewski z Politechniki Warszawskiej.

http://www.rp.pl/artykul/73891,1025767-Nowe-polskie-elektrownie--czyli-bieg-z-przeszkodami.html

http://www.rynekinstalacyjny.pl/index.php?option=com content&view=article&id=6345:plan-marshalla-dla-in

Potrzeba ponad 20 mld zt na rozwdj sieci przesytowej (Nowy Przemyst)

PSE Operator, operator krajowego elektroenergetycznego systemu przesytowego, przedstawit szacunki inwestycyjne
wynikajgcego z planu rozwoju sieci przesytowej na lata 2011-2025 podzielonego na trzy piecioletnie okresy realizacyjne.
Naktady inwestycyjne jakie na dzien dzisiejszy PSE Operator przewiduje w pietnastoletnim planie rozwoju , a wiec do roku 2025
roku to jest rzqd 22,5 mld zt - powiedziat Grzegorz Tomasik, cztonek zarzagdu PSE Operator, podczas wczorajszej debaty "Plan
Marshalla dla infrastruktury. Naswietlajmy problem pdki jeszcze mozemy”.

http://energetyka.wnp.pl/potrzeba-ponad-20-mld-zI-na-rozwoj-sieci-przesylowej,133272 1 0 0.html

Dalkia Polska inwestuje w kogeneracje gazowg (Nowy Przemyst)
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STOWARZYSZENIE

Dalkia Polska, ktéra w Polsce dysponuje instalacjami o mocy cieplnej rzedu 4291 MW i mocy elektrycznej 819 MW, zaczyna
inwestowa¢ w matg kogeneracje gazowa, ale na razie projektow, ktére bedzie z pewnoscig realizowaé nie ma jeszcze wiele.
Niestety dzisiejsza struktura cenowa energii nie wrozy nic dobrego w najblizszej przysztosci. Sposrdd 55 instalacji raptem 9 jawi
sie takimi lokalizacjami, gdzie mozemy mysle¢ o inwestycjach, ktdre bedq sie finansowo zamykac, a z tych 9 zaledwie 4 sq
takie, ktore juz dzis mozemy realizowac i bedg nam przynosity na tyle duzo korzysci biezqcych, ze ze bedq sie sptaca¢ same z
siebie - powiedziat Piotr Nowak, dyrektor techniczny do spraw eksploatacji elektrocieptowni w Dalkia Polska podczas
wczorajszej debaty "Plan Marshalla dla infrastruktury. Naswietlajmy problem péki jeszcze mozemy",

http://energetyka.wnp.pl/dalkia-polska-inwestuje-w-kogeneracje-gazowa, 133276 1 0 0.html
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