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Dnia 6 czerwca 2008 roku w Patacu Prymasowskim przy ul. Senatorskiej 13/15 w
Warszawie odbyita sie IV Miedzynarodowa Konferencja NEUF 2008: Nowa Energia
— User Frindly 3 x 20 - 3 x C (competition, cooperation, CO2).

Celem konferencji byto odzwierciedlenie nurtu dyskusji toczacej sie w Unii Europejskiej
na poziomie ekspertdw z najwazniejszych sektoréw gospodarki, dotyczacej strategicznej
kwestii narodowego bezpieczenstwa energetycznego i zmieniajacych sie warunkow
uczestnictwa w rynku, z punktu widzenia zaréwno odbiorcow koncowych, jak i
dostawcow. Organizatorzy Konferencji postawili przed sobg zadanie stworzenia okazji do
dyskusji co doktadnie oznacza dla Polski "Europejski Pakiet Energetyczny", jak réwniez co
on oznacza dla rozwoju rynku. Gtdwnymi punktami obrad byty m.in.:

e zintegrowana polityka w kwestii energii i Srodowiska,

e emisja CO2 (redukcja, handel), rola efektywnosci energetycznej i odnawialnych

zrédet energii,

e polityka konkurencyjnosci a konkurencyjno$¢ na wewnetrznym rynku energii.
Tematy te zostaty wzbogacone o bardziej specjalistyczne zagadnienia.
Konferencja byta otwarta, dzieki czemu wzieto w niej udziat ponad 100 oséb - politykow,
przedstawicieli sektora przemystowego, energetycznego, administracji panstwowej i

srodowisk naukowych.

Konferencja NEUF 2008 zostata zorganizowany przez firme Procesy Inwestycyjne
Sp. z 0.0., Stowarzyszenie ETA oraz Instytut im. E. Kwiatkowskiego. Honorowy Patronat
nad wydarzeniem objat Minister Srodowiska, Prof. Maciej Nowicki. Patronat medialny
sprawowaty portal CIRE.pl - Centrum Informacji o Rynku Energii oraz dwumiesiecznik
Nowa Energia.

Partnerami strategicznymi byty firmy Polska Grupa Energetyczna S.A., Towarowa Gietda
Energii S.A., Infovide-Matrix S.A., EMC Computer Systems Poland Sp. z o0.0., Landis+Gyr
Sp. z o.0.

Partnerami tegorocznej edycji Konferencji NEUF 2008 byty réwniez firmy EPC Consulting
S.A., RWE Stoen S.A., Vattenfall Poland Sp. z o.0., Dalkia Polska S.A., WestLB Bank
Polska, Oracle Polska Sp. z o0.0., Hewlett Packard Polska Sp. z 0.0., Winuel S.A. (Grypa
Sygnity), Mercuria Energy Trading Sp. z o.0., Elektrownie Szczytowo - Pompowe S.A.,

Elektrocieptownia ,Zielona Gdéra” S.A. oraz Elektrocieptownia Elblag Sp. z o0.0.

W charakterze prelegentow w konferencji wzieli udziat przedstawiciele Komisji
Europejskiej:
e Derek Taylor - DG TREN,

e Kristof Kovacs - DG Competition,



e Manfred Beschel - DG REGIO,
e Piotr Tulej - DG Environment,
oraz polscy i zagraniczni politycy, przedstawiciele nauki i eksperci z najwiekszych firm
sektora energetycznego, informatycznego i finansowego (w kolejnosci wystgpien):

= Pawel Poncyljusz, Poset na Sejm z ramienia PiS,

» Prof. Krzysztof Zmijewski, Przewodniczacy Spotecznej Rady Konsultacyjnej
Energetyki,

* Pawel Urbanski, Prezes Zarzadu, PGE S.A.,

*» Andrzej Szymanski, Prezes Zarzadu, Landis+Gyr Sp. z 0.0.,

= Jacek Piotrowski, Dyrektor Consulting&Integration, Hewlett Packard Polska
Sp. z 0.0,

» Krzysztof Buczek, Dyrektor ds. Rozwoju Paliw Odnawialnych, Dalkia Polska S.A.,

= Piotr Legat, Kierownik ds. Ochrony Srodowiska i Biomasy, Praterm S.A.,

» Wojciech Jaworski, Kierownik KASHUE,

= Bert den Ouden, Prezes Zarzadu, APX,

» Tadeusz Szulc, Wiceprezes ds. Energetyki, Infovide-Matrix S.A.,

* Maciej Stanczuk, Prezes Zarzadu, WestLB Bank Polska,

= Janusz Bil, Dyrektor ds. Regulacji i Rozwoju Rynku, Vattenfall Poland,

* Janusz Moroz, Cztonek Zarzadu, RWE STOEN S.A.,

* Andrzej Janowski, Principal Consultant, Oracle Polska Sp. z o0.0.,

» tukasz Bednarek, Menedzer SJB Rozwigzania do handlu na REE, WINUEL S.A.
(Grupa SYGNITY),

= Wojciech Jarosz, Dyrektor Zadania, PSE-Operator S.A.

Konferencja podzielona zostata na pie¢ sesji tematycznych. Konferencje prowadzita Pani

Marina Coey, Prezes Zarzadu, Procesy Inwestycyjne Sp. z o.0.

Otwarcie obrad

Podstawowe problemy polskiej energetyki — Pawetl Poncyjusz, Poset na Sejm z
ramienia PiS

Pan Pawet Poncyljusz stwierdzit, ze rzeczywisto$¢ i bezpieczenstwo energetyczne w
Polsce niewiele sie ostatnio zmienia. Rosnace ceny powodujg, ze obywatele juz zaczynajq
szuka¢ winnych, a ceny nadal bedg rosng¢. Krytyczny bedzie rok 2013. Wzrost cen
przeniesie sie na klienta, bo sektor sam za to nie jest w stanie zaptaci¢. Dodatkowo
pojawig sie inne obcigzenia, jak koszt certyfikatéw i konieczne nakfady na inwestycje.
Pojawi¢ sie moze deficyt mocy, spotegowany przez zty stan sieci przesytowych i

niezdolno$¢ do pracy wydzielonej. Ponadto nie mamy sprawnych mechanizméw wsparcia



efektywnosci energetycznej (brak inwestycji, instytucji i funduszy wsparcia). W wyniku
konsolidacji niewiele sie zmienito. Nie tylko nie rozwigzano starych probleméw, ale
pojawity sie nowe. Nie mozemy znalez¢ jednoznacznej odpowiedzi na pytania dotyczace
efektywnosci energetycznej. Wedlug Posta Poncyljusza zadaniem rzadu powinno by¢

wypracowanie praktycznego rozwigzania zaistniatych probleméw.

Prof. Krzysztof Zmijewski, Przewodniczacy Spotecznej Rady Konsultacyjnej
Energetyki

W swojej prezentacji Pan Prof. Krzysztof Zmijewski zwrdcit szczegdlng uwage na
zagrozenia jakie niesie za sobg sposob handlu uprawnieniami do emisji CO2, jaki
zaproponowata dla panstw czionkowskich UE Komisja Europejska. Zaryzykowat
stwierdzenie, ze decyzja KE w sprawie ETS jest dla Polski dramatyczna. Srodki otrzymane
w wyniku sprzedazy uprawnien zasilajace budzet panstwa nie zlikwidujg nawisu
kosztowego polskiej energetyki, ktora w 93% oparta jest na weglu. W praktyce nie
aukcja jest dla nas niebezpieczna, lecz jej charakter, gdyz bedziemy musieli
bezposrednio konkurowac¢ z krajami o duzo mniej ,naweglonych” gospodarkach. Musimy
sprébowac przekona¢ KE, by zmodyfikowata mechanizm aukcyjny tak, by dawat on
rezultat chocby czesciowo proporcjonalny dla wszystkich panstw (musi zabrakngé
uprawnien, ale powinno ich zabrakna¢ wszystkim w podobnym stopniu). Nastepnie Pan
Prof. Krzysztof Zmijewski zaprezentowat mozliwe dla Polski scenariusze, wszystkie
rodzace problemy. KE usrednita emisje i przyznata uprawnienia nie biorac pod uwage
réznic pomiedzy poszczegdlnymi krajami, co jest czeSciowo nasza wing, gdyz sami nie
podjelismy odpowiednich $rodkéw, aby wptyna¢ na podejmowane decyzje. Obecnie
powinnismy zrobi¢ wszystko co jest mozliwe, aby poprawiono mechanizmy prowadzenia
aukcji. Pan Prof. Krzysztof Zmijewski zaproponowat mozliwe rozwigzanie, ktérym mégiby
by¢ podziat na tak zwane ringi wg ,naweglenia” energetyk i podziat na wage czarng
(najwieksze ,naweglenie”), ciemnoszarg, jasnoszarg i biatg (najmniejsze ,naweglenie”),

dzieki czemu podziat uprawnien mogtby by¢ bardziej proporcjonalny.

Sesja I:
Zintegrowana polityka europejska w kwestii energii i Srodowiska

Perspektywy dla trzeciego pakietu liberalizacyjnego - Derek Taylor, DG TREN

Pan Derek Taylor oméwit wyzwania stojace przed europejskag polityka energetyczng oraz
konieczne zmiany. Europejska polityka energetyczna powinna zapewni¢ bezpieczenstwo
dostaw i swobodny dostep do energii, akceptowalng dla wszystkich cene energii oraz
powinna promowac¢ zréwnowazone dziatania na rzecz bezpieczenstwa Srodowiska

naturalnego. W kwestii bezpieczenstwa dostaw konieczne jest jak najwieksze



uniezaleznienie sie od rosngcego importu i zwracanie uwagi na zmiany gospodarcze
zachodzace na $wiecie (np. rozwdj Chin i Indii, wzrost liczby produktow konsumujacych
duzg ilo$¢ energii). Aby cena energii byta konkurencyjna musimy w bardziej efektywny
sposob wykorzystywac istniejace potaczenia transgraniczne i inwestowaé w nowe moce
wytwodrcze. Konieczne jest wprowadzenie nowego modelu polityki energetycznej. UE jest
w stanie spetnié cele, ktére wyznaczyta sobie w Pakiecie Energetyczno-Klimatycznym
(3x20), a takze dotrzymac postulatéw z Kioto. Dodatkowo musimy aktywnie rozwijac
technologie wychwytywania i magazynowania CO2 (CCS). Przedstawione zostaty réwniez
problemy nurtujace rynki wewnetrzne panstw czionkowskich (integracja pionowa, brak
niezaleznosci operatorow, brak zintegrowanego funkcjonowania sieci w systemach
transgranicznych, duzy stopien koncentracji na rynku, brak przejrzystosci dziatan, duze
zréznicowanie uprawnien regulatorow). Uwaga zostata zwrdcona rowniez na nowe
mozliwosci rozwigzania problemu unbundlingu, potrzebe powofania nowej agencji
regulacyjnej oraz planowane wprowadzenie systemu Europejskich Operatoréw Sieci
Przesytowych. Wazna jest w kazdym przypadku przejrzystos¢ i zasada solidarnosci w
podejmowanych dziataniach. Pan Derek Taylor zakonczyt stwierdzeniem, ze mamy

jeszcze bardzo duzo do zrobienia, ale musimy osiagna¢ zaktadane cele.

Trzeci pakiet liberalizacyjny z punktu widzenia polskiego rynku - Pawet
Urbanski, Prezes Zarzadu, PGE S.A.

Pan Pawet Urbanski przedstawit najwazniejsze aspekty trzeciego pakietu liberalizacyjnego
(wydzielenie witasnosciowe OSP, tzw. ownership unbundling, stworzenie niezaleznego
mechanizmu wspéditpracy dla krajowych organéw regulacyjnych, skuteczna wspétpraca
pomiedzy operatorami systemdw przesylowych), oraz jego geneze i najwazniejsze cele
(wzrost konkurencyjnosci i efektywnosci europejskiej energetyki, co ma sprzyjac nizszym
cenom, bezpieczenstwie dostaw energii i aktywnej ochronie klimatu), zwracajac uwage
na sprzecznosci pojawiajgce sie przy kompleksowej realizacji powyzszych celow. W
odniesieniu do Polski zauwazyt, ze nasz sektor elektroenergetyczny spetnia warunki
wydzielenia wtasnosciowego OSP, natomiast podat w watpliwos¢ zasadnosé niedawnych
wypowiedzi Prezesa URE, ktéry postuluje wydzielenie z grup skonsolidowanych pionowo
takze OSD i przekazanie ich do Skarbu Panstwa. Pan Pawet Urbanski zwrdcit tu uwage, ze
takie rozwigzanie doprowadzitoby do cofniecia dokonanej rok temu konsolidacji,
przyniostoby bardzo negatywne skutki dla firm wytworczych oraz stanowitoby nieréwne
traktowanie firm panstwowych w stosunku do sprywatyzowanych. Zwrdcit takze uwage,
Zze nasze prawdziwe problemy to konieczno$¢ budowy nowych mocy wytworczych,
ochrona klimatu (ale za rozsadng cene) oraz dywersyfikacja dostaw gazu i
bezpieczenstwo energetyczne. W drugiej czesci prezentacji Pan Pawet Urbanski omowit

problem zwigzany z planowanym wprowadzeniem aukcjonowania uprawnien do emisji



CO2 dla sektora energetycznego. Podkreslit, ze struktura paliwowa wytwarzania energii
elektrycznej w Polsce jest dos¢ unikalna w skali Europy (ponad 90% produkcji z wegla),
dlatego duzo bardziej dotknie nas konieczno$¢ kupowania uprawnien do emisji CO2.
Zdaniem Pana Pawta Urbanskiego, KE powinna uwzgledni¢ rdznice w strukturze
energetyk panstw czionkowskich oraz wptyw proponowanych regulacji na rozwdj catej
gospodarki. Takie podejscie sktania do rozwazenia nastepujacych propozycji: (1) sektor
energetyczny powinien rowniez czesciowo otrzymac¢ darmowe uprawnienia, (2) powinno
zostac¢ zapewnione wykorzystanie srodkow z aukcji na rozwdj energetyki oraz (3) nalezy
rozwazy¢ przekazanie wiekszg liczbe uprawnien do aukcji dla krajéow o nizszym poziomie

rozwoju gospodarczego w ramach ,effort sharing”.

Sesja II:

Emisja CO2 - redukcja: rola efektywnosci energetycznej i zrédet energii
odnawialnej (EE i RES)

Ograniczenia emisji CO2 - rola odbiorcow koncowych - Andrzej Szymanski,
Prezes Zarzadu, Landis+Gyr Sp. z o.0.

Pan Andrzej Szymanski zwrocit uwage na fakt, ze na wolnym rynku najwazniejszym
graczem staje sie klient. Stwierdzit, ze odbiorce energii trzeba nauczy¢ Swiadomego i
bardziej efektywnego zuzycia energii. Zauwazyt, ze nie w petni docenia sie role odbiorcéw
domowych, ktérzy w rzeczywistosci stanowig duzg grupe. Media duzo modwig o
podwyzszeniu emisji gazéw cieplarnianych, a na ten wzrost majg wptyw réwniez
pojedyncze gospodarstwa. Istotne moze by¢ wprowadzenie technologii, ktére pomogtyby
zmieni¢ sposO6b zachowania sie klientéw. Oddziatywa¢ na odbiorcéw mozna poprzez
odpowiednio prowadzone akcje informacyjno-promocyjne stuzgce uswiadamianiu i
przekazaniu niezbednej wiedzy o tym, ze mate kroki (jak zmiana zwykiej zaréwki na
energooszczedng, ograniczenie jazdy samochodem na rzecz transportu publicznego,
zwiekszenie recyclingu, zmniejszenie zuzycia cieptej wody itd.) mogg wptynaé¢ na ogdlng
redukcje emisji CO2. Pomocne moze by¢ upowszechnienie nowych rozwigzan
technologicznych, np. specjalnych terminali, pokazujacych klientowi jak zuzywa energie
W czasie rzeczywistym, aby modgt on sam podejmowac dziatania zmierzajace do

codziennego, Swiadomego oszczedzania energii.

Rola technologii informatycznych w ograniczeniu skutkow srodowiskowych
energetyki - Jacek Piotrowski, Dyrektor Consulting&Integration, Hewlett
Packard Polska Sp. z o.0.

Pan Jacek Piotrowski zauwazyt, ze koszty ochrony $rodowiska obcigzajg gtdéwnie

wytwdércodw energii, posiadajacych niewielki wptyw na ksztattowanie popytu na energie i
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ograniczone mozliwosci sterowania nim, ze wzgledu na staba komunikacje z klientem.
Konieczne staje sie wprowadzenie wiekszej kontroli popytu na energie i sterowania
popytem, co w efekcie réwniez bedzie prowadzito do ograniczenia emisji gazéw
cieplarnianych. Wdrozone muszg zosta¢ nowoczesne narzedzia informatyczne, ktére bedq
przetwarza¢ informacje dwukanatowo, pozwalajac ja efektywnie wykorzysta¢ zaréwno
klientom, jak i firmom energetycznym. Jednak do tej pory firmy energetyczne sg dosé
sceptycznie nastawione do inwestycji w tego typu rozwigzania. Skutkiem wprowadzenia
takich narzedzi bytoby umozliwienie elastycznej reakcji na zmiany zapotrzebowania na
energie (zdalne ograniczenie mocy, sterowanie odbiornikami energii). Systemy
informatyczne (DSM, systemy analityczne, AMM, bilingowe itp.) pomagaja funkcjonowacd
wszystkim graczom na rynku i poprawiajg konkurencyjno$¢. Zdaniem Pana
Piotrowskiego, ze wzgledu na nieche¢ firm do inwestycji w systemy informatyczne
powinien by¢ wprowadzony specjalny mechanizm premiujacy/nagradzajacy ich

wprowadzenie.

Uprawa roslin energetycznych w Grupie Dalkia Polska - Krzysztof Buczek,
Dyrektor ds. Rozwoju Paliw Odnawialnych, Dalkia Polska S.A., Piotr Legat,
Kierownik ds. Ochrony Srodowiska i Biomasy, Praterm S.A.

We wspdlnym wystgpieniu Pan Krzysztof Buczek i Pan Piotr Legat omdwili mozliwosci
zwigzanie z redukcjg emisji CO2 i wzrostem efektywnosci energetycznej dzieki
wykorzystaniu biomasy do produkcji energii. Prezentacja oparta zostata na dokonanych
wdrozeniach w dwodch firmach - Praterm S.A. i Dalkia Polska S.A., ktére niezaleznie od
siebie rozpoczety produkcje biomasy w oparciu o miskanta. Przedstawione zostaty
projekty ,Biomasa” (wdrazany przez Praterm S.A.) i ,Merkury” (Dalkia Polska S.A.) -
badania prowadzace do wdrozenia, przygotowania, realizacje i zasieg prac oraz dalsze
plany rozwojowe. Przedstawione zostalty mozliwosci jakie niesie ze soba biomasa
pochodzaca z upraw. Prelegenci pokazali dlaczego i jak mozna skutecznie inwestowac w
biomase, dzieki ktérej mozna ograniczy¢ emisje gazéw cieplarnianych, zwiekszy¢
opfacalnos$¢ produkcji rolnej, zaktywizowac spotecznos$¢ lokalng oraz przeciwdziataé
wyczerpywaniu sie paliw kopalnych. Barierami sg wysokie koszty inwestycyjne, koszty
zatozenia plantacji, niekorzystna struktura gospodarstw rolnych, brak doswiadczen w
uprawie roslin energetycznych, niska gesto$¢ biomasy powodujgca wysokie koszty

transportu i magazynowania, a przede wszystkim niestabilne warunki prawne.



Sesja III:
Emisja CO2 - handel (ETS)

Zmiany Klimatyczne a Pakiet Energetyczny i CCS (Carbon Capture and Storage -
Wytapywanie i Magazynowanie CO2) - Piotr Tulej, DG Environment, Komisja
Europejska

Pan Piotr Tulej przedstawit konieczne do zrealizowania cele zwigzane z ograniczeniem
emisji gazow cieplarnianych oraz zaprezentowat podziat tych celdw w odniesieniu do
poszczegdlnych sektoréw (energetycznego, przemystowego, budownictwa, rolnictwa i
transportu). Stwierdzit, ze opracowany przez KE system handlu uprawnieniami do emisji
CO2 jest rozwigzaniem dobrym i zdecydowanie prorynkowym. Przedstawit zasady
systemu aukcyjnego, ktory bedzie dawat szanse nowym krajom cztonkowskim oraz
pozwoli odtozy¢ 20% dochodu z aukcji na projekty zw. z ochrong klimatu, promocjg
energii pozyskiwanej ze zrodet odnawialnych i pomoc spoteczng. Zaprezentowat rowniez
projekt dyrektywy dot. CCS, w ktérym widzi szerokie mozliwosci dla Polski (majacej duzy
udziat i potencjat weglowy). Korzysci wynikajace z proponowanych przez KE dyrektyw sg
dla srodowiska niezaprzeczalne, a ich koszty (wspierane m.in. przez kredyty z projektow
CDM) beda musieli ponies¢ wszyscy. Odczuje je cata Europa, a dzieki temu umocni swojg
pozycje na arenie miedzynarodowej. Pan Piotr Tulej pokazat rowniez jakie skutki wg DG
Environment bedzie miato wprowadzenie Pakietu dla Polski.

Prezentacja ta wywotata najwieksze poruszenie wsrdéd uczestnikdw konferencji ze
wzgledu na rozbiezng ocene sytuacji pomiedzy strong polskg a KE (Pan Piotr Tulej
stwierdzit, ze ceny w Polsce nie pdéjda zdecydowanie w goére, a tylko o 5-8% dla
gospodarstw domowych. Zdaniem Pana Prof. Krzysztofa Zmijewskiego bedzie to co
najmniej 50-80%).

Zarzadzanie emisjami z energetyki, a wymagania Pakietu klimatyczno-
energetycznego - Wojciech Jaworski, Kierownik KASHUE

Sytuacje Polski w perspektywie wprowadzenia Pakietu Energetyczno-Klimatycznego w
duzo mniej optymistycznym sSwietle nakreslit Pan Wojciech Jaworski. Zauwazyt, ze nowe
kraje cztonkowskie juz jaki$ czas temu osiggnety limity z Kioto, i Polska ma bardzo duzy
wktad w redukcje emisji gazéw cieplarnianych. W oparciu o szczegdtowe zestawienia
przedstawit sposob podziatu uprawnien w sektorach energetycznych po I i II KPRU oraz
sposob funkcjonowania poszczegdlnych sektorow. Stwierdzit, ze rozdziat uprawnien
proponowany przez KE nie uwzglednia dotychczasowych dokonan poszczegolnych
panstw, a przyjety dla proponowanego systemu rok bazowy (1990) jest dla nas
krzywdzacy. Wiele podmiotéw z sektora energetycznego w Polsce nie jest w stanie

dotrzymac przewidywanych standardow. Zadat rowniez pytanie czy uda nam sie



zmodyfikowa¢ Pakiet czy bedziemy zmuszeni do walki o prawo do zycia dla polskiej

gospodarki.

Sesja IV:
Polityka wspoétpracy i wewnetrzny rynek energii

Stanowisko Komisji Europejskiej w sprawie rynkow regionalnych na tle
unbundlingu (Wlaczenie nowych rynkéw regionalnych; Wdrozenie w zycie
"Market Couplig") - Bert den Ouden, Prezes Zarzadu, APX

Pan Bert den Ouden zaprezentowat mozliwosci, jakie niesie za sobg Market Coupling na
przyktadzie Grupy APX. Przedstawit rozwdj, historie oraz efekty tworzenia sie i
konsolidacji rynkéow zachodnioeuropejskich — belgijskiego, holenderskiego i francuskiego.
Dokfadnie omoéwit sposdb dziatania rynku spot oraz sposdb ksztattowania cen. Pokazat
rowniez jak wprowadzi¢ taki system na szerszy rynek regionalny, a takze jak poradzi¢
sobie z napotykanymi problemami, ktérymi sg roznice cenowe, zuzycie energii oraz
problemy zw. z przesytem i infrastrukturg (np. problem sieci mozna rozwigzac¢ poprzez
bardziej efektywne wykorzystanie istniejacych powigzan). Pomimo istnienia w
omawianym regionie trzech gietd i kilku operatoréw systemdw, udato sie tam stworzyc¢
wspolny rynek, w ramach ktérego wspotpraca uktada sie w przyjazny sposob. Pan Bert
den Ouden probowat wyttumaczy¢ w jaki sposéb mozna osiagna¢ bardzo korzystng
wspotprace na rynkach o odmiennych wymaganiach i osiggna¢ konsensus (m.in. dzieki
ujednoliceniu cen i wilasciwemu wykorzystaniu linii przesytowych). Stwierdzit, ze
przysztoscig Europy sg witasnie rynki regionalne, kontrolowane w skali UE przez jedna,

nadrzedng strukture. Pozwoli to UE pozosta¢ konkurencyjng na rynku miedzynarodowym.

Zastosowanie nowych zasad przejrzystosci i unbundlingu w praktyce - Tadeusz
Szulc, Wiceprezes Zarzadu Infovide-Matrix S.A.

W swojej prezentacji Pan Tadeusz Szulc probowat odpowiedzie¢ na pytanie dlaczego
pomimo formalnego wprowadzenia unbundlingu, w praktyce, nie funkcjonuje on
prawidtowo. Przed wprowadzeniem undubdlingu polskie przedsiebiorstwa energetyczne
nie miaty zadnych doswiadczen w tym zakresie. W wiekszosci przypadkow pracownicy
tych przedsiebiorstw budujac swoje modele biznesowe siegali do wzoréw Ilub
zastyszanych koncepcji i opiséw zachodnich przedsiebiorstw energetycznych. Rozwigzania
te z trudem mozna byto adoptowa¢ do aktualnego stopnia zorganizowania polskiej
energetyki.

Rzeczywiste wprowadzenie unbundlingu moze odby¢ sie jedynie wowczas firma
przemodeluje w sposdb kompleksowy swoje procesy biznesowe. Postepowania to

wymaga przyjecia wielu nowych zatozen umozliwiajacych opracowanie nowych,



efektywnych modeli biznesowych, ktére przyczyniajg sie do szybkich, pozytywnych zmian
w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa.

Samo wzorowanie sie na zachodnich firmach nie wystarczy, a opracowane na nowo
modele biznesowe muszg by¢, przede wszystkim, wydajne i dawaé sie wdrozy¢é w zycie.
Poméc w tym moga specjalistyczne narzedzia i techniki diagnostyczne oferowane przez
firmy doradcze i informatyczne. Sprawi to, ze kiopoty jakie dzi$ majgq przedsiebiorstwa
energetyczne z wdrozeniem zasad unbundlingu zamienig sie na znaczace sukcesy w
realizacji proceséw liberalizacji rynku energii.

Tylko bowiem taki sposob postepowania sprawi, ze klienci bedg rzeczywiscie korzystali z

liberalizacji rynku i bedg zmienia¢ dostawcow energii.

Potencjal inwestycyjny polskiego sektora bankowego - jesli nie my to kto? -
Maciej Stanczuk, Prezes Zarzadu, WestLB Bank Polska

Pan Maciej Stanczuk zastanawiat sie czy w Polsce jest potencjat inwestycyjny. Zauwazyt,
ze banki sg otwarte na nowe inwestycje w branzy energetycznej, jednak jak dotad
rzeczywistosci inwestycji jest niewiele, podczas gdy potrzeby w sektorze sg ogromne.
Realizowane przez banki inwestycje pokazujg, ze likwidacja KDTéw nie naruszyfa aspektu
ekonomicznego firm energetycznych. Zauwazyt réwniez, ze nie ma powodu, aby panstwo
stale dominowato w produkgcji i dystrybucji w sektorze energetycznym w Polsce. Panstwo
nie jest w stanie prowadzi¢ polityki wtascicielskiej i zapewnié niezbednych inwestycji w
energetyce. Prywatyzacja oparta na inwestorze strategicznym jest bardziej efektywna,
ale w Polsce ten model wtasciwie nie jest realizowany. Inwestycje muszg by¢ prowadzone
dtugofalowo, czemu sprzyja statos¢ managementu i stabilno$¢ zarzadzania. Instytucje
finansowe majg watpliwosci w odniesieniu do inwestycji w projekty firm uzaleznionych od
decyzji podejmowanych z poziomu panstwa, ze wzgledu na niestabilno$¢ strategii
panstwowej. Aby naprawde efektywnie prowadzi¢ inwestycje, sektor energetyczny

powinien byc¢ stabilny, poddany grze rynkowej i reprezentowany przez wiele podmiotéw.

Sesja V:
Polityka konkurencyjnosci i wewnetrzny rynek energii

Wytyczne wspodélnotowe dotyczace konkurencji na rynkach wewnetrznych -
Kristof Kovacs, DG Competition, Komisja Europejska

Pan Kristof Kovacs zaprezentowat bardzo wazny aspekt kreowania rynku energetycznego,
ktérym jest konkurencyjnos¢. Prezentacja byta punktem odniesienia dla kolejnych
wystgpien dotyczacych zasad konkurencyjnosci na rynku energetycznym. Dla energetyki
bardzo wazny jest obecnie zrownowazony rozwdj, stabilnos¢ rynkdéw wewnetrznych oraz

bezpieczenstwo dostaw. Pan Kovacs skupit sie na rynkach wewnetrznych i zasadach
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konkurencyjnosci. Przedstawit metody funkcjonowania DG Competition, sposoby dziatania
zespotow roboczych oraz rozwazyt konkretne przypadki prawne, pokazujac ich praktyczne
rozwigzania. DG Competition dba o to, by w ramach dziatania rynkéw wewnetrznych w
UE nie pojawiaty sie ukryte umowy, kontroluje fuzje, zajmuje sie kwestiq pomocy
panstwa oraz sprawdza poprawnos$¢ stosowania przepisow dotyczacych pomocy
publicznej na integrujacych sie rynkach europejskich. Nastepnie bardzo szczegoétowo
przedstawione zostaty obszary i pojedyncze przypadki, ktérymi zajmujg sie zespoty

robocze DG Competition.

Jak rozumiemy konkurencyjnosc¢ - Janusz Bil, Dyrektor ds. Regulacji i Rozwoju
Rynku, Vattenfall Poland Sp. z o.0.

Prezentacja Pana Janusza Bila pokazywata bardziej ogdine i wielowymiarowe rozumienie
konkurencyjnosci.  Konkurencyjno$¢ mozna rozumie¢ w trzech  wymiarach:
przedsiebiorstwo - rynek — gospodarka. Wychodzac od tych wymiarow mozemy dojs¢ do
whiosku, ze sektor energetyczny w swoich ziozeniach powinien przede wszystkim
zajmowac sie zapewnieniem konkurencyjnosci swoim klientom i gospodarce kraju, a
dopiero w nastepnej kolejnosci dba¢ o konkurencyjno$¢ wewnetrzng. Stwierdzit, ze o
przewadze konkurencyjnej firmy nie decyduje jej wielko$¢ a efektywne zarzadzanie,
wykorzystanie nowych technologii, dobra organizacja, a niekiedy takze - marka.
Konkurencyjno$¢ w sensie ekonomicznym nie jest tozsama z rywalizacjq. Zwiekszenie
konkurencyjnosci rynku energii mozna uzyskaé¢ przez budowe nowych mocy
wytworczych, potaczen przesytowych oraz wprowadzenie zarzadzania popytem. W
przypadku rynku energii niezwykle istotne jest takze zapewnienie wzglednie niskiego
stopnia koncentracji w sektorze wytwarzania, dobrze zaprojektowany model rynku

energii i poprawne cenotworstwo.

Spéjnosc europejskiej polityki energetycznej z polityka poszczegélnych krajow
cztonkowskich - Manfred Beschel, Dyrektor Departamentu, DG Regio

Pan Manfred Beschel zaprezentowat w jaki sposéb DG Regio moze wspiera¢ (finansowo)
zatozenia i budowe konkurencyjnego rynku poprzez dofinansowanie projektéw z obszaru
energetyki. Wedtug celdw strategicznych funduszy operacyjnych, dotacje unijne mogq
by¢ przeznaczane m.in. na badania i rozwdj odnawialnych zrédet energii, wzrost
wykorzystania biopaliw i rozwdj efektywnosci energetycznej. Jest to szansa dla wielu
regiondw, dla ktérych wykorzystanie energii ze Zzrédet alternatywnych moze by¢
przyczyng szybszego rozwoju. Polityka spdjnosci pozwala otrzymac $rodki na badania i
nowe rozwigzania rowniez w zakresie energii elektrycznej. KE takze stara sie wspierac
tworzenie sieci powigzan miedzyregionalnych. Pan Manfred Beschel stwierdzit, ze

fundusze regionalne mogq mie¢ bardzo szerokie zastosowanie w odniesieniu do Polski,
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szczegdlnie w aspekcie wegla i emisji CO2, a energetyka moze sta¢ sie waznym
czynnikiem promujacym rozwoj regionalny. Wazny jest jednak fakt, ze w tego typu
inwestycjach musza rowniez uczestniczy¢ inwestorzy prywatni i panstwo. Jezeli potencjat
zostanie dobrze wykorzystany, Polska ma szanse staé sie liderem w zakresie nowych

technologii.

Wplyw stosowania polityki konkurencyjnoséci na rynek - Janusz Moroz,
Wiceprezes, RWE STOEN S.A.

Konkurencyjno$¢ na przyktadzie pordéwnania rynku brytyjskiego z polskim przedstawit
Pan Janusz Moroz. Zaprezentowat brytyjski rynek energetyczny, na ktérym funkcjonuje
wiele bardzo réwnych podmiotéw, dzieki czemu jest mozliwa prawdziwa konkurencja w
wytwarzaniu i obrocie w Wielkiej Brytanii. Nastepnie poréwnat ten rynek z polskim, gdzie
dominujg cztery duze grupy energetyczne, a tylko jedna w przypadku wytwarzania. Na
rynku brytyjskim deregulacja nastapita duzo wczesniej i szybciej. Firmy majg bardziej
zréznicowang oferte produktowaq, dzieki czemu mogq rzeczywiscie rywalizowaé o klienta,
faktycznie obniza¢ ceny i mobilizowa¢ odbiorcow do przeszukiwania ofert i zmiany
dostawcéw. W stosunku do Wielkiej Brytanii Polska jest znacznie spodzniona. Na
zakonczenie przedstawione zostaty czynniki wptywajace na konkurencyjnos¢, ktéorymi sg
struktura wtasnosciowa, duza liczba graczy na rynku, deregulacja cen, ptynnos$¢ rynku,
przeniesienie catego wolumenu energii na gielde, wprowadzenie instrumentow

sprzedazowych i zdywersyfikowanie oferty produktowo - ustugowej.

Obstuga klienta jako element przewagi konkurencyjnej - Andrzej Janowski,
Principal Consultant, Oracle Polska Sp. z o.0.

W swojej prezentacji Pan Andrzej Janowski prébowat pokazaé, ze jednym z gtéwnych
celéw firmy obrotu moze byc¢ osiggniecie najwyzszej jakosci obstugi, ktora zapewni
wzrost zadowolenia klientéw, a to z kolei wprost proporcjonalnie wptynie na wzrost
sprzedazy. Wymienione zostaty elementy, ktére wptywajg na jakos¢ obstugi klienta -
profesjonalni pracownicy, wprowadzenie do obstugi klienta efektywnych proceséw
biznesowych oraz zastosowanie sprawnych systeméw informatycznych, ktore ufatwig
klientowi dostep do informacji. W przypadku dostaw energii w Polsce zmiana sprzedawcy
jest bardzo skomplikowana — nie ma jednolitych i przejrzystych zasad. Podobnie dzieje
sie w przypadku wymiany danych odczytowych. Sytuacja moze sie zmieni¢, jezeli firmy
energetyczne wdrozg systemy informatyczne mogace zapewni¢ sprawng i
zestandaryzowang obstuge klienta, efektywny sposéb zarzadzania awariami, zarzadzania
zespotami technologicznymi, majatkiem i danymi pomiarowymi. Systemy informatyczne

w kazdym z tych zakresow sg dostepne - wystarczy je zastosowaé. Dzieki nim
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usprawniona zostanie obstuga klienta w kazdym mozliwym aspekcie, a firma stanie sie

bardziej konkurencyjna.

Systemy informatyczne orezem sprzedawcy energii w $wiadomej walce o
klienta - tukasz Bednarek, Menedzer SJB Rozwigzania do handlu na REE,
WINUEL S.A. (Grupa SYGNITY)

Mozliwosci jakie daje wdrozenie systemdéw informatycznych we wspomaganiu procesow
sprzedazowych w firmach energetycznych omawiat rowniez Pan tukasz Bednarek.
Zauwazyl, ze sprzedawcy w Polsce nie podejmujg aktywnych dziatan zmierzajacych do
pozyskania nowych klientéow. Firmy, jezeli chcg przetrwac¢ na wolnym rynku, muszg zdac
sobie sprawe z koniecznosci podejmowania aktywnych dziatan zmierzajacych do
podniesienia zadowolenia klienta z oferowanych ustug. Nie mogg jednak traktowacd
obstugi klienta jako jedynego narzedzia realizacji strategii rynkowej. Przede wszystkim
powinny aktywnie walczy¢ o odbiorcéw prdobujac dostosowac oferte do ich rzeczywistych
potrzeb. Dzieki takim dziataniom firmy moggq budowac przewage konkurencyjng. Przed
sprzedawcami energii pojawiajq sie nhowe wyzwania, takie jak dostosowanie oferty do
preferencji odbiorcéw, odejscie od dotychczasowego sposobu prognozowania, bazujgcego
na danych z obszaréw sieciowych, na rzecz prognozowania zapotrzebowania
poszczegolnych klientow, planowanie sprzedazy, monitorowanie rynku i przygotowanie
zabezpieczen dla pojawiajacych sie ryzyk. Proces ten moze byc¢ efektywnie wsparty przez
zintegrowane systemy informatyczne, ktoére w efekcie nie tylko bedg wspierac¢ firmy

energetyczne, lecz réwniez ich klientéw.

Zmiany, przed ktorymi stoja TSO wobec liberalizacji - Wojciech Jarosz, Dyrektor
Zadania, PSE-Operator S.A.

Ostatnia prezentacja dotyczyta zadan stojacych przed Operatorem Sieci Przesytowych.
Pan Wojciech Jarosz przedstawit problemy i regulacje prawne tworzgce warunki
funkcjonowania operatora obecnie i w przysztosci. Wymienit aktualne problemy zwigzane
z dziataniem KSE - wyzszy od planowanego wzrost zapotrzebowania na moc elektryczna,
ograniczone mozliwosci budowy nowych linii przesytowych oraz brak tendencji
wzrostowej mocy osiggalnej krajowych zrdédet wytwdérczych, czego efektem jest
zagrozenie dla bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej. Scharakteryzowana zostata
struktura wytwarzania i struktura jednostek wytworczych w Polsce, powigzana z
niedostatecznym przyrostem nowych mocy wytworczych. Pan Wojciech Jarosz
przedstawit rowniez propozycje zmian legislacyjnych dotyczacych przesytu energii, w
ramach ktérych inwestycje infrastrukturalne w sieci elektroenergetyczne powinny zostac
prawnie uznane za inwestycje o znaczeniu panstwowym (inwestycje celu publicznego),

stuzgce zapewnieniu bezpieczenstwa powszechnego. Zdaniem PSE - Operator powinno
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zostac uregulowane prawo wiasnosci nieruchomosci pod liniami energetycznymi, powinno

sie ustanowi¢ stuzebno$¢ gruntowg dla inwestycji liniowych oraz zapewni¢ spéjnosc

planéw rozwoju sieci przesytowej z planami zagospodarowania przestrzennego.

WNIOSKI

Z perspektywy europejskiej konieczne jest przeprowadzenie nastepujacych

dziatan:

Spetnienie celéw zawartych w Pakiecie Energetyczno-Klimatycznym (3x20) z
poszanowaniem roznic w gospodarkach poszczegdlnych panstw cztonkowskich UE,
zapewnieniem bezpieczenstwa dostaw energii i utrzymaniem rozsadnej ceny
energii dla wszystkich panstw cztonkowskich;

Ochrona $rodowiska naturalnego (ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych);
Wzrost efektywnosci energetycznej;

Uniezaleznienie sie od importu energii i paliw;

Aktywne reakcje na zmiany na rynku miedzynarodowym - wzrost
konkurencyjnosci;

Rozbudowa mocy wytwdrczych i sieci przesytowych;

Rozwdj technologii CCS;

Integracja rynkdéw regionalnych;

Solidarnos¢ w podejmowanych dziataniach;

Rozwdj produkcji energii ze zrédet odnawialnych;

Wiasciwe wykorzystanie europejskich funduszy wsparcia;

Osiggniecie celow z poszanowaniem rdéznic w gospodarkach poszczegdinych

panstw cztonkowskich UE.

W odniesieniu do Polski konieczne jest:

Zapewnienie bezpieczenstwa dostaw (przeciwdziatanie deficytom mocy,
modernizacja sieci, dywersyfikacja dostaw);

Rozwdj mechanizmow wsparcia dla nowych inwestycji w sieci przesytowe i moce
wytworcze;

Bardziej aktywne dziatania polskich wtadz na rzecz poprawy sytuacji na rynku
energetycznym i rozwdj jego mechanizmow;

Doprowadzenie do zmiany mechanizmu aukcyjnego zaproponowanego przez KE,
zwigzanego z ETS;

Rozwdj nowych zrédet energii (np. biomasa);

Wieksze wsparcie dla plantacji roslin energetycznych (zaktadanie, uprawa itp.);
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e Petna deregulacja rynku i cen energii;

e Poprawa konkurencyjnosci;

e Wprowadzenie zarzadzania popytem;

e Dywersyfikacja oferty produktowej i ustug;

+ Nastawienie na klienta - utatwienie dostepu do informacji, wzrost jakosci obstugi,
wplyw na zwiekszenie swiadomej konsumpcji energii, usprawnienie przeptywu
informacji dostawca - odbiorca;

¢ Dostosowanie oferty do potrzeb konkretnych odbiorcéw;

¢ Implementacja (nawet nakaz wdrozenia) nowoczesnych technologii
teleinformatycznych (urzadzenia dwukanatowego przesytu informacji, zarzadzania
danymi pomiarowymi, zarzadzania awariami, sterowania popytem);

e Aktywny monitoring rynku w celu rozpoznania ryzyk.

Petna tres¢ wszystkich prezentacji dostepna jest na stronach internetowych firmy Procesy
Inwestycyjne Sp. z 0.0., pod adresem internetowym:

WWW.proinwestycje.pl.
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