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WSTEP

26 czerwca 2014 roku odbyta si¢ X, jubileuszowa edycja migdzynarodowej konferencji
NEUF pt. ,,Energetyka a gospodarka niskoemisyjna, czyli co zrobi¢, zeby si¢ optacato”.
Wydarzenie miato miejsce w Warszawie w dwoch ministerstwach: Ministerstwie Gospodarki

oraz Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju.

Tegoroczna konferencja poswigcona byla mozliwosciom inwestycyjnym w gospodarke
niskoemisyjna. Po ponad 20 latach funkcjonowania polskiej gospodarki rynkowej wyczerpuja
si¢ dotychczasowe, proste rezerwy wzrostu i1 nadszedl czas na to, by wybra¢ dalsza $ciezke
rozwoju. Mamy do wyboru dwie: utrzymanie regulacyjnego i instytucjonalnego status quo
oraz powolna adaptacj¢ do wyzwan i trendéw $wiatowych lub wybdr scenariusza skuteczne;j
modernizacji zaktadajacego innowacje 1 efektywnos$¢ wykorzystania zasoboéw energetycznych

poprzez premiowanie niskoemisyjnych rozwiazan w energetyce czy transporcie.

Podczas NEUF 2014 byla mowa o potrzebnych inwestycjach, efektywnosci ich realizacji oraz

technologiach wspomagajacych rozwoj i innowacyjno$¢ sektora energetycznego, a w tym:

e inwestycjach infrastrukturalnych w energetyce — co mozemy zrobi¢, aby procesy
inwestycyjne byly bardziej przyjazne dla inwestora (ustawa korytarzowa, uproszczone
procedury przetargowe relacja inwestor-wykonawca),

e niskoemisyjnej energetyce rozproszonej (energetyka na obszarach stabo
zurbanizowanych — potrzeby inwestycyjne i finansowanie),

e rozwigzaniach ICT dla energetyki od projektu po serwis (integracja systemow,

oprogramowanie IT dla przemyshu, urzadzenia mobilne, automatyka, zarzadzanie),

Podczas konferencji odbyla si¢ rowniez debata specjalna pt.: ,,Niskoemisyjna energetyka

weglowa”.

Nowa Rada ds. Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej

Byta to ostatnia konferencja NEUF organizowana pod merytorycznym patronatem Spotecznej
Rady ds. Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej w obecnym ksztalcie, Wicepremier i Minister
gospodarki, Janusz Piechocinski zapowiedziat bowiem przeksztatcenia SRRGN w Spoteczna
Rade ds. Zréwnowazonej Energetyki. Otwierajacy konferencje Krzysztof Zmijewski,

profesor PW, Sekretarz Generalny Spotecznej Rady ds. Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjne;j
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wyrazil nadzieje, ze nowa Rada dostrzeze wagg tematyki poruszanej na konferencjach

1 podobnie jak poprzednia, bedzie je obejmowac¢ swym patronatem.

Diagnoza problemu

Probleméw palacych polska gospodarke i energetyke jest wiele, tematow do dyskusji takze.
Juz na poczatku konferencji Wiceminister Gospodarki, Jerzy Pietrewicz zauwazyt, ze sam
tytut jest do$¢ prowokacyjny: postawienie pytania: — co zrobi¢, aby si¢ optacato? pociaga za
soba szereg dalszych pytan. Przede wszystkim, komu ma si¢ optacac¢? Energetyce,
przemystowi czy obywatelom? W polskiej gospodarce jest wiele dylematow oraz ogromne
oczekiwania dotyczace np. tego, jak zwigksza¢ jej konkurencyjnos¢, jak walczy¢ z

bezrobociem, na ile mozemy, czy jesteSmy w stanie i w jaki sposob zwigksza¢ liczbg

miejsc pracy.

Potrzeba modernizacji polskiej energetyki jest bezdyskusyjna. Nasz kraj potrzebuje
innowacji, a takze nowej infrastruktury energetycznej. Potrzebuje tez kapitatu, przede
wszystkim tego dlugoterminowego, a takze korzystnych regulacji dla biznesu. Uczestnicy
konferencji zgodnie podkreslali, Ze nie ma odwrotu z wytyczonego szlaku, ktorego celem jest

gospodarka niskoemisyjna.

— Zdajemy sobie sprawg, ze innej gospodarki juz nie moze by¢. Polska ma si¢ rozwijaé
zgodnie z zasadami zrdwnowazonego rozwoju, a to oznacza rozwdj niskoemisyjny — moéwit

profesor Zmijewski.

Na konferencji dyskutowano m.in. o $ciezkach przeksztalcen. Polska potrzebuje przemyslanej
polityki gospodarczej i polityki energetycznej. Zadawano wigc pytania: na ile ta nasza
gospodarka ma by¢ weglowa? Na ile ,,ozowa”? A moze atomowa? Gazowa? Wszyscy
zgodzili si¢ co do tego, ze problemoéw polskiej polityki energetycznej nie da si¢ rozwiazac,

analizujac jedynie poszczegdlne Srubki.

Polska nie jest jedynym krajem stojacym w obliczu zmian. JesteSmy elementem wigkszej
struktury, ktora chce wspiera¢ nasze dziatania, narzucajac jednoczesnie pewne cele, ktorym
musimy sprosta¢. Omawiane na konferencji tematy maja wielkie znaczenie nie tylko

dla Polski, ale takze dla wszystkich krajow europejskich. Dlatego podobne dyskusje tocza si¢
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w wielu miejscach, nieprzypadkowo tego samego dnia w Brukseli odbywat si¢ szczyt liderow

panstw unijnych poswigcony polityce energetyczno-klimatyczne;.

Przed Polska stoja szczegélnie trudne wyzwania. Pojawiaja si¢ nowe technologie i nowy
sposOb myslenia o kierunku rozwoju energetyki. Coraz bardziej zauwazalna w tym konteks$cie
staje si¢ energetyka przydomowa o mocach od kilku do kilkudziesigciu kW na terenie wsi
1 malych miast, nie mniej wazna jest jednak energetyka tradycyjna. Nalezy wypracowac nowa

jako$¢, to jednak wymaga odpowiednich regulacji.

— Czg$¢ z tych regulacji juz istnieje. Zapisy tzw. ,,matego tréjpaku” odzwierciedlaja postulaty
Spotecznej Rady ds. Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej sprzed dwoch lat. — zauwazyt
profesor Jerzy Buzek, przewodniczacy Spotecznej Rady ds. Rozwoju Gospodarki

Niskoemisyjnej.

Weciaz jednak duzo pozostaje do zrobienia. Wedlug profesora Buzka potrzeba jeszcze
np. przyjecia przedmiotowej, a nie jak obecnie — podmiotowej definicji prosumpcji,
wdrozenia zasady ,taryfy netto” dla prosumentdw z polrocznym okresem bilansowania,
wprowadzenia kategorii ,,prosumenta zbiorowego” oraz umozliwienie certyfikowania

mikrozrédel wprowadzanych na rynek. Twierdzi, Ze jest to mozliwe:

— Takie rozwiazania z sukcesami wdrozyly juz Niemcy, gdzie jest juz ok. miliona instalacji,

czy w Wielkiej Brytanii, gdzie jest pot miliona instalacji — powiedziat.

Profesor Buzek pochwalil projekt nowej ustawy o OZE, ktéra jego zdaniem uwzglednia
wigkszos¢ wspomnianych wyzej kwestii. Program energetyki prosumenckiej to szansa

dla polskich matych 1 srednich firm — producentéw 1 instalatorow.

Wszyscy wiedza, ze energetyka prosumencka nie zastapi energetyki systemowej, moze
jatylko uzupemli¢ lub wzmocni¢. Nie wolno zatem zaniedbywa¢ rozwoju sieci, polaczen
transgranicznych, kogeneracji czy zwigkszania efektywnosci energetycznej, rozwoju
energetyki gazowej. A chcac stosowa¢ w przysztosci polskie ,,czarne ztoto”, czyli wegiel,
nalezy inwestowa¢ w czyste technologie jego wykorzystania — takze na poziomie

prosumenckim.
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Wszystkie wyzej wspomniane tematy byty zarzewiem ozywionej dyskusji, ktora toczyla si¢
za murami Ministerstwa Gospodarki oraz Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju. Jej owoce

przedstawia niniejszy raport.
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PANEL DYSKUSY]JNY I

pt.: .Jak mozemy uzyskaé¢ unijna akceptacje dla naszej drogi do gospodarki

niskoemisyjnej?” (sala ..Pod Kopula”, Ministerstwo Gospodarki)

W panelu udzial wzieli:

e Jerzy Pietrewicz, Wiceminister Gospodarki RP

e Tom Howes, Zast¢pca Kierownika Dzialu Analiz Ekonomicznych i Instrumentow
Finansowych w Dyrekcji Generalnej ds. Energii, Komisja Europejska,

e Jacek Piechota, Minister Gospodarki w latach 2001-2003, Prezes Polsko-
Ukrainskiej 1zby Gospodarczej

e André Poschmann, Kierownik Dzialu Koordynacji i 'Monitorowania
Energiewende", Federalne Ministerstwo Srodowiska, Ochrony Przyrody
i Bezpieczenstwa Nuklearnego, Niemcy

e Krzysztof Zmijewski, Sekretarz Generalny Spolecznej Rady ds. Rozwoju

Gospodarki Niskoemisyjnej (moderator)
Zmiana myslenia - odwrdcenie piramidy decyzyjnej

W swoim przemdéwieniu wprowadzajacym do konferencji Jerzy Pietrewicz zauwazyt
konieczno$¢ zmiany w polskim systemie, ktora szerzej otworzy droge do polskiej gospodarki
niskoemisyjnej. Wspomniat wtedy, ze ta zmiana nie musi by¢ oparta na kopiowaniu
rozwigzan niemieckich, mozemy przeciez tworzy¢ wlasny model, trzeba tylko pamigtac,
by styl ulepszen byt dostosowany do wymagan stawianych przez Uni¢ Europejska. Zauwazyt

stusznie, ze sami zdecydowalismy si¢ gra¢ w tym zespole.

Pierwszym pytaniem, ktére zadali sobie uczestnicy debaty, byto: — czy ta polska gospodarka
niskoemisyjna bgdzie zaakceptowana przez Unig? A moze budowana jest w sprzecznos$ci

z zasadami jej dziatania?

Wedtug Jacka Piechoty, Ministra gospodarki RP w latach 2001-2003 i1 prezesa Polsko-
Ukrainskiej Izby Gospodarczej nie znajdziemy odpowiedzi na to pytanie dopdki nie zostanie

odwrdcona piramida decyzyjna.
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— Pierwszym podstawowym pytaniem, jakie nalezy sobie zadaé, to: dla kogo to wszystko?
Zadne dziatania nie sa przeciez adresowane do energetyki czy gospodarki, ale dla nas
wszystkich, czyli obywateli. I wtasnie od tego punktu nalezaloby wyjs¢, budujac caty proces

decyzyjny — zauwazyl byly minister.

Jacek Piechota odnosi wrazenie, ze proces decyzyjny jest odwrdcony. Zauwazyt,
ze problemem numer jest obecnie polskie gornictwo weglowe: energetyka ma zapewnic
pokrycie jego kosztow, a politycy réznymi drogami staraja si¢ stworzy¢ warunki do tego,
by tak si¢ stato. Problemy na Slasku sa problemami spotecznymi i politycznymi. Nikt w tym
procesie nie zauwaza stojacej skromnie z tylu gospodarki — ta musi sobie jako§ w tych

warunkach radzi¢.

A gospodarka z tytu

— Mam wrazenie, ze bytlem ostatnim ministrem gospodarki, ktory redukowal nierentowne
moce wydobywcze. M9j poprzednik, Janusz Steinhoff, zredukowal w gornictwie zatrudnienie
o blisko 100 tys. ja o kolejne 30 tys. Ten proces miat by¢ kontynuowany — zauwazyt byty

minister gospodarki.

Klopotem jest optacalnos¢. Oczywisty jest fakt, Ze polski weggiel wydobywany z poziomu
1500-1800 metréw w glab nie moze by¢ konkurencyjny wobec wegla wydobywanego
metodami odkrywkowymi w $wiecie. Do tego dochodza wzrastajace w gornictwie koszty
pracy. Dawniej w koszcie wydobycia koszt pracy stanowil 50 procent, dzi§ stanowi 60.
A to jest istotne z punktu widzenia konkurencyjnosci nie tylko Polski, ale takze Europy.
Wielkie koncerny juz dzi§ méwia, ze beda inwestowaé w Stanach Zjednoczonych, bo tam jest

taniej. W Europie, a w tym i w Polsce, pozostanie tylko modernizacja i innowacja.

— Dlatego witasnie méwig: odwrdé¢my ten proces decyzyjny i zacznijmy szukaé tanszych
zrddet energii tutaj, w Europie — zauwazyt Jacek Piechota.
Jaki sposob na wegiel?

Wedlug bylego ministra gospodarki wegiel wcale nie jest najtanszym zrodiem energii,
jak niektorzy mowia. Aby policzy¢ prawdziwy jego koszt Piechota sugeruje uwzglednié
wszystkie dotychczasowe udzielone przez lata wegglowi programy pomocy publicznej czy

dokapitalizowanie dziewigc¢ lat temu Kompanii Weglowe;.
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— Po tych wszystkich dziataniach okazuje sig, ze jesteSmy znéw w punkcie wyjscia, czyli

zapasci sektora — dodat.

Rozmoéwey zgodzili sig, ze pojgcie ,bezpieczenstwa energetycznego” stalo si¢ zaklgciem
stosowanym przez politykoéw do zwigkszenia swojej popularnosci. Oto jego rzeczywista
definicja: ,,warunki techniczne wytworzenia i dostarczenia energii zgodnie z warunkami
ochrony srodowiska po ekonomicznie uzasadnionej cenie”. W Polsce ten trzeci czynnik —
»ekonomicznie uzasadniona cena” powinien odwotywaé si¢ do gospodarki, a przeciez
gospodarka wymaga najnizszej mozliwej ceny energii. Jesli jednak ta ekonomicznie
uzasadniona cena rozumiana bedzie jako pokrycie kosztéw gornictwa wegla kamiennego czy
energetyki, szybko zabijemy znajdujaca si¢ na koncu tego tancucha gospodarke. Im bardziej

jestesmy uczestnikami unijnego rynku, tym bardziej konkurencyjny musi by¢ produkt finalny.
Sytuacja w Niemczech

A jak to wyglada u naszych sasiadow? Czy faktycznie wegiel jest az tak nieoptacalny,

jak zaktada nasz byly minister gospodarki?

Stycha¢ w Polsce rézne opinie i pogloski: Niemcy wycofaly si¢ ze wspierania energetyki
odnawialnej, byta to $lepa droga i to rozwiazanie juz nie funkcjonuje; Niemcy zamykaja
elektrownie jadrowe, ale buduja elektrownie wgglowe — w planach jest 5,5 tys. MW

elektrowni na wegiel brunatny 1 22,5 tys. MW elektrowni na wegiel kamienny itd.

Jednak sa tez inne glosy, ktore mowia, ze nasi zachodni sasiedzi nie chca inwestowac
we wlasne sieci przesylowe, poniewaz do transportu energii wiatrowej z pétnocy Niemiec
na potudnie wykorzystuja nasze; nie chce im si¢ wktada¢ wysitku inwestycyjnego w budowe

autostrad energetycznych.

Jak jest naprawde?

— Czesto spotykamy si¢ z opiniami, ktére sa zreszta zrozumiale, ze to szalony pomyst,
ale faktycznie, w kontekscie Fukushimy zamkngliSmy sektor jadrowy. Jednak naszym
gléwnym celem jest to, by mie¢ nowe pomysty i je realizowa¢ — odpart André Poschmann,
kierownik Dziatu Koordynacji 1 "Monitorowania Energiewende" z Federalnego Ministerstwa

Srodowiska, Ochrony Przyrody i Bezpieczenstwa Nuklearnego Niemiec.
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Obecnie Niemcy znajduja si¢ w okresie przejsciowym, nie mozna bowiem tak nagle odejs¢ od
elektrowni jadrowych. Dlatego tez, jak zwrdcil uwage Poschmann, tradycyjne elektrownie

beda odgrywac¢ w nadchodzacych latach kluczowa role.

— Dzieje si¢ tak ze wzgledu na dtugi okres planowania. Elektrownie podtaczone obecnie
do sieci zostaly zaplanowane 10-15 lat temu, czyli tuz przed rozpocze¢ciem Energiewende —

powiedziat.

Jednak, jak zapewnil przedstawiciel niemieckiego Ministerstwa Srodowiska, poczyniono juz
odpowiednie ruchy, by sytuacje w Niemczech zmieni¢. W budowie sa juz nowe elektrownie
oparte na technologii wspotspalania. Jednakze sa to inwestycje dlugoterminowe,

a ich realizacja wymaga czasu.

Recepta na udang inwestycje

Najlepszym sposobem na dostosowanie si¢ do wymogoéw unijnych w zakresie obniZzenia
poziomu gazdw cieplarnianych jest zdaniem Poschmanna przede wszystkim poprawne
inwestowanie. Uczestnicy dyskusji zgodzili si¢, ze moce w Europie starzeja sig, a energetyka
wymaga w ostatnich latach wielu inwestycji. A poprawne i celowe inwestycje sa wazne nie

tylko ze wzgledu na postawione cele, ale takze ze wzgledu na oczekiwany zwrot.

Zdaniem Poschmanna najgorsze jest odsuwanie koniecznych inwestycji w czasie, gdyz
predzej czy pozniej i tak bedzie trzeba do tych dziatan powroci¢. Z czasem koszty takiego
przedsiewzigcia jednak si¢ zwigkszaja, dlatego im pdzniej si¢ do dziatania przystgpuje, tym

gorzej.

Wbrew  watpliwosciom  wyrazonym  wcze$niej Andre Poschmann  powiedzial,
ze w Niemczech ktladzie si¢ nacisk na budowg nowych sieci. Tak samo jednak
jak w przypadku budowy nowych elektrowni sa to plany dlugofalowe i dhugoterminowe.
Takie procesy zajmuja duzo czasu. Aby zmiany przeprowadzi¢ dobrze, wszystko musi miec¢

swoja kolej. Dlatego dziatania trzeba prowadzi¢ krok po kroku, nie wolno sig spieszyc.

W Niemczech szczegdlnie duzo s$rodkéow wlozono w pierwszej kolejnosci w postep
technologiczny, dlatego dzi$§ koszty inwestycji sa o wiele nizsze niz kiedy$. Odnawialne
zrodla energii oraz efektywnos$¢ energetyczna wioda prym, gdyz sa to wedlug naszych

sasiadow inwestycje o najmniejszym obcigzeniu weglowym. Przedstawiciel niemieckiego
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Ministerstwa Srodowiska podkreslit takze, Zze przed przystapieniem do dziatania zawsze

nalezy poréwnac koszt inwestycji z kosztem uzytkowania.

Zawsze sa takie inwestycje, ktore i1 tak trzeba przeprowadzi¢, nie mozna od nich uciec.
W takim przypadku najlepiej je zoptymalizowac, wyciagna¢ jak najwigcej korzysci z ich
wykonania. Takie inwestycje powinny mie¢ zatem miejsce na innowacje, a przy tym tez na

zwigkszenie liczby miejsc pracy. Warto pomysle¢ o rozwigzaniach kompleksowych.

Jesli mowi si¢ o skutecznym rozwoju gospodarki niskoemisyjnej, to warto wspomnieé
o konieczno$ci inwestowania w wiele kierunkéw jednoczes$nie, np. w rozwoj rynku
samochodow elektrycznych czy sieci. W Niemczech taki system dziatania ma przetozenie

na cala gospodarke. Bardzo wazny jest zatem miks instrumentow oraz spojnos¢ dziatan.

Przedstawiciel niemieckiego Ministerstwa Srodowiska zauwazyt, ze Niemcy byly swego
czasu krytykowane za to, ze ich Energiewende nie bylo skoordynowane z innymi panstwami.
Tlumaczyl jednak, ze ramy i cele nakreslone przez Unig Europejska ukierunkowaty dziatania
cztonkéw 1 pomimo roéznic w dzialaniach w poszczeg6élnych krajach pozwolity na pewnego
rodzaju spdjnos¢ i niezawodno$¢ we wspotpracy miedzyrynkowej. Podkreslil tez, ze nalezy
skonsolidowa¢ dziatania cztonkdéw, wazne jest bowiem, by nie straci¢ tempa ani elastycznosci
rozwoju, a co najwazniejsze unikna¢ pelnego zatrzymania w niektorych panstwach

cztonkowskich.

Kto jest niskoemisyjny?

Czy Polska moze sama sobie ustala¢ miks energetyczny i technologiczny? Czy dopuszczalna
jest inna niz niemiecka droga do gospodarki niskoemisyjnej? 1 wreszcie czy mozemy

dyskutowac o tym, jakie powinny by¢ stosowane miary niskoemisyjnosci gospodarki?

Uczestnicy dyskusji zgodzili sig, ze miara emisyjnosci moze by¢ definiowana w trojaki

sposob, w tym jeden z nich funkcjonuje w Unii Europejskiej jako oficjalny:

1. Miara oficjalna, ktéra zwiazana jest z emisja odprodukcyjna w stosunku do produktu

krajowego brutto (za Krzysztofem Zmijewskim, profesorem PW, sekretarzem
generalnym Spotecznej Rady ds. Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej: jesli kto$
produkuje stal lub cement, to w naturalny sposob osiaga wysoka emisyjnos¢. Jesli

jednak nie produkuje stali lub cementu, lecz go uzywa, to jego emisyjnosc¢ jest niska.
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Kto$ inny emituje za niego — tak si¢ dzieje w Wielkiej Brytanii, ktéra nie produkuje
juz stali ani cementu, tylko je kupuje. Tym samym emisja zostaje tam, gdzie taki
wysokoemisyjny towar wyprodukowano).

2. Miara konsumpcyjna — zwigzana z liczeniem, ile kosztowata konsumpcja. (Bogaci,

ktorzy konsumuja duzo, przesuwaja si¢ w tym przypadku na liScie w strong bardziej
emisyjnych gospodarek, a biedniejsi, ktorzy konsumuja mniej, wchodza na wyzsze
pozycje w rankingu. W tej sytuacji Polska bytaby krajem niskoemisyjnym).

3. Miara poréwnania emisyjnosci na glowe¢ mieszkanca na zasadzie rdwnosci, réwnego

prawa do zycia i do uzywania $rodowiska niezaleznie od miejsca urodzenia czy

zamieszkania.

Jak zauwazyli rozmowcy, dyskusja na temat miar nie dotyczy tylko Polski i Unii
Europejskiej, ale catego $wiata, ktory jednak nie chce dyskutowaé z Unia Europejska w taki

sposob. Nikt inny nie akceptuje miar oficjalnie uznawanych przez Europg.

Andre Poschmann podkreslit, ze wlasnie dlatego potrzebna jest racjonalizacja gospodarczo-
ekonomiczna, ktéra obecnie, w czasach kryzysu ekonomicznego jest istotna bardziej niz

kiedykolwiek wczesniej.

Ekonomiczna gospodarka niskoemisyjna

Koszt paliw kopalnianych — poruszona wczesniej przez bytego ministra Jacka Piechotg
kwestia kluczowa dla gospodarki obrazuje wedlug niego podejscie do energetyki. Tom
Howes, Zastgpca Kierownika Dzialu Analiz Ekonomicznych i1 Instrumentéw Finansowych
w Dyrekcji Generalnej ds. Energii Komisji Europejskiej zwrocit uwage, ze sa w Europie
panstwa reprezentujace tradycyjnie gospodarki weglowe, ktore staraly si¢ utrzymaé
konkurencyjnos$¢ tego surowca — sg to np. Hiszpania, Wielka Brytania czy Niemcy. Kraje
te obecnie staraja sig¢ odejs¢ od drogiego wegla. Liczy sig racjonalizacja ekonomiczna oraz

troska bez wzgledu na to, czy bedzie to Energiewende czy innego rodzaju transformacja.

— Wymienione kraje moga stuzy¢ jako przyktad odejscia od  spojrzenia
dziewigtnastowiecznego do dwudziestego pierwszego wieku. Jest to trudna S$ciezka,
ale istnieja panstwowe 1 unijne sposoby i rozwigzania, ktéore mimo wszystko pozwalaja

na takie przejScie. Do tego dochodza kwestie klimatyczne. Mamy obowiazek pokazania
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$wiatu, ze wspoOlnie musimy si¢ upora¢ z wyzwaniem klimatycznym. Mozna tego dokona¢

W sposob, ktory nie niszczy naszej gospodarki ani naszego spoleczenstwa — mowil Howes.

Zdaniem Toma Howesa wcale nie trzeba podaza¢ za Niemcami. Nie jest to model, na ktorym
pozostate kraje maja si¢ wzorowacé. Unia nakreslita szerokie ramy, a kazdy z cztonkow
zgodzit si¢ co do zasad i celow, do ktorych realizacji istnieje wiele Sciezek. Nie ma zadnego
przepisu, ktory mowi, by za Francja podazac $ciezka jadrowa czy za Dania sto procent OZE.
W Europie juz widaé, co dziala a co nie. Mozna znalez¢ dla siebie rozwiazanie
wykorzystujace to, co rzeczywiscie funkcjonuje i robi¢ to w sposob skuteczny i efektywny
z perspektywy kosztowej. To od Polski zalezy, ktéra droga zechce podazac, by osiagnac swoj

cel.

Wiceminister Gospodarki Jerzy Pietrewicz stwierdzit, ze pomimo wielu dyskusji mozna
$miato powiedzie¢, ze Polska posuwa si¢ w kierunku gospodarki niskoemisyjnej. Widac

to poprzez np. rozwoj Programu Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjne;.

— Dzialania prowadzone w kierunku poszerzania obszaru gospodarki niskoemisyjnej
postepuja i dzieja si¢ na réznych polach, np. energetyka zwigzana z wytwarzaniem energii

elektrycznej, cieplownictwo czy transport — zauwazyl.

Panelisci zgodzili si¢ co do tego, ze efektywno$¢ energetyczna jest obszarem, ktory daje
mozliwos¢ redukcji emisji dzigki samemu tylko oszczgdzaniu 1 warto poswigci¢ temu wigcej

dziatan. Zuzywajac mniej, mniej emitujemy.

Energetyka i polityka

Istotnym tematem, ktéorego nie mozna w kontekScie tej dyskusji pominaé, jest
niebezpieczenstwo prymatu polityki nad ekonomia. Wida¢ to na przykladzie Ukrainy.
Dramatyczna sytuacja ukrainskiego sektora energetycznego zaistniala wiasnie dlatego,
ze zamiast budowa¢ racjonalng gospodarkg bardzo dlugo postgpowano zgodnie z zasada
unikania spolecznych napig¢ 1 podporzadkowywania decyzji okreslonym sytuacjom
politycznym czy spolecznym. Pomagajac Ukrainie w rozwiazaniu obecnych probleméw,

nalezy wyciagna¢ wnioski 1 nie popetnia¢ podobnych btedow w przysztosci.
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PANEL DYSKUSYJNY II

pt.: ..JInwestvcje w mix energetyczny dla Polski — jak w miksie energetycznym

minimalizowaé koszty polityki Kklimatycznej” (sala ..Pod Kopula”, Ministerstwo

Gospodarki)

W panelu udzial wzieli:

e Tom Howes, Zastepca Kierownika Dzialu Analiz Ekonomicznych i instrumentéow
finansowych w Dyrekcji Generalnej ds. Energii, Komisja Europejska

e Surojit Kumar Ghosh, Country Manager, Czlonek Zarzadu, ArcelorMittal
Poland

e Michal Ajchel, Wiceprezes ds. Energetyki, Schneider Electric

e Henryk Baranowski, Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu, Alstom Power

e Wojciech Hann, Partner, Deloitte (raporter)

e Mirostaw Kowalik, Dyrektor ds. Sprzedazy i Marketingu, Alstom Power

e Mario Ragwitz, Zast¢epca Dyrektora Centrum Kompetencyjnego Polityki
Energetycznej i Energii, Fraunhofer Institut ISI, Niemcy

e Grzegorz Staniewski, Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju, ENEA

Wytwarzanie

Unia dyktuje trendy

Juz w trakcie poprzedniego panelu uczestnicy dyskusji wielokrotnie podkreslali, ze w Europie
nastal wazny czas przemian, podejmowane sa decyzje dotyczace miksu energetycznego 2020-
2030. Tak samo dzieje si¢ w energetyce §wiatowej. Migdzynarodowa Agencja Energetyczna
podaje, ze trzy czwarte inwestycji globalnych w kolejnych dwéch dekadach przeznaczonych
bedzie na wspodlczesne systemy energetyczne. Wigkszo$¢ $wiatowych inwestycji w energie
do 2035 roku bedzie ukierunkowana na przesyt i dystrybucj¢ energii oraz OZE. Trend ten

pokazuje ponizszy slajd:
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Majority of global investments by 2035 will go
iInto transmission, distribution and renewables
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Wykres pokazuje, Ze mocno si¢ obecnie stawia na OZE, ale tez na wytwarzanie, przesyl
i dystrybucje. W dalszej kolejnosci inwestuje si¢ w paliwa kopalne i energetyke jadrowa.
Wyglada to na wielka modernizacj¢ energetycznych systemow na $wiecie. Dominuje w tym
zakresie wcale nie Europa, ale przede wszystkim Chiny, a za nimi inne rozwijajace sig
gospodarki. W samej Europie w ostatnich dekadach najwigcej inwestowano w OZE, w dalszej

kolejnosci w sektor gazowy, dalej wegiel.

Mario Ragwitz, Zastgpca Dyrektora Centrum Kompetencyjnego Polityki Energetycznej
1 Energii z Fraunhofer Institut ISI z Niemiec w swojej prezentacji pokazal, ze inwestycje
prowadzone w Europie sa odpowiedzia na stawiane przez Unig cele 20-30. Dotycza one

udziatu OZE w rynku, a takze efektywnos$ci energetycznej. Ragwitz wyjasnil,
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ze makroekonomiczny wptyw tych unijnych celéw i polityk dzialania ma w konsekwencji

doprowadzi¢ do jeszcze wigkszych inwestycji w regionie.

Oceniajac ogdlny wpltyw gospodarczy, Komisja Europejska wykonala analize ekonomiczna,
ktora wykazala, ze im wyzsze inwestycje, tym wyzszy wzrost gospodarczy. Zakladane
inwestycje maja przynie$¢ wzrost gospodarczy o ok. 0,5 procent. Z tego wynikaja dalsze
decyzje dotyczace celow na kolejne lata, a najwazniejszym celem jest powiazanie celu OZE
1 sprawnos$ci energetycznej, ktore doprowadza do ogromnych oszczedno$ci na okoto 20 mld.

euro rocznie w latach 2020-2030.

Cele OZE zostaty okreslone przez Unig Europejska w 2008 roku. Mario Ragwitz zauwazyl,
ze koszty wprowadzenia tej polityki faktycznie moga by¢ bolesne dla mniej zamoznych
krajow, wskazatl jednak korzysci ptynace z intensywnego inwestowania w technologie
odnawialne, ktore sa widoczne juz dzi$. Jedna z nich jest wzrost zatrudnienia w sektorze OZE
w Unii Europejskiej o 0,9 procent, a takze poprzez nacisk na rozwoj innowacji znaczny
spadek cen nowych technologii. Ragwitz podkreslit, ze kraje, ktore nie bgda kroczy¢ ta droga
i nie podaza za tym trendem wyznaczonym przez Unig, straca niepowtarzalna szanse

szybkiego rozwoju.

Jakie jest miejsce Polski w tych dzialaniach?

Wojciech Hann, partner w firmie Deloitte wyraznie zauwazyl, ze przedstawiony przez Mario
Ragwitza model uzasadnia wizj¢ ,,Energiewende” w Niemczech. Postrzega w tym wizj¢
dalszej, przyspieszonej realizacji polityki klimatycznej Unii Europejskiej nastawione]

na osigganie ambitnych celow klimatycznych, emisyjnych oraz makroekonomicznych.

W ramach komentarza do wypowiedzi przedstawiciela Instytutu Fraunhofera Wojciech Hann

zadat trzy pytania:

1. Jak wyglada system doplat do nowych technologii promowanych przez Unig,
aw szczegoOlnosci OZE oraz jak wyglada efekt netto w momencie, kiedy z jednej
strony w niektorych sektorach nastgpuje przyspieszenie ekonomiczne, np. wzrost
zatrudnienia, ale z drugiej strony bardzo widoczny wzrost kosztow?

2. Jakie ceny energii — wysokie czy niskie leza w interesie Europy?
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3. Jak koszty implementacji tych ambitnych celéw klimatycznych i tych zwiazanych
z osiaganiem efektywnos$ci energetycznej rozkltadaja si¢ w poszczegdlnych krajach,
biorac pod uwage dezintegracje¢ i fragmentaryzacj¢ rynkéw europejskich? W tym
kontekscie powstaje rowniez pytanie, jak te koszty powinny by¢ rekompensowane

1 jak to si¢ przeklada na skale poszczegolnych krajow.

W kontekscie powyzszych pytan Wojciech Hann przywotat niedawno opublikowana strategig

bezpieczenstwa energetycznego Europy, w ktorej wyraznie widaé 6 priorytetow:

e Zintegrowany rynek,

e Efektywnos$¢ energetyczna,

e Polozenie nacisku na rodzime surowce,
e Rozwdj technologiczny,

e Dywersyfikacja zrodet zaopatrzenia,

e Mowienie jednym glosem o kwestiach zewngtrznej polityki energetyczne;j.
Wspomnial, ze brakuje tutaj dwoch elementow:

1. struktury rynku, w ktorym ceny energii elektrycznej pozwalaja na inwestycje
np. w wytwarzanie, czy w infrastrukture,
2. dostgpnego wiarygodnego studium, jak te cele klimatyczne przektadaja si¢

na konkurencyjnos$¢ europejskiej gospodarki w §wiecie.

Na watpliwosci partnera Deloitte odpowiedziat Tom Howes, Zastgpca Kierownika Dziatu
Analiz Ekonomicznych i1 Instrumentéw Finansowych w Dyrekcji Generalnej ds. Energii
z Komisji Europejskiej, ktory — jak wspomnial — byl jednym z autoréw opracowania

o bezpieczenstwie energetycznym wspomnianym przez Mario Ragwitza.

— Nalezy podkresli¢, ze méwimy o nowych inwestycjach, ale trzeba pamigtaé, ze wiele z nich

zostato opracowanych juz wczesniej — powiedziat Howes.

Wedlug Howesa wiele ze wspomnianych wyzwan zostato juz zrealizowanych, nalezy jedynie
podazaé szlakiem wyznaczonym przez polityke dzialania do roku 2030. Nowe ramy maja

nada¢ kierunek dalszym dzialaniom.
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Finansowanie inwestycji

Unia Europejska juz wprowadzita pewne mechanizmy dofinansowan w nowe technologie.
Jednym z nich jest mechanizm ,,Connecting Europe” — wielomiliardowy fundusz, ktory
pomaga finansowa¢ punkty styku sieci gazowych czy energetycznych. Celem programu jest
zwigkszenie stopnia integracji systeméw. Howes wspomniat tez o programach finansujacych
prace nad wydajnoscia energetyczna czy opracowywaniem tanszych metod wprowadzania

technologii odnawialnych na rynek.

Wszystkie niezbedne do realizacji inwestycje wymagaja miliardowych naktadow,
np. energetyka odnawialna oraz inne typy energetyki o niskim zanieczyszczeniu weglowym.
Najbardziej kluczowy dla kwestii optacalnosci jest koszt. Aby obniza¢ profil ryzyka dowolnej
inwestycji, mozna wykorzystywaé instrumenty na poziomie europejskim lub krajowym.
Bedzie to miato w efekcie wptyw na redukcje kosztu kapitatu, a tym samym na obnizenie

kosztéw finansowania prac rozwojowych.

— Wszystkie nasze dziatlania zorientowane sa na optymalne wykorzystanie Srodkow.
Inwestujemy dzi§, zeby w przysziosci innowacje przeprowadza¢ taniej i z mniejszym

ryzykiem — zakonczyl Tom Howes.

Marzenia a rzeczywistos¢ - wersja optymistyczna

Grzegorz Staniewski, Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju z ENEA Wytwarzanie
odparl, Ze system wsparcia zawsze stanowi niewiadoma. Praktyka codziennego prowadzenia
biznesu wyglada tak, ze kazda planowana inwestycja zawsze jest bardzo szczegodtowo
analizowana pod katem optacalno$ci. Zaznaczyl, ze istnieje wiara w to, ze system
dofinansowan opisany przez Toma Howesa bedzie istniat 1 Zze bedzie si¢ optacato inwestowac
w OZE czy inne technologie, ktore redukuja emisje CO2 i daja wigksza sprawnosé

W generowaniu energii.

— Catly czas jestesmy optymistami. Wierzymy, ze zmiany, ktére nadchodza, nas nie zabija —
dodat.

Grzegorz Staniewski wyjasnil, Zze w strategiach inwestycyjnych firmy zawsze biora
pod uwage element niepewnosci 1 zaktadaja pewna elastycznos$¢, mozliwos¢ dostosowania si¢

do tego, co bedzie.
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— Optymizm i wiara w to, ze wymagania unijne nie skrzywdza polskich firm i polskiej
gospodarki wynika stad, ze to si¢ musi optacac¢ robic. Jesli co$ si¢ komus nie optaca, to nie ma

sily, zeby go zmusi¢ do zrobienia tego — podsumowat.

Marzenia a rzeczywisto$¢ - wersja pesymistyczna

Michat Ajchel, Wiceprezes ds. Eergetyki Schneider Electric, zwrdcit uwage, ze w 2030 roku
czeka na nas cel 40-procentowych redukcji. Celem aktualnym jest natomiast redukcja 20-
procentowa realizowana w czasie trzech dekad. Wedlug Wiceprezesa Schneider Electric
najtatwiejsze sposoby juz zostaly wykorzystane. Wedtug niego nowy cel 40 procent jest nie

do zrealizowania bez nowych technologii.

— Nalezy takze wzia¢ pod uwage fakt, ze cel taki wyznacza sobie Unia, a co bedzie, jesli
do tego wyzwania nie przystapia inne kraje takie jak USA czy Chiny? Wtedy moze si¢

okazac, ze ten cel jest zabojczy dla naszej gospodarki — thumaczyt.

Polityka klimatyczna nie moze istnie¢ bez innych czynnikéw, takich jak bezpieczenstwo

energetyczne czy konkurencyjny przemyst.

— Oczekujemy w tej chwili na renesans europejskiego przemyshu. Bez tego moze by¢ tylko

gorzej — dodat pesymistycznie Wiceprezes Schneider Electric.

Celom jednak nalezy sprosta¢. W dyskusjach wielokrotnie podkres§lana jest waga zaréwno
zrddet odnawialnych i efektywnos$ci energetycznej. I to wlasnie efektywno$¢ energetyczna
jest wedhug Michata Ajchela sposobem na szybka i niskokosztowa redukcje emisji. Mowil, ze
im szybciej zabierzemy si¢ za minimalizowanie kosztow zwiazanych z polityka energetyczna,
tym szybciej w koncowym efekcie mozemy uniknaé blackoutu. Bazujac na funkcjonujacych
dzi$§ technologiach, jesteSmy w stanie zaoszczedzi¢ ok. 30 procent energii. Dzigki temu, jak
podkreslit Michal Ajchel, mozemy zwigkszy¢ bezpieczenstwo energetyczne i by¢é w stanie

uniknaé¢ budowy nowych, wysokoemisyjnych zrodet.

A co na to przemyst?

Galgzia gospodarki najbardziej intensywnie zuzywajaca energia jest przemysl. Jest on

réwniez autorem duzej ilo$ci zanieczyszczen weglowych. Ciekawe jest to, ze branza hutnicza
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przezywa rozkwit na calym $§wiecie. Coraz czg$ciej si¢ styszy, ze w celu odnowienia

gospodarki w Europie obowiazkowym elementem jest ponowna industrializacja.

— To wilasnie jest odpowiedz. Czy nam si¢ to podoba czy nie, podstawa ponownej
industrializacji bedzie przemyst ci¢zki, nie mamy tu zadnego wyboru — rozpoczat polemike
z europejskimi celami obnizenia emisji Surojit Kumar Ghosh, Country Manager i Cztonek

Zarzadu ArcelorMittal Poland.

Koszty energii a konkurencyjna gospodarka

Ghosh przypomnial, ze juz 10 lat temu w samej tylko Polsce ArcelorMittal zaangazowat si¢
w warte miliardy zlotych inwestycje tworzace najnowoczesniejsze zaktady w catej Europie.
Jednak, jak ttlumaczyl, koszty energii nie pozwalaja przemystowi ci¢zkiemu rywalizowac
z innymi krajami na §wiecie. W tego typu dziatalno$ci 40 proc. stanowia same koszty energii

w réznych formach — brakuje tu rownych szans.

— Gdyby europejska dziatalno$¢ Arcelor Mittal byta obciazona takim samym kosztem energii,
jak przemyst amerykanski, rocznie mielibySmy miliard dolarow kosztow mniej. Mato tego —
gdybysmy nie musieli spetniaé obowiazujacych na terenie Europy wymagan ETS, nasze

koszty bytyby o kolejny miliard dolaréw nizsze — mowit Ghosh.

Wida¢ wigce, ze z powodu kosztow energii 1 regulacji klimatycznych europejski przemyst jest
jakie§ dwa miliardy dolaréw rocznie za USA. Jak z tym konkurowa¢? Co mozemy zrobic,

jesli nadal chcemy spetni¢ wymagania obowiazujacych wytycznych i przepisow?

Powrot do wegla?

Zdaniem Prezesa ArcelorMittal dotychczas zrobiono wszystko, by ograniczy¢ zuzycie energii
1 emisje — w ostatnich latach branza przemystowa ograniczyla emisje o 50 procent, a przy
obecnie dostepnej technologii nie ma mozliwosci dalszego obnizania emisji. Zdaniem
Surojita Kumara Ghosha nalezy zaja¢ si¢ teraz budowaniem bezpieczenstwa energetycznego,
a dla Polski baza dla takiego bezpieczenstwa jest nasz rodzimy surowiec, czyli wegiel.
W rozmowie na temat efektywno$ci energetycznej nie mozna pomijaé wegla. Moze

on umocni¢ bezpieczenstwo oraz wesprze¢ ponowna industrializacje Polski czy catej Europy.

22




X Miedzynarodowa Konferencja

UF 2014

Prezes Ghosh stwierdzit takze, ze wytyczne Unii Europejskiej powinny zawiera¢ mozliwosci
okreslania przez kraje cztonkowskie wtasnego miksu energetycznego. Niewatpliwie wytyczne
dotyczace klimatu musza by¢ spelnione, ale musza takze by¢ praktyczne i uwzgledniaé
mozliwo$ci krajow cztonkowskich. Nie moze by¢ tak, ze to przemyst ma ponosi¢ koszty

generowane przez inwestycje w energi¢ odnawialna.

Prezes ArcellorMittal zaapelowal, by pomysty czerpa¢ np. z dziatan Stanéw Zjednoczonych,
ktére dobrze sobie z tymi problemami radza. Podkreslil, ze trzeba si¢ dywersyfikowac

1 koncentrowac na rozwoju tego, co stanowi nasze bogactwo naturalne.

Miks energetyczny dla Polski

Polityka Unii Europejskiej juz zostata zdefiniowana. Mniej wigcej wiadomo, jak bedzie si¢
ksztattowa¢ przez najblizsze lata. Zdaniem Henryka Baranowskiego, Dyrektora ds. Rozwoju
Biznesu z Alstom Power istnieja nastgpujace czynniki, ktére beda wptywaé na polski miks

energetyczny:

e Pakiet klimatyczny tacznie z nowymi wyzwaniami proponowanymi przez Unig.

e System subsydiowania OZE. (Czas osiagnigcia celu okreslono na rok 2030,
a subsydiowanie zgodnie z zalozeniem ma ulega¢ stopniowemu obnizeniu.
Jednoczesnie jednak nie okreslono mechanizmow, ktére to subsydiowanie moga

zastapic).

Wyzwaniem jest znalezienie instrumentdéw, ktore pozwola osiagna¢ zamierzone cele jak

najnizszym kosztem.

Jak to zrobic?

Proponowane przez Henryka Baranowskiego remedium to innowacyjna technologia.
Wspomnial on, ze sprawnos$¢ polskich blokéw konwencjonalnych weglowych jest obecnie
na poziomie 30-34 procent, natomiast nowo wybudowany blok weglowy w Opolu powinien
mie¢ te sprawno$¢ na poziomie 40 procent. Sa rozwiazania technologiczne i1 systemy
umozliwiajace redukcje emisji CO2, nie mozna jednak zapomina¢ o kosztach, ktore trzeba

ponies¢, by takie rozwigzania zastosowac.
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Uczestnicy zgodzili si¢, ze podstawa sa badania i wprowadzanie innowacji. Dyrektor Alstom

wspomniatl, ze jego firma w ubieglym roku wydata na badania ok. 700 mln. euro. Tak samo

jest w gospodarce.

Ostateczny wniosek z dyskusji jest taki, ze aby wszystko dziatato, a koszt byl najnizszy

podstawa jest dtugookresowa stabilizacja wszelkich polityk czy trendow.
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SESJA I

pt.: ..Inwestycje infrastrukturalne w energetyce — co mozemy zrobi¢, aby procesy

inwestycvijne bvly bardziej przyjazne dla inwestora (ustawa Koryvtarzowa, uproszczone

procedury przetargowe — przede wszystkim stawia¢ na jakos$¢ i korzy$¢ ekonomiczna,

relacje inwestor — wykonawca)” (sala ..Pod Kopula”, Ministerstwo Gospodarki)

W panelu udzial wzigli:

e Jan Chadam, Prezes Zarzadu, Gaz System

e Cezary Szwed, Wiceprezes, Czlonek Zarzadu, PSE

e Henryk Baranowski, Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu, Alstom Power

e Rafal Czyzewski, Prezes Zarzadu, ENERGA-OPERATOR

e Jerzy Kalinowski, Dyrektor ds. Realizacji Projektéw, EDP Renewables Polska

e Maciej Sokolowski, Dyrektor Departamentu Prawa Energetycznego, Kancelaria

Prawnicza Maciej Panfil i Partnerzy

W poprzednim panelu uczestnicy zastanawiali sig, jak Unia bgdzie wspiera¢ finansowanie
inwestycji, a takze jaki miks energetyczny bylby najkorzystniejszy dla Polski. Zasadniczym
tematem tej sesji bylo natomiast pytanie, jak wyglada w tej chwili w Polsce proces

przygotowania i przeprowadzenia inwestycji oraz jak funkcjonuje w tym zakresie prawo.

Inwestycje - dlugi proces

Przygotowanie jednego z pierwszych projektow wiatrowych w Polsce, ktory zostat wiaczony
do sieci w 2010 roku, trwato kilka lat. Jest to standard, ktéry obowiazuje réwniez w innych
miejscach na $wiecie, sa to bowiem projekty zlozone i wymagajace szeregu dziatan. Mato
tego, obserwuje sig, ze obecnie proces ten wyraznie si¢ wydtuzyt w stosunku do podobnych
projektow przygotowywanych pod koniec pierwszej dekady tego wieku, a koszty sig
zwigkszyly. Jerzy Kalinowski, Dyrektor ds. Realizacji Projektow z EDP Renewables Polska
zauwazyl, ze w latach 2008-2009 $redni koszt inwestycji mozna byto tatwo wyliczy¢ jako

koszt dostawy turbin plus 25 procent, obecnie natomiast koszty te dochodza do 40 procent.
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Niestabilne prawo

Dyrektor Kalinowski zaznaczyl, ze wydluzenie czasu i wyzszy koszt inwestycji wynika
z tego, ze na kazdym etapie dziatan bardzo czgsto zmienia si¢ prawo. I nie chodzi tu o prawo
energetyczne, tylko o przepisy poboczne, ktore zaskakuja inwestorow w trakcie trwania prac

nad projektem.

— Na przyktad wprowadzona w zesztym roku slynna ustawa zmieniajaca procedurg
przeksztalcenia gruntéw rolnych na grunty inwestycyjne, ktoéra polegata na tym, ze jesli
chcemy zmieni¢ przeznaczenie gruntdw klasy pierwszej, drugiej lub trzeciej, to niezaleznie

od powierzchni nalezy na ich zajgcie uzyska¢ zgode Ministerstwa Rolnictwa — zauwazyt.

W wyniku tej btahej, jak si¢ moze wydawa¢, zmiany, wszystkie dotychczasowe procedury
nagle trzeba byto odnowi¢ albo przedhuzy¢, co przetozylo si¢ bezposrednio na czas realizacji

inwestycji. Podobnych sytuacji jest niestety wigcej, a przyktady mozna mnozy¢.

Uczestnicy dyskusji zgodzili sig, ze podobne sytuacje maja szczegdlny wptyw na projekty
z zakresu energetyki wiatrowej. Sa to wedlug nich inwestycje trudne, z kazdej strony
»obstrzeliwane” przez rézne podmioty czy organizacje. I wtasnie dla tej galgzi energetyki
szczegblnie wazne jest wsparcie ze strony rzadu. Czasami jednak obserwuje si¢ tendencjg

wyraznie odwrotna.

Protesty i ich wplyw na inwestycje

Innym problemem sa procedury zwigzane z odwotaniami. Polskie prawo narzuca obowigzek
konsultacji spotecznych na prawie kazdym etapie prowadzonej inwestycji. Oznacza to,
ze rozne organizacje maja prawo do sktadania roéznorakich protestow dotyczacych danego
przedsigwzigcia. Kazdy z nich wymaga rozstrzygnigcia przez odpowiednie organy.

I tu pojawia si¢ problem:

— Klopotem nie sg protesty same w sobie, bo oczywiscie kazdy ma prawo do wyrazenia
swojego zdania. Problem w tym, ze proces rozstrzygnigcia takiej sprawy moze trwac kilka lat

— alarmowal Jerzy Kalinowski.

Podobny problem dotyczy takze innych podmiotow, nie tylko tych realizujacych inwestycje

z zakresu energetyki odnawialnej:

26




X Miedzynarodowa Konferencja

UF 2014

— Dla takiego przedsigbiorstwa jak PSE, ktére m.in. musza skorelowa¢ finalizacj¢ budowy
linii z umowami przylaczeniowymi i planami rozwoju sieci dystrybucyjnej, a przy tym —
przy wielu projektach inwestycyjnych — korzystaja z dofinasowania unijnego, najbardziej
ucigzliwa jest trudno$¢ w precyzyjnym okresleniu i dotrzymaniu terminu zakonczenia

inwestycji. — powiedziat Cezary Szwed, Wiceprezes i Cztonek Zarzadu PSE.

Ogromne utrudnienia wystgpuja przede wszystkim w realizacji inwestycji liniowych.
Wiaze sig to z bardzo dtugim procesem planistycznym i formalno-prawnym, poprzedzajacym
uzyskanie pozwolenia na budoweg. Konieczne jest m.in. wpisanie inwestycji do mpzp,
pozyskanie prawa do gruntu, a takze otrzymanie decyzji srodowiskowej. Na kazdym etapie
tego procesu istnieje mozliwo$¢ wielokrotnego odwotywania si¢ stron od decyzji niezbednych

do realizacji inwestycji lub wrgcz ich blokowania.

Posréd wymienionych dotychczas typow nie wspomniano jeszcze o inwestycjach czynionych
przez spotki dystrybucyjne. A nalezy o tym powiedzie¢, bowiem sa one niemate.
W dystrybucji energii elektrycznej w Polsce rocznie wydaje si¢ od 6 do 8 mld ztotych
na rozbudowe i modernizacje sieci dystrybucyjnej, a celem jest przylaczanie nowych
odbiorcow, farm wiatrowych oraz dziatania zmierzajace w kierunku poprawy niezawodno$ci

dostaw, skracanie przerw w zasilaniu. Takze 1 tutaj wystgpuja pokrewne problemy.

Proponowana zmiana przepisow

Rozwiazaniem tego problemu wedlug Dyrektora EDP, Jerzego Kalinowskiego, jest
zwigkszenie tempa rozpatrywania podobnych spraw. Wyjasnil, Zze na kazdym etapie
prowadzonego projektu wymagane sa roznego rodzaju pozwolenia, z ktorych kazde moze by¢
oprotestowane. Jesli wigc dzialania inwestycyjne maja by¢ przeprowadzane prawidtowo,
to trzeba sprawi¢, by sady czy SKO rozpatrywaly takie zazalenia w trybie pilnym. Wtedy
inwestycja szybko bedzie mogta si¢ posuwaé do przodu. Kazda inwestycja wyglada nieco
inaczej 1 ma inng specyfikg, a kazdy inwestor musi si¢ zmierzy¢ z innymi problemami,
istnieja tez jednak punkty wspolne, ktore sa motywacja do znalezienia odpowiednich

rozwiazan.

Jak podkreslal Wiceprezes Szwed, PSE realizuja inwestycje liniowe, ktore przechodza przez
tereny wielu gmin, powiatow, a nawet kilku wojewodztw. Po drodze jest bardzo wielu

wlascicieli nieruchomosci, z ktorymi trzeba si¢ porozumieé. Jego zdaniem potrzebne
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sa zmiany w istniejacych regulacjach, albo tez stworzenie nowych regulacji dedykowanych
infrastrukturalnym inwestycjom elektroenergetycznym, ktoére spowoduja, ze uzyskanie prawa
do dysponowania nieruchomoscia dla inwestycji celu publicznego bedzie mozna
przeprowadzi¢ sprawnie — oczywiscie, z poszanowaniem interesOw obu stron, ale bez

blokowania realizacji inwestycji.

Konieczne zmiany w prawie

Probleméw w przepisach, na ktore natykaja si¢ inwestorzy, jest wigcej 1 wystgpuja one

w kilku ustawach. Oto przyktady niektorych z nich:

e Problemy z uchwalaniem miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego,
e Brak jednego organu, ktéry podejmuje decyzje,
e Brak przejrzystych zasad dotyczacych ustanawiania stuzebnosci przesytu i rozliczania

tych shuzebnosci.

Problem inwestycji w energetyce dotyczy w szczegOlnosci inwestycji o charakterze
liniowym. Budowa obiektu stacjonarnego typu stacja czy terminal LNG jest w tym kontekscie
o wiele tatwiejsza. Jesli chce sig zakonczy¢ inwestycje w zalozonym terminie, kiedy ma si¢
do czynienia z wieloma drobnymi wilascicielami dziatek, nietatwo jest sobie poradzic,
korzystajac z og6lnych przepisoOw. Inwestorzy napotykaja bowiem na wiele trudnosci natury

prawnej 1 dlatego trudno jest przewidzie¢, kiedy inwestycja si¢ skonczy.

Innym przyktadem spotki realizujacej inwestycje liniowe jest Gaz System. Tutaj sprawa
wyglada nieco inaczej, spdtka przy obecnych inwestycjach wykorzystuje bowiem
nowelizowang ostatnio tzw. ,specustawe terminalowa”. Dzigki temu, jak powiedziat Jan
Chadam, prezes Gaz System, wszystkie pozwolenia na budowg uzyskiwane sa w bardzo
krotkim terminie. Specustawa mowi, ze po ztozeniu kompletu dokumentéw wojewoda
ma obowiazek wyda¢ pozwolenie na budowe w ciagu jednego miesiaca. Odwotania maja
ograniczona struktur¢ oraz ograniczong liczbe szczebli decyzyjnych. Z tej perspektywy caty

proces jest zupetnie inaczej zorganizowany i o wiele tatwiejszy.

— Whniosek jest niewatpliwie taki, ze jesli jesteSmy zmuszeni budowaé np. gazociagi czy
autostrady wylacznie w oparciu o rozwiazania specjalne, czyli te tzw. ,specustawy”,

to oznacza, ze potrzebujemy radykalnych zmian w prawie — zaalarmowat prezes Gaz System.
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Panelisci zgodzili si¢ co do kwestii, ze zmiany w prawie sa niezbedne, ale musza by¢
rozsadne 1 powinny stanowi¢ kompromis migdzy dobrem wspolnym 1 dobrem
indywidualnym. Trzeba jednak pamigtac, ze dla dalszego, dynamicznego rozwoju polskiej

gospodarki, niezbedny jest rozwoj infrastruktury.

Inwestowac czy nie inwestowac?
Z perspektywy inwestora inwestycje dzielimy na dwie grupy:

e Realizowane przez inwestorow prywatnych — tutaj decyzja jest podejmowana
na podstawie szacowania efektywno$ci inwestycji (wystgpuja tu jedynie problem
uzyskania pozwolenia na budowg).

e Inwestycje infrastrukturalne (gldéwnie w energetyke), ktore dotycza spotek, w rozny

sposob zaleznych od Skarbu Panstwa.

Inwestycje infrastrukturalne cechuje nie tylko trudny do osiagnigcia okreslony termin ich
sfinalizowania, ale przez to, ze sa realizowane w ogromnej skali, wymagaja gigantycznych

naktadoéw finansowych, a przez to obarczone wielka odpowiedzialno$cia.

— Pojawia si¢ wyobrazenie, ze lepiej nie podejmowaé takich decyzji inwestycyjnych,

bo wtedy w ogdle nie bedzie klopotu — podsumowat Jan Chadam.
Dodat jednak szybko, ze takie myslenie jest oczywiscie bledem, jesli mysli si¢ o rozwoju.

Rozwiazania sa, wystarczy poszuka¢

Wobec przedstawionych wyzej problemow nalezy si¢ zastanowié, czy faktycznie trzeba
tworzy¢ nowe rozwigzania dedykowane inwestycjom infrastrukturalnym, czy moze wystarczy

poszuka¢ zagranica, gdzie podobne regulacje moga juz z powodzeniem funkcjonowac.

— Przywotywana tu kilkakrotnie ustawa korytarzowa jest takim powieleniem rozwigzan
stosowanych w Niemczech. Ministerstwo Gospodarki, ktére jest autorem tego projektu,
wzorowato si¢ na rozwigzaniach niemieckich, gdzie uregulowano kwesti¢ shuzebnosci
przesylu w sposob systemowy, tworzac rozwigzanie dedykowane tym inwestycjom
infrastrukturalnym — zauwazyl Maciej Sokolowski, Dyrektor Departamentu Prawa

Energetycznego, Kancelaria Prawnicza Maciej Panfil 1 Partnerzy.
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Wedhlug niego problem Polski polega na tym, ze kreatorzy polskiego prawa nie do konca
wiedza, w ktorym kierunku dazymy — specustawy czy ustawy systemowej? A moze lepiej

powrdci¢ do idei kodeksu budowlanego?

Sokotowski stwierdzil, ze z cata pewnoscia tego typu ustawa mogtaby pomoc.

Zbiorowy podmiot protestujacy

Uczestnicy dyskusji zwrocili uwage, ze najtrudniejsze w omawianym problemie jest
,wazenie” interesoOw inwestora i konsumenta. Z jednej strony mamy bowiem zwyktego
cztowieka — uzytkownika swoich dobr, a z drugiej - przedstawicieli interesu publicznego.
Poréwnujac skalg miliardowej inwestycji infrastrukturalnej do jednej dziatki znajdujacej si¢
na jej trasie, tatwo zobaczy¢, Ze te interesy nie sg sobie rowne. Wystarczy jednak liczbg takich
0sOb pomnozy¢ przez liczbg dziatek, ktore pojawiaja si¢ na drodze takiej inwestycji,
to okazuje sig, ze moze powstac ,,zbiorowy podmiot protestujacy” przeciwko przyjaznym

srodowisku - z obiektywnego punktu widzenia — inwestycjom np. z branzy odnawialne;j.
Maciej Sokotowski podsunat tutaj cickawe rozwiazanie stosowane zagranica:

— W Skandynawii istnieje zwyczaj zapraszania protestujacych przez inwestoréw
1 przedstawicieli administracji rowniez samorzadowej do roznego rodzaju negocjacji i debat,
spotkan przy jednym stole przed ustaleniem réznych inwestycji. Osoby te nie sa wtedy
zaskakiwane, a czgsto tez takie informowanie sprawia, ze obywatele rozumieja dane

przedsigwzigcie 1 maja czas na zaakceptowanie go.

Polska musi budowac

Problemem Polski jest pewne zapdznienie infrastrukturalne. Wiele rzeczy nalezy zbudowac,
stworzy¢, zmodernizowac i dlatego jest to wyjatkowo palacy problem. Czy chcemy tworzy¢
rozne, dedykowane réznym przedsigwzigciom ustawy, czy lepiej zebra¢ to razem? Lepie;j,
by prawo wspieralo inwestora i1 forsowalo inwestycje, czy moze mialoby ono by¢
partycypujace, umozliwiajace spotkanie si¢ obu stron w celu przedyskutowania problemu?
Stworzy¢ jedna, centralna, wyspecjalizowana jednostke, ktora bedzie zbiera¢ wszystkie tego
typu problemy, by udrozni¢ instytucje i przyspieszy¢ proces decyzyjny? A moze zwigkszy¢

liczbg urzednikoéw?
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— Podstawowy postulat z naszej strony, to ustawa korytarzowa — powiedziat Rafat Czyzewski,

Prezes Zarzadu ENERGA Operator.

Do glownych wyzwan, ktore stoja przed spotkami dystrybucyjnymi wedlug Prezesa
Czyzewskiego nalezy skrdécenie czasu przylaczenia odbiorcow do sieci. Tutaj interesy
odbiorcy 1 inwestora sa tozsame, nie ma wigc raczej mowy o protestach, bowiem osoba
zainteresowana wspiera ten proces. Problem lezy gdzie indziej. Rafat Czyzewski wspomniat,
ze w Polsce $redni czas od ztozenia wniosku i podpisania umowy do momentu przylaczenia
to ok. jednego roku. Dwie trzecie tego czasu zajmuja procedury zwigzane z projektowaniem,
a w tym zakresie najwigkszym wyzwaniem jest uzyskanie prawa do dysponowania
nieruchomos$ciami dla przeprowadzenia danej inwestycji ze strony innych wiascicieli

nieruchomosci, przez ktére dana linia ma przebiegac.

— Rok to moze nie jest duzo, ale mozna wiele w tym zakresie zrobi¢, wprowadzajac
w r6éznych aktach prawnych drobne zmiany, ktore usprawniatyby i1 przyspieszaly procedury
administracyjne. Chodzi np. o to, by wigkszo§¢ inwestycji byla realizowana
na tzw. zgloszenie, a nie wymagala pozwolenia na budowe¢ — powiedzial Prezes ENERGA

Operator.

Kazdy potrzebuje usprawnien

Inwestycje liniowe czy OZE napotykaja nieco inne przeszkody niz spoétki dystrybucyjne.
Sa dwa elementy, ktére wedlug Prezesa ENERGA Operator stanowia barierg, a nie

sq dostrzegane w procesach inwestycyjnych:

1. Sprawa rozwoju lokalnych rynkéw wykonawcé6w oraz konkurencyjnos¢ firm na nich
dzialajacych. Dzigki temu tworzy si¢ potencjal do tego, by te inwestycje byly
realizowane jeszcze lepiej, taniej i szybciej.

2. Z punktu widzenia firmy w stu procentach regulowanej i w ktorej przychod i zyski
catkowicie zaleza od taryfy problemem jest zapewnienie odpowiedniego poziomu
rentowno$ci dla sektora dystrybucji energii elektrycznej. Bez utrzymania tej
rentownos$ci trudno mysle¢ o utrzymaniu odpowiedniego poziomu nakladow

inwestycyjnych.
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Wedhug Henryka Baranowskiego z Alstom Power niezwykle istotna jest ustawa korytarzowa,
ktora jest w planach juz od bardzo dtugiego czasu, ale nic si¢ w tej sprawie nie dzieje. A jego

zdaniem jest to wazne chociazby z punktu widzenia bezpieczenstwa energetycznego kraju.

— Trzeba pamigta¢, ze infrastruktur¢ budujemy nie tylko dlatego, ze chcemy budowac.

Jej powstanie lezy w interesie catego narodu — podkreslit.

Innym problemem, na ktory zwrocit uwage Dyrektor Baranowski, jest zarzadzanie ryzykiem

inwestycyjnym. Mozna je pogrupowac w cztery obszary:

e Stabilnos¢ regulacji,
e Ryzyko zwiazane ze skala inwestycji,
e Ryzyko biznesowe,

e Ryzyko techniczne.

Wszystkie te ryzyka musza by¢ zarzadzalne, zwymiarowane i opisane. Sa one podstawa
do uzyskania finansowania, a takze sa podstawa do osiagnigcia sukcesu biznesowego
zwiazanego z przeprowadzang inwestycja. W idealnym modelu powinien by¢ $ci§le okreslony
rozdziat odpowiedzialno$ci i kompetencji zwiazany z procesem inwestycyjnym, tzn. zadna
ze stron tego procesu nie powinna uchyla¢ si¢ od tego, zeby wzia¢ na siebie czg$¢ zgodna
ze swoimi kompetencjami. Musi tu istnie¢ odpowiedzialno$¢ za regulacje, np. pozwolenia

na budowg 1 odpowiedzialno$¢ techniczno-technologiczna.

Co dalej?

Uczestnicy debaty zgodzili si¢ co do tego, ze potrzebne sa nowe przepisy i regulacje,
a rozwigzania przewidywane w takich aktach, jak np. ustawa korytarzowa, sa wrgcz
niezbgdne. W polskim systemie prawnym istnieje szereg ustaw specjalnych, ktore spetniaja
swoje cele, ale nie obejmuja wszystkich branz realizujacych inwestycje infrastrukturalne.
Niezbedne jest zatem opracowanie i jak najszybsze wprowadzenie do obiegu prawnego
rozwiazan ograniczajacych bariery i1 upraszczajacych procedury zwiazane z formalno—
prawnym procesem przygotowania inwestycji, zwlaszcza w szeroko pojgtej branzy

energetyczne;.
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SESJA I
pt.: ..Niskoemisvina energetyka rozproszona — energetyka na obszarach slabo
zurbanizowanych — potrzeby inwestycyjne i finansowanie” (sala ..Kinowa”,

Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju)

W panelu udzial wzigli:

e Marek Sawicki, Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi

e  Mieczystaw Borowski, Prezes Urze¢du Dozoru Technicznego

e Malgorzata Skucha, Prezes Zarzadu Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej

e Maciej Stryjecki, Prezes Zarzadu Fundacji na rzecz Energetyki Zréwnowazonej,
Czlonek SRRGN

e Tobias Frevel, Dyrektor Zarzadzajacy w Energieforen Leipzig, Niemcy

e Janusz Pilitowski, Dyrektor Departamentu Energetyki Odnawialnej,
Ministerstwo Gospodarki RP

e Kirzysztof Podhajski, Doradca Prezesa, Europejski Fundusz Rozwoju Wsi
Polskiej

e Katarzyna Szwed-Lipinska, Dyrektor Departamentu Systemow Wsparcia, Urzad
Regulacji Energetyki

e Bozena Wroblewska, Ekspert Forum Rozwoju Efektywnej Energii (FREE) oraz
Szefowa dzialu Innowacji GASPOL ENERGY

e Krzysztof Zmijewski, Sekretarz Generalny Spolecznej Rady ds. Rozwoju

Gospodarki Niskoemisyjnej (Raporter)

W ostatnich latach Ministerstwo Gospodarki przy wspdlpracy ze Spoteczna Rada ds.
Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej] w Polsce bardzo intensywnie tworzyto plan rozwoju
nasze] gospodarki niskoemisyjnej, ktory cho¢ w czgsci moglby by¢ wsparciem

dla opracowywania rozwigzan omawianych wcze$niej probleméw. Jest to zadanie tym
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bardziej wazne, ze z jednej strony plan ten jest odpowiedzia na wyzwania zwiazane
ze zmianami klimatu, a z drugiej jest to akt kreowania rozwoju gospodarczego w sposob

zrOwnowazony.

Jak zauwazono w poprzednich panelach, energetyka to wielki segment gospodarki, ktéry
bez odpowiedniej polityki energetycznej nie moze konkurowac na globalnym rynku. Nie da
si¢ takze zrealizowa¢ zrdwnowazonego rozwoju gospodarki jedynie decyzjami rzadowymi,

bez zrozumienia i akceptacji spolecznosci lokalnych.

Sytuacja energetyczna na wsi

W Polsce rozmawia si¢ gldéwnie o duzej energetyce — o jej potrzebach i mozliwosciach. Wciaz
prezentowany 1 podkreslany jest punkt widzenia wielkich, panstwowych koncernéw.
Zapomina si¢ natomiast o mniejszych jednostkach, matych miejscowosciach oraz
o spotecznosciach zamieszkujacych tereny stabo zurbanizowane. A przeciez obszary wiejskie
to ponad 80 procent terytorium Polski, tereny te sa zamieszkane przez 12,8 proc. ogdtu
zatrudnionych, a udzial rolnictwa w PKB wynosi 3 procent. Jest to obszar duzy i z pewnoS$cia
wart uwagi, zwlaszcza, ze jest o czym rozmawiac¢. Rzeczywisto$¢ energetyczna jest bowiem

jeszcze w wielu miejscach bardzo zla.

Z pewnoscia sytuacj¢ mozna naprawié, trzeba tylko znalez¢ na to sposob. Przyklady
funkcjonujacych rozwiazan mozemy zobaczy¢ cho¢by u naszych zachodnich sasiadow, gdzie
zainstalowanych jest juz ok. miliona instalacji rozproszonych (tzw. ,,nadachowych”), a takze

niecaty tysiac spotdzielni energetycznych. Ta liczba wciaz ro$nie.

Spotdzielnie energetyczne

Zdaniem Tobiasa Frevela, Dyrektora Zarzadzajacego w niemieckim Energieforen Leipzig
poczatkowym elementem rozpoczgceia jakichkolwiek dzialan jest rozeznanie, dokad chce sig
podaza¢ oraz rozpoznanie s$wiatowych trendow. Jednym z interesujacych zagadnien
do rozwazenia sa tutaj spoldzielnie energetyczne, ktore od jakiego$ czasu z wielkim
powodzeniem dzialaja w Niemczech. Ich liczba stale ro$nie w tym kraju. Jest kilka

czynnikow, ktére stanowia motywacje dla ludzi do zrzeszania si¢ w tego typu organizacje:

e (Czlonkowie spdldzielni sa jednoczesnie jej wiascicielami, a kazdy cztonek ma tylko

jeden glos niezaleznie od tego, jaki jest jego wktad rzeczowy czy finansowy.
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e Swiadomo$¢ bycia wspotwlascicielem stanowi dodatkowa wewnetrzna motywacje
do dzialania w obrebie takiej jednostki. Tkwi w tym osobisty interes, a zaangazowani
bezposrednio przyczyniaja si¢ do rozwoju swojego regionu. Trzeba dodaé, ze ludzie
inwestuja w spotdzielnig nie tylko pieniadze, ale tez swdj wolny czas.

e 7 finansowego punktu widzenia jest to dla uzytkownikow olbrzymia oszczg¢dnos¢

w zakupach energii.

Cho¢ sytuacja w réznych czesciach Niemiec uktada sig réznie, wkrotce niemieckie przepisy
zmienia si¢ na takie, by w pierwsze] kolejnosci prosumenci najpierw zuzywali
wyprodukowana przez siebie energi¢, a dopiero potem wprowadzali ja do sieci — w tej chwili
jest tendencja odwrotna. Zmianie ulegnie réwniez sytuacja dystrybutorow i zmieni si¢
zarzadzanie siecig. Szykowana zmiana przepisOw ma réwniez zachgci¢ spoldzielnie
energetyczne do przeksztalcenia modelu biznesowego. Dzi$ jednostki te jedynie produkuja
z OZE energi¢ elektryczna 1 czasem cieplo, jednak kiedy wkrotce na poziomie regiondow
pojawi si¢ dodatkowe zapotrzebowanie na nowa infrastrukturg po stronie sieci, bedzie to duze
pole do popisu dla spotdzielni energetycznych. W takim przypadku jednostki te stanowia dla

duzych graczy szansg¢ na zabezpieczenie srodkow na inwestycje w siec.

Potaczenie ze spotdzielniami jest dla duzych firm energetycznych ciekawa opcja. Juz teraz
toczy si¢ wiele rozmow, w efekcie ktorych niektére z tych firm prawdopodobnie zdecyduja
si¢ na finansowanie spoétdzielni w swoich regionach. Jest to najbardziej prawdopodobny
kierunek, w ktorym bedzie podaza¢ niemiecka energetyka. Wszystkie podmioty beda dziataé
reka w reke.

Autarkia czyli utopia

Najlepsza wedtug Frevela forma spoldzielni jest tzw. ,,autarkia”, czyli samowystarczalnos¢
gospodarcza. Przykladem jest miejscowos¢ Feldheim w Brandenburgii. Tam energia
wytwarzana jest na miejscu i dystrybuowana za pomoca wlasnej sieci. Mieszkancy tej
miejscowosci sami zarzadzaja wilasna siecia 1 produkcja. Koszt takiej energii to 15 centow
zakWh. Dla poréwnania S$rednia cena w Niemczech dla prywatnego konsumenta

to 28 centdow za kWh.

Nizszy koszt produkcji 1 dystrybucji wlasnej energii niz tej z sieci to wyjatkowa sytuacja,

a zeby mogla zaistnie¢, musza by¢ spetlnione odpowiednie warunki. Zdaniem Frevela przede
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wszystkim nalezy wzmacnia¢ wséréd obywateli §wiadomo$¢ wartosci dodanej zrzeszania si¢
w spotdzielnie 1 motywowac lokalna spotecznos¢ do dziatania. Potrzeba takze pewnej
struktury. Nalezy takze wzia¢ pod uwage specyfike regionu i zobaczy¢, jak wyglada lokalny
przemyst. Jesli w okolicy zlokalizowany jest przemyst cigzki, to powyzej opisane rozwiazanie
nie bedzie mozliwe. W przedstawionym modelu nie jest oplacalne budowanie takiej sieci,
ktora bylaby w stanie ten przemyst zasilic. W innych przypadkach jest to jak najbardziej

zalecane 1 optacalne.

Polska rzeczywistos¢

Po wypowiedzi przedstawiciela Niemiec od razu nasunglo si¢ pytanie, czy jest miejsce
na takie spotdzielnie energetyczne w Polsce. Krzysztof Podhajski, doradca Prezesa
Europejskiego Funduszu Rozwoju Wsi Polskiej powiedzial, ze w ubieglym roku
Stowarzyszenie na rzecz Efektywnosci ETA sporzadzilo raport przedstawiajacy stan sieci
energetycznych na obszarach wiejskich. Wynika z niego m.in., ze czgstotliwos¢ 1 dlugosé
przerw w dostawach jest tam dziesigciokrotnie dtuzsza niz w miastach, a blisko 40 proc. sieci
niskiego napigcia przekracza dlugos¢ gwarantujaca stabilne dostawy pradu. Ma to wplyw
na obnizenie atrakcyjno$ci obszarow wiejskich do zycia na tych terenach, jaki i prowadzenia

dziatalnosci rolniczej lub pozarolnicze;j.

Konkluzja wyptywajaca z tego raportu jest taka, ze rozwdj odnawialnych Zrodel energii
szczegdlnie w kontekScie mikroinstalacji moze by¢ szansa na znaczaca poprawg jakosci

zycia, jesli chodzi o stabilno$¢ dostaw energii.

Podhajski zwrocit uwage, ze w wyniku wprowadzenia ,,Matego Trojpaku” pojawity sig
atrakcyjne zmiany w przepisach dotyczacych odnawialnych zrodet energii, np. wprowadzono
definicje prosumenta. Jego zdaniem otwiera to droge dla inwestycji osobom mieszkajacym
na obszarach wiejskich szczegélnie w zakresie instalacji paneli fotowoltaicznych, ktére sa
stosunkowo tatwe w montazu i nie wymagaja zadnych dodatkowych naktadow, np. osobnych
dziatek. Sprawe utatwia fakt, ze praktycznie kazdy mieszkaniec wsi ma kawatek wlasnego

dachu. Takich mozliwosci zdaniem Krzysztofa Podhajskiego jest wigcej.
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Rozwigzania na gaz

W tej kwestii glos zabrala takze Bozena Wroblewska, ekspert Forum Rozwoju Efektywnej
Energii (FREE) oraz Szefowa Ddzialu Innowacji GASPOL ENERGY. W kontekscie
prezentacji Tobiasa Frevela o niemieckich spotdzielniach energetycznych uwaza ona, ze nie
da si¢ kopiowac rozwiazan stosowanych w jednym kraju przez inny, kazdy ma bowiem swoja
specyfike¢ dzialania i funkcjonowania. Sugeruje natomiast Sledzenie stosowanych u sasiadow
regulacji 1 implementowac te, ktére sa spojne z istniejacym systemem. Technologie istniejace
kiedy$ bardzo réznia si¢ od tych obecnych, wciaz bowiem pojawiaja si¢ nowe produkty.
Dodata tez, ze wciaz méwi si¢ o dofinansowaniu OZE, a nie dostrzega si¢ mikrokogeneracji

na gaz. A takie rozwiazania tez juz istnieja i sa warte uwagi.

Bozena Wroblewska zwrocila takze uwagg, ze duzo moéwi si¢ o produkcji energii
elektrycznej, zapomina si¢ jednak o ogrzewaniu, ktore jest w naszym kraju podstawowa
potrzeba kazdego gospodarstwa domowego. Ponizszy slajd przedstawia procent

wykorzystania zrodet ciepta w gospodarstwach domowych:

Zrodta ogrzewania " GASPOL
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Duzo do zrobienia na wsi

Na wsi, ktora stanowi 39 proc. og6lu mieszkancow, do ciepla z sieci ma dostgp jedynie
3 procent mieszkancéw, a do gazu ziemnego ok 20 procent. Te statystyki wedlug Bozeny
Wroéblewskiej nie ulegaja zmianie juz od wielu lat. Ile jest do zrobienia na wsi wskazuje

rowniez fakt, ze jedynie 64,8 procenta mieszkan jest wyposazonych w centralne ogrzewanie.

— Moéwimy o duzych rozwiazaniach — fotowoltaice, roznych, nowoczesnych technologiach,
natomiast tak naprawde¢ brakuje nam rozwiazan podstawowych dla paliw konwencjonalnych
typu gaz. Moim zdaniem trzeba mysle¢ o tym, jak potaczy¢ nowoczesne z tym, co jest juz
dostgpne 1 szuka¢ rozwigzan hybrydowych — podsumowata Szefowa Dziatu Innowacji

GASPOL ENERGY.

A Rzad na to...

Z Bozena Wrdblewska w odpowiedzi na zagadnienie, czy rozwiazania niemieckie mozna
implementowa¢ na rynku polskim zgodzil si¢ Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Marek
Sawicki. Stwierdzit on, ze niemiecka rzeczywisto$¢ jest zupelnie inna niz nasza, cho¢

z pewnoscia niektore ciekawsze rozwiazania mozna by u nas wdrazac.

— Niemcy przygotowywaly swoja energetyke odnawialna w oparciu o instalacje
»wysokogabarytowe” 1 jednocze$nie mikroinstalacje. Sta¢ ich byto np. na ogromne

dofinansowanie. My mozemy to zrobi¢ po swojemu — powiedzial Minister.

Zdaniem Marka Sawickiego czas, ktory Niemcy przeznaczyli na inwestowanie, w Polsce
zostal strawiony na bezowocnych, niekonczacych si¢ dyskusjach. Uwaza on, ze dopoki
nie zaczniemy ,,dziata¢ zamiast gada¢”, to nic w Polsce si¢ nie zmieni. Dodal, Zze nie sta¢
Polski na model niemiecki, ktory korzysta z duzych dofinansowan. Zasugerowat natomiast,
by jak najbardziej wykorzysta¢ potencjat tego, co juz mamy, mozna bowiem znalez¢ sposoby,
by niewielkim naktadem finansowym i przy uzyciu istniejacej infrastruktury wprowadzic¢

w Polsce to, co nie wymaga duzych zmian prawnych.

Ostra krytyka

Z wypowiedzia Marka Sawickiego zgodzil si¢ Maciej Stryjecki, Prezes Zarzadu Fundacji

narzecz Energetyki Zroéwnowazonej oraz cztonek SRRGN. Wedlug niego dziatanie
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ustawodawcOw nie przyczynito si¢ do zadnego rozwoju poza znaczacym wzrostem

dochodowosci wielkich koncerndw energetycznych.

— W roku 2005, kiedy powstawata polityka energetyczna po raz pierwszy powaznie traktujaca
energetyke odnawialna, wskazywano, ze ponad potowa wytworzonej energii bedzie
pochodzi¢ z wykorzystania biomasy. Moéwilo si¢, ze Polska jako kraj rolniczy ma duzy
potencjal w tym zakresie, widziano tez szanse w rozwoju tej galgzi gospodarki takze
w kontek$cie stworzenia duzej liczby miejsc pracy. Niestety stato si¢ tak, ze juz po dwoch

latach cata polska energetyka opierata si¢ na wspotspalaniu — powiedziat.

Wedlug Macieja Stryjeckiego baza dla budowania bezpieczenstwa energetycznego moga by¢
mate biogazownie, ktore beda stuzy¢ np. catej wsi czy gminie. Kluczowym problemem, ktory
moze powstaé, jest to, ze istniejace dwa skrajnie rézne systemy beda musiaty si¢ spotkac
na rynku energetyki biomasowej. Jest to $wiat rolnikéw 1 energetykéw, czyli producentéw
z tymi, ktérzy to wykorzystuja. Rozwigzaniem moga by¢ gieldy biomasy, tworzone
pod auspicjami wtadz regionalnych, zapewniajace posrednictwo oraz gwarantujace jakos¢,

terminowo$¢ w kontaktach pomigdzy spalajacymi 1 produkujacymi biomasg energetyczna.

Ministerstwo Gospodarki oponuje

Z wypowiedzia Ministra Sawickiego polemizowal natomiast Janusz Pilitowski, Dyrektor

Departamentu Energetyki Odnawialnej z Ministerstwa Gospodarki.

— Nie jest prawda, ze minister gospodarki, tworzac prawo zamyka si¢ na glosy z zewnatrz.
Jest wrgez przeciwnie. Prace nad projektem ustawy o OZE az do konca pozostawit mozliwosé
wprowadzenia kolejnych zmian — powiedzial Dyrektor Departamentu Energetyki

Odnawialne;.

Janusz Pilitowski, ktory od czterech lat pracowat nad ta ustawa stwierdzit, ze bardzo trudno
bylto niektére zagadnienia okresli¢ w formie ostatecznego projektu, dlatego musiato to trwac
tyle czasu. Jego zdaniem sukcesem jest to, ze po tych czterech latach nareszcie zostat
osiagnigty punkt, w ktorym projekt moze zosta¢ przekazany do parlamentu. Tutaj otwiera si¢

pole do szerszej dyskusji nad tym projektem i1 ewentualnymi zmianami.
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Czym Polska sie rézni od Niemiec

Dyrektor Pilitowski zaznaczyl, ze Ministerstwo Gospodarki obserwuje trendy i pracuje
nad prawem, ktore bedzie wspiera¢ inicjatywy zrzeszajace prosumentow. Zaczyn
legislacyjny, jakim jest projekt ustawy o OZE, moze by¢ jego zdaniem podstawa
do uzupetniania itworzenia dodatkowych rozwiazan, ktére bgda wspiera¢ rozne formy

dziatalnosci prosumenckiej — spotdzielnie energetyczne, oraz inne podmioty i osoby prawne.

Stan rozwoju energetyki prosumenckiej w Polsce szczegdlnie w poréwnaniu z Niemcami
wypada stabo. Wedlug Janusza Pilitowskiego, by zrozumie¢ te rdznice, nalezy nie tylko
siggna¢ daleko w przesztos¢, ale tez wzia¢ pod uwage, jak wielkie $rodki finansowe byly
przez lata przeznaczane na te inwestycje. A sa to konkretne kwoty, ktore przektadaja si¢ na

koszty energii elektrycznej dla odbiorcy koncowego.

— Nalezy o tym pamigta¢ w szczegdlnosci w kontekscie rozwoju energetyki odnawialne;j, jesli

chcemy si¢ porownywac si¢ z Niemcami — podkreslit Dyrektor.

Kto ma racje

Kolejnym z tematdéw poruszonych podczas dyskusji byl fakt braku porozumienia miedzy
prosumentami i duzymi sieciami dystrybucyjnymi, co obok braku odpowiednich regulacji
ze strony panstwa moze przyczyniac si¢ do spowalniania rozwoju energetyki prosumenckiej
w Polsce. Katarzyna Szwed-Lipifnska, Dyrektor Departamentu Systeméw Wsparcia Urzgdu
Regulacji Energetyki przychylita si¢ do stanowiska Janusza Pilitowskiego, modwiac,
ze faktycznie przy udzielaniu wsparcia dla energetyki prosumenckiej trzeba mie¢ na uwadze
odbiorcg koncowego, ktory bedzie ponosit wszystkie koszty zwiazane ze zmiana w tym
zakresie. Podobnie jak Minister Marek Sawicki, dostrzegla tez problem w polskim system
prawnym, ktoéry pozwala na wspieranie biomasy importowanej, co z pewnoscia nie wspiera
polskiego rolnictwa. Jednym z lepszych pomystéw jest zdaniem pani dyrektor wprowadzenie
certyfikacji biomasy, co pozwoli unikna¢ sytuacji, o ktorej mowili przedmoéwcy, Ze nie uzywa
si¢ materialow polskich, tylko wykorzystuje dofinansowanie, by sprowadza¢ te surowce

Z zagranicy.
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Programy finansujace inwestycje

Niezaleznie od dyskusji o nowych przepisach w zakresie energetyki odnawialnej juz dzi$
funkcjonuja niezalezne programy finansujace energetyke¢ rozproszona, ktore aktywnym
inwestorom moga znacznie ufatwi¢ dziatalno$¢ 1 rozwdj. Jednym z przykladow takiego
wsparcia jest program Narodowego Funduszu Srodowiska i Gospodarki Wodnej ,,Prosument”
(dla spotdzielni, wspdlnot 1 oséb fizycznych). Sa to takze ,.Lemur” (dla inwestujacych
w pasywne 1 energooszczedne budynki uzyteczno$ci publicznej) 1 ,,Bocian”
(dla przedsigbiorcow inwestujacych w rozproszone zrddla energii odnawialnej), ktory
wspiera energetyke odnawialng o nieco wigkszej skali, a takze program ,Kawka”

dla likwidacji niskiej emisji m.in. przez zastosowanie odnawialnych zrodet energii.

— W programie ,,Prosument” nie jest istotne czy osoba fizyczna ubiegajaca si¢ o wsparcie
prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza czy nie, wazne jest gdzie powstaje instalacja. My
finansujemy najlepsze projekty, ktore speiniaja kryteria — podkreslita Matgorzata Skucha,

Prezes Funduszu.

Bezpieczenstwo i kontrola techniczna

Nie ma klopotow ani kontrowersji, jesli chodzi o rozmoweg na temat bezpieczenstwa
technicznego juz istniejacych instalacji OZE. Dba o nie juz od wielu lat Urzad Dozoru
Technicznego. Taka kontrola prowadzona przez niezalezna, panstwowa jednostke, jaka jest
UDT, stanowi dziatanie prewencyjne Jak powiedzial Prezes, Mieczystaw Borowski, jest to
takze pewna dbato$¢ o zyski przedsigbiorcy, gdyz — jak moéwit — urzadzenie, ktére pracuje,

przynosi zysk.
Podsumowanie

Polski system wyglada jak szklanka napelniona do polowy woda. Jak powiedziat profesor
Krzysztof Zmijewski, Sekretarz Generalny Spotecznej Rady ds. Rozwoju Gospodarki
Niskoemisyjnej, kazdy po swojemu musi zinterpretowac, czy szklanka jest do potowy peina

czy pusta.

Realia sa takie, ze istnieja dwie mozliwosci: gospodarka moze emitowa¢ mniej lub rozwijac
si¢ szybciej. Pewne jest takze to, ze energetyka konwencjonalna nie jest w stanie zapewnic

komfortu energetycznego mieszkancom obszarow wiejskich. Rozwiazaniem moze by¢
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energetyka prosumencka. Na przyktadzie Niemiec wida¢, ze takie rozwigzanie moze dziataé,
jednak z pewnos$cia Polska nie jest w stanie skopiowa¢ wszystkich rozwiazan i schematow.
Musi wypracowa¢ wilasne. Temu shuza m.in. programy wsparcia Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, ktory finansowo wspiera inicjatywy obywatelskie

w zakresie rozwoju energetyki prosumenckiej i gospodarki niskoemisyjne;.

Uczestnicy dyskusji zgodzili sig, ze Polska wykonala juz pierwsze kroki na wtasnej drodze
do Energiewende. Nalezy teraz zadba¢ o to, by ,,duza” energetyka mogla sprawnie dziata¢

rami¢ w ramig z ta ,,mala” — wtedy mozna bedzie mowi¢ o pelnym sukcesie.
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SESJA III

pt.: ..Rozwiazania ICT dla energetyki — od projektu po serwis (integracja systemow,

oprogramowanie IT dla przemyslu, urzadzenia mobilne, automatyka, zarzadzanie)”

(sala ..Kinowa”, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju)

W panelu udzial wzieli:

e Rafal Czyzewski, Prezes Zarzadu ENERGA-OPERATOR (Raporter)
e Marek Maniecki, Wiceprezes Zarzadu, Globema
e Roman Szwed, Prezes Zarzadu, Atende

e Andrzej Szymanski, Prezes Zarzadu, LandisGyr

Podczas tego panelu glos zabraty spoiki, ktore zajmuja si¢ wytwarzaniem, dystrybucja
i sprzedaza energii oraz przedstawiciele firm dostarczajacych systemy informatyczne dla tych
spotek. Uczestnicy dyskusji rozmawiali o rozwiazaniach informatycznych i stosowanych

technologiach, a takze o zapotrzebowaniu w tym zakresie.

Proces zmian

Patrzac na rozwoj informatyki i1 telekomunikacji w firmach energetycznych, trudno nie
zauwazy¢, ze w ostatnich latach nie przebiegatl on sprawnie. Jeszcze 10 lat temu rynek
wygladat zupelnie inaczej niz dzi§ — lokalnie funkcjonowaly zaklady energetyczne, gdzie
realizowane byly wszystkie procesy — od wytwarzania, poprzez dystrybucje, az po sprzedaz.
Rozwiazania informatyczne tworzone byly wylacznie dla danej jednostki, a opracowywane

przez firmy bezposrednio powiazane. I wtedy dziatato to sprawnie.

W roku 2005 nastapita istotna zmiana w strukturze tych podmiotow (fala konsolidacji).
Zmienit si¢ tez model rynku — nastgpito rozdzielenie dziatalnosci zwiazanej z wytwarzaniem,
dystrybucja 1 sprzedaza. Informatyka w tych zaktadach nie podazyta jednak za ta zmiana.
Czgsto do dzi$ stosowane sa w nich rozwiazania informatyczne, ktore byly dobre dawno

temu. | to wlasnie jest niewatpliwie jednym z najwigkszych wyzwan dla branzy ICT.
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Jakich rozwiazan potrzeba?

W obliczu rozwoju energetyki, np. inteligentnych sieci czy OZE czgsto okazuje sig,
ze brakuje rozwiazan informatycznych. Problem nie w tym, ze takowe nie istnieja — wrecz

przeciwnie, jest ich bardzo wiele, ale sa niemozliwe do zastosowania w obecnych warunkach.

— W zalezno$ci od sektora potrzeby w zakresie rozwiazan informatycznych w energetyce
roznicuja si¢, poniewaz specyfika ich funkcjonowania jest roézna. Dla sprzedazy
najwazniejszym wyzwaniem jest nowoczesne billingowanie 1 wdrozenie systemow
do nowoczesnego zarzadzania relacjami z klientem. Dzialajace obecnie systemy billingowe
wywodza si¢ ze starego modelu rynku 1 wymagaja zmodernizowania, sa bowiem

niedopasowane do obecnych uwarunkowan.

Wyzwania dla ICT

Raporter sesji, Rafal Czyzewski, Prezes ENERGA OPERATOR wskazat kilka podstawowych

wyzwan, jakie stoja w tym zakresie przez dystrybucja:

1. Integracja systemow. Nadal istnieje wiele jednostek wywodzacych si¢ z dawnych
czasOw, ktére maja wlasne systemy informatyczne. Jednym z pierwszych dziatan
w zakresie ICT dla dystrybucji powinno by¢ ujednolicenie i zintegrowanie tych
systemow.

2. Rozw¢j systemow zarzadzajacych majatkiem sieciowym.

3. Wydzielone systemy billingowe — nalezy oderwac systemy billingowe dystrybucji
od tych stosowanych przez spotki sprzedazowe. Dystrybucja i sprzedaz sa jak na razie
obstugiwane przez te same systemy, stwarza to czgsto wiele komplikacji.

4. Podnoszenie niezawodnosci  funkcjonowania sieci  elektroenergetycznej —
automatyzacja sieci w celu szybkiej identyfikacji przerwy w zasilaniu oraz
maksymalnego skrdcenia czasu trwania takiej przerwy.

5. Zarzadzanie brygadami elektromonterow w terenie poprzez mozliwo$¢ komunikacji
mobilnej, a nie papierowe;.

6. Stworzenie interfejsow wymiany danych pomigdzy sprzedawcami a dystrybutorami.

7. Bilansowanie lokalne.

— Tych wyzwan jest jeszcze wigcej, a dla kazdego z nich potrzebne jest osobne narzedzie
informatyczne — powiedziat Rafat Czyzewski.
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Dlaczego te zmiany s3 trudne?

Projekty wdrazania nowych systemow sa trudne i czgsto koncza si¢ porazka. Trwaja dhuzej
niz zaktadano i1 kosztuja wigcej. Zdaniem Rafata Czyzewskiego jednym z podstawowych
problemow jest tutaj proces zmiany, wciaz nie ma bowiem wdrozonych ostatecznych struktur
organizacyjnych i docelowych rozwiazan w obszarze procesoéw, ktére w przysziosci powinny

by¢ wspierane przez wlasciwe narzgdzie informatyczne.

— Nie odpowiadamy sobie do konca na pytanie: do czego dazymy jako organizacja i jaki

model chcemy ostatecznie wdrozy¢? — thumaczyt Prezes ENERGA OPERATOR.

Brak ten powoduje trudno$ci w samych procesach wdrozeniowych, ale tez trudno jest si¢
w takim przypadku komunikowa¢ z branza ICT juz nawet w zakresie oczekiwan. Jesli nie jest
znany ostateczny cel, to nie mozna budowa¢ architektury rozwiazan informatycznych. Efekt

tego jest taki, ze projekty, ktory wydaja si¢ tatwe i szybkie, nie sa efektywnie realizowane.
A jakie sa mozliwe rozwigzania?

Z pewno$cia rozwiazaniem jest opracowanie wizji 1 podporzadkowane jej celom
biznesowym. A mozliwosci jest wiele. Np. patrzac na rozwiazania zagraniczne, fatwo mozna
zauwazyC, ze nowa jakoscia w zakresie kierunku rozwoju jest smart grid — zauwazyt Marek

Maniecki, Wiceprezes Zarzadu Globemy.

Cyfryzacja obejmuje dzi§ kazde mozliwe miejsce na sieci, poczawszy od licznika zdalnego
odczytu poprzez czujniki, sensory, stacje opomiarowane itd. Kazdy z tych elementow
generuje dane. A to jest w energetyce nowos$¢, nigdy wezesniej nie byto takich mozliwosci,
ale 1 takich wyzwan, np. jak te dane przetransmitowac, gdzie je gromadzi¢, jak je przetwarzac.
Daje to szans¢ na wykorzystywanie tych danych oraz rowniez na podejmowanie decyzji
w sposOb rozproszony. W mnogosci rozwigzan i mozliwos$ci pojawiaja si¢ w slowniku
»energetycznym’ nieistniejace do tej pory pojgcia, jak programy eksperckie, optymalizacyjne,

hurtownie danych itd.

Zdaniem Marka Manieckiego najwazniejszym elementem kazdego z proponowanych
rozwigzan sa ludzie. Dlatego istotnym sktadnikiem budowy nowej jakosci sa systemy
zarzadzania pracownikami. Pozwala to optymalizowa¢ koszty i procesy np. prostej wymiany

licznika.
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Innym wyzwaniem dla energetyki oraz branzy ICT jest rozw0j energetyki prosumenckie;j.
Dla prosumenta najistotniejsza jest minimalizacja kosztow energii, bedzie wigc poszukiwat
on rozwiazan pozwalajacych zoptymalizowa¢ jej zuzycie. Daje to takze duze mozliwosci
sterowania zapotrzebowaniem na energi¢ np. poprzez systemy ,,demand-response” — mowit
Wiceprezes Globemy. Takie systemy przynosza tez korzy$¢ dystrybutorom, pozwalaja

bowiem sterowac zachowaniem odbiorcow energii.

W Polsce proces cyfryzacji energetyki dopiero sie zaczyna

Ze stwierdzeniem, ze nalezy mie¢ opracowana koncepcje, zgodzit sig¢ takze Andrzej

Szymanski, Prezes Zarzadu LandisGyr.

— Nie buduje si¢ ani ,,smart” licznikow ani tez inteligentnych sieci po to, zeby z nich nie
korzysta¢. Musi to mie¢ jaki$ cel. Trzeba wiedzie¢, co si¢ chce poprzez te systemy osiagnac —

powiedziat.

Kiedy juz wiemy, co chcemy osiagna¢, nastgpnym krokiem jest podjecie decyzji,

czy budowac taki system od nowa czy korzysta¢ z juz istniejacych standardow.

— To jest tak jak z budowaniem domu. Robimy to z pomoca dewelopera lub tzw. ,,wlasnym

sumptem” — mowil Szymanski.

Wiceprezes Globemy Marek Maniecki dodal, ze zwykle osiemdziesiat procent rozwiazan
mozna kupi¢ w standardzie, a pozostate dwadzieScia trzeba juz dopasowaé do potrzeb
lokalnych, ale zazwyczaj te dwadzie$cia procent funkcjonalnosci kosztuje osiemdziesiat
procent catego systemu. W przypadku ICT nie da si¢ stworzy¢ produktu uniwersalnego.

Kazdy rynek jest inny. Nie mozna poréwnywac rynkow np. francuskiego i polskiego.

Zdaniem Andrzeja Szymanskiego z LandisGyr lepiej jest unika¢ budowania wiasnych
rozwiazan od poczatku. Stworzenie czego$ samodzielnie od podstaw jest kuszace, jednak tez
bardziej kosztowne ze wzgledu na pozniejsze utrzymanie zatozonego standardu. Mowit,
ze jesli rozwiazanie jest nietypowe, stwarza ono takze nietypowe problemy, to wymaga
natomiast nietypowych dziatan zaradczych. Jest to tez nierynkowe, nie da si¢ bowiem
ograniczy¢ rynku do tego jednego rozwiazania, ktore nalezy wciaz testowa¢ 1 pooddawac

probom.
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Z ta wypowiedzia polemizowal Prezes Atende, Roman Szwed. Jego zdaniem dobrze jest
zbudowa¢ co$ od poczatku, bo mozna stworzy¢ co$, co potem wzbudzi zainteresowanie
duzych firm, ktére beda mogty dostrzec korzy$¢ z zastosowania takiego innowacyjnego

rozwiazania u siebie. Tutaj liczy si¢ jako$¢ i wykonanie takiego pomystu.
Rynek gltodny ICT

Jednym z celow dziatan w energetyce jest ograniczenie dtugosci przerw w dostawach energii
elektrycznej. Mozna to wspiera¢ poprzez realizacj¢ inwestycji modernizacyjnych, wdrazanie
odpowiednich procedur oraz systemoéw informatycznych w spoétkach dystrybucyjnych. Jak
zauwazyt Rafal Czyzewski, implementacja ICT odbywa si¢ wczesniej w zakladach
energetycznych, ktore dziataly w ramach zupetnie innego modelu rynku niz model obecny.
Wiele rozwiazan ICT wywodzi sig z lat’90, kiedy byly skuteczne i dobrze wspieraly procesy
biznesowe. Zmiany jakie zaszly na rynku spowodowaly jednak, ze dzi§ nie dzialaja one tak

dobrze, bo potrzeby sa inne.

— Dzi$ jest to pouktadane nieco inaczej, bo najwigksza rolg odgrywaja spotki dystrybucyjne.
Kiedys tak nie byto. A okazuje sig, ze operatorzy tych sieci dystrybucyjnych maja ogromny
gldéd nowych technologii. Dystrybucja jest tez najbardziej efektywnym obszarem w zakresie

oszczedzania energii — zauwazyl Prezes LandisGyr.

Andrzej Szymanski dodat, ze dla proceséw inwestycyjnych potrzebne sa takze rozwiazania
legislacyjne, np. przepisy o zamdwieniach publicznych. Jego zdaniem cata branza ma ktopoty

z powodu niedobrych przepisow, a to implikuje pozostate kwestie opisywane powyze;j.
Dlaczego mamy takie zap6Znienia?

Nad zagadnieniem zapdznienia w rozwoju wielu narzedzi informatycznych w spotkach
dystrybucyjnych w Polsce zastanawiat si¢ Roman Szwed, Prezes Zarzadu Atende. Zgodzil si¢
on z Rafatem Czyzewskim, ze niegdy$ kazdy zaktad energetyczny byt swego rodzaju wyspa,
ktora dziatata i nadal moze dobrze dziala¢ w obrgbie jednej tylko spotki dystrybucyjne;.
Problem powstaje wtedy, gdy pojawia si¢ pomyst wdroZenia czegos, co stanowi pewnego

rodzaju cato$¢ — np. smart-metering.

— Problemem nie jest wdrozenie samego systemu. Wyzwaniem jest, by byl on efektywny

1w pelni wykorzystywany, a zeby tak bylo, musi on wspoéldziata¢ z innymi systemami.
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Nie jest trudne system stworzy¢, ale zgra¢ rozne podsystemy, powiaza¢ to w jeden organizm
1 jeszcze nauczy¢ ludzi, by mogli tym zarzadzaé. A to wszystko wymaga czasu — powiedziat

szef Atende.

Co ze starymi systemami?

W Polsce jest duzo zasztosci, jednak systemy stworzone przed laty nadal funkcjonuja. Moze
nie nalezy ich wyrzuca¢? Z pewnos$cia jest to baza, na ktorej nalezy si¢ oprzec
przy implementowaniu nowych technologii. Jak zauwazyl prezes Szwed, nie jest mozliwe
wybudowanie kazdej jednostki energetycznej wraz z catym systemem od nowa, tylko nalezy

si¢ zmierzy¢ z juz istniejacymi warunkami i dopasowa¢ do nich nowe rozwiazania.

Uczestnicy tej debaty zgodzili sig, ze jesli kto$ zadaje sobie pytanie, czy w obecnej sytuacji
warto w Polsce wdraza¢ smart grid lub metering, nalezy odpowiedzie¢ twierdzaco, poniewaz
takie systemy powoduja przede wszystkim uporzadkowanie sytuacji w firmie. Jesli wszystko
dziata zgodnie z pewnymi regulami, to tatwiej wychwyci¢ btedy, a dzigki temu mozna

zapobiec np. niekontrolowanemu odptywowi srodkow.

Podsumowanie

Problemem, na ktéry zwrocili uwage rozméwey, jest kwestia rozstrzygania przetargow.
Czgsto jedynym kryterium jest cena, a to nie zawsze musi oznacza¢ najlepsze rozwiazanie.
Istotng kwestia, co do ktorej zgodzili si¢ rozmdéwcy, wydaje si¢ tu by¢ zaufanie. Prezes
Czyzewski zauwazyl, ze innowacyjne projekty wiaza si¢ z duzym ryzykiem ich realizacji.
Po czasie moze si¢ okazaé, ze nie wszystko idzie jak nalezy, a wynika to z obiektywnych
czynnikdw, a nie ztej woli czy niewiedzy. Wtedy pojawia si¢ problem, jak to zapisacé
czy zdefiniowa¢ — ustawa o zamoOwieniach publicznych nie jest pomocna w tym zakresie,

nie pozwala takze budowac takiego zaufania.

— W firmach, ktére maja udzial w Skarbie Panstwa, trudno jest podejmowaé ryzykowne
decyzje biznesowe. Inaczej dzieje si¢ w przypadku firm z kapitalem prywatnym — podkreslit

na zakonczenie Prezes Czyzewski.

Zagadnienie ICT w jest bardzo aktualne, mowa jest bowiem wrgcz o rewolucji w branzy

dystrybucyjnej. Jak zauwazyt Prezes ENERGA OPERATOR, z pewnos$cia pula budzetow
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przeznaczonych na modernizacj¢ systemoéw bedzie si¢ zwigkszac, bo potrzeby sa ogromne.

Dotyczy to wszystkich obszarow 1 jest to niemale wyzwanie.
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DEBATA SPECJALNA

pt.: ..Niskoemisvijna energetyka weglowa” (sala ..Pod Kopula”, Ministerstwo

Gospodarki)

W panelu udzial wzieli:

e Tomasz Gawlik, Prezes Zarzadu-Dyrektor Naczelny Spolki Energetycznej
»Jastrzebie”

e Daniel Borsucki, Dyrektor Zarzadzania Mediami w Biurze Zarzadu, KHW SA.

e Gerard Galeczka, Dyrektor Biura Zakladu Produkcji Kompozytowych Paliw
Statych/Biura Innowacji i Wdrozen Nowych Produktéw, Polski Koks

e Andrzej Siemaszko, Koordynator Krajowego Punktéow Kontaktowych
Programéw Badawczych

e Krzysztof Zmijewski, Sekretarz Generalny Spolecznej Rady ds. Rozwoju

Gospodarki Niskoemisyjnej

Kontrowersyjny wegiel

Niniejszy panel mial specjalne znaczenie. Problemy w gornictwie sa bardzo palace
dla naszego kraju, budzi to wiele kontrowersji. W trakcie tej debaty poszukiwano rozwiazan,
ktére moga wspomodc tzw. ,uekologicznienie” wegla. 1 tutaj omawiane byly przyktady
Niemieckie. Uczestnicy dyskusji zastanawiali si¢, czy tamtejsze rozwiazania mozna

przekonwertowa¢ na warunki polskie.

Nie wolno zapominaé, ze gospodarka naszego kraju nadal opiera si¢ na tej ,,duzej”
energetyce, ktora w znacznej mierze korzysta z tradycyjnego paliwa, jakim jest wegiel.
Czy jest mozliwe, by z niego nadal swobodnie korzysta¢, nie narazajac si¢ na klopoty

ze strony Unii 1 jej wymagan dotyczacych emisji?
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— Energetyka niskoemisyjna to taka, ktoéra minimalizuje jednostkowa emisje gazow
cieplarnianych — powiedzial prof. Krzysztof Zmijewski, Sekretarz Generalny Spolecznej

Rady ds. Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjne;j.
Emisje moga by¢

Zauwazyl, ze ,,niskoemisyjny”, to nie to same, co ,,zeroemisyjny”’. Wedle przepiséw unijnych
wolno emitowa¢ — im wigcej si¢ produkuje i im wyzszy PKB, tym wigcej dozwolonych
emisji. Jesli wigc przykladowe europejskie panstwo posiada wysokie PKB oraz wysoka
efektywno$¢ energetyczna, czyli niska emisjg, to nie ma znaczenia, czy w energetyce
wykorzystuje wegiel czy inne zrodta. Warunek niskoemisyjno$ci nadal jest w tym przypadku

zachowany.

— CO2 z gazu, wegla czy czegokolwiek innego jest caly czas tym samym, niezaleznie,

z jakiego zrodta pochodzi — zauwazyl profesor.

Optacalne inwestycje weglowe

Sa juz obecne wysokosprawne techniki wytwarzania energii z wegla, takie jak kogeneracja,
trigeneracja, oxy-combustion czy IGCC. Innym sposobem obnizenia emisji w energetyce
weglowe] moze by¢ tez wspodlspalanie z tzw. ,biowegglem”, czyli weglem retortowym.
Emisyjnos¢ w takim przypadku moze spas¢ do poziomu emisyjnosci gazu. Zdaniem profesora
Zmijewskiego celem dla Polski powinno by¢ osiagniecie poziomu emisyjnosci
konwencjonalnych elektrowni gazowych w Europie Zachodniej. Wtedy nie bedzie miato

znaczenia, czy bedziemy korzysta¢ z wegla czy z innych zrodet.

Uczestnicy dyskusji zgodzili sig, ze cel taki moze by¢ osiagnigty, istnieja juz bowiem
technologie pozwalajace na stworzenie instalacji opartych na weglu, ktore moga dotrzymac
parametréw wymaganych po roku 2016. Jest to jednak obarczone konieczno$cia poniesienia
wysokich kosztow, wymagane sa tutaj duze naktady finansowe. Np. koszt budowanego
obecnie przez Spolke Energetyczna ,Jastrzgbie” bloku kogeneracyjnego o mocy 75 MW
mocy elektrycznej i 110 KW mocy cieplnej to ok. 500 mln zt.

Tomasz Gawlik, Prezes Zarzadu Spotki ,,Jastrzebie” podkreslit, ze wspomniana elektrownia
jest inwestycja czysto biznesowa — ma ona przynosi¢ zyski. Jego zdaniem moze to by¢

wzorzec i1 przyktad na to, jak budowaé niskoemisyjna energetyke oparta na weglu.
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— Przy realizacji tej inwestycji udato nam si¢ znalez¢ szereg synergii i je wykorzystac.
Np. atutem omawianej elektrowni jest lokalizacja po sasiedzku z kopalniami Jastrzgbskiej
Spotki Weglowej. Daje to niemalze zerowy koszt dostgpu do paliwa. Elektrownia ta bedzie
tez korzysta¢ w swojej pracy z mulu weglowego. Takie rozwigzania w sposob zdecydowany

poprawiaja efektywno$¢ calego projektu — mowit Gawlik.

Thimaczyl, ze elektrownia bedzie miata zapewnione paliwo na wejsciu, a na wyjsciu
zapewniony odbior energii elektrycznej, ktora bedzie kierowana do Jastrzgbskiej Spotki
Weglowej do wykorzystania w podstawowym biznesie. Energia cieplna natomiast poplynie
do pobliskiej miejscowosci, Jastrzgbie Zdroj. Tego typu projekty jego zdaniem sa realne
imoga by¢ optlacalne, ale pod warunkiem, ze uczestniczy w nich wielu interesariuszy.
Opflacalnos¢ takiego przedsigwzigecia warunkowana jest przez znalezienie synergii i ich

wykorzystanie.

Sposoby na obnizZenie emisji weglowych

Inaczej sprawa si¢ ma w przypadku malych, rozproszonych wytworcow. Gospodarstwa
domowe nie sa juz w stanie spali¢ wegla niskoemisyjnie, a dodatkowo, by zaoszczgdzic,
moga pokusi¢ si¢ o spalanie materialdbw gorszej jakosci. Takie dzialania oczywiscie
zwigkszaja emisjg. Matych przedsigbiorstw natomiast nie sta¢ na realizacj¢ ambitnych planow

ze wzgledu na bardzo wysokie koszty realizacji takich przedsigwzig¢.

Innym, mniej optacalnym sposobem na obnizenie emisji w juz istniejacych jednostkach jest
odsiarczanie 1 odpylanie, ktore nie jest inwestycja w sensie biznesowym, tylko kosztem.

Takie dziatania jednak tezZ musza by¢ podejmowane, by sprosta¢ wymaganiom roku 2016.

Energetyka zawodowa zuzywa ok. 40 mln ton wegla rocznie. Jest to trudny rynek i bardzo
zinstytucjonalizowany, gdzie wszyscy musza przestrzega¢ obowiazujacych norm. Powstato
w tym sektorze wiele kosztownych inwestycji, a w efekcie wedlug Gerarda Gateczki,
Dyrektora Biura Zaktadu Produkcji Kompozytowych Paliw Statych/Biura Innowacji
1 Wdrozen Nowych Produktow z Polskiego Koksu polska energetyka zawodowa jest juz na

poziomie europejskim.
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— Natomiast 12 mln ton weggla w Polsce jest spalane bez jakiejkolwiek kontroli w zakresie
emisji. Jest to 17 min palenisk w Polsce, ktore sa poza jakakolwiek kontrola — powiedziat

Dyrektor Gateczka.

Polski Koks realizuje dziatania na mniejsza skal¢ niz Spétka Energetyczna ,Jastrzgbie”.
Zaktad ten zajmuje si¢ produkowaniem paliwa dla najmniejszych konsumentow —
producentéw energii elektrycznej i cieplnej. W tym celu wybudowany zostat zaktad produkcji
kompozytowych paliw stalych. Na bazie wegla kamiennego, ktory w innych instalacjach
powoduje duze spustoszenie ekologiczne, po odpowiedniej obrobce stworzono materiat, ktory

w zakresie emisyjnosci moze konkurowac ze zrédtami gazowymi.

Gerard Gateczka podkreslil, Ze najtansza jest energia pochodzaca z wegla. Jest prawie
o polowe tansza niz produkcja ciepta z gazu. Dlatego jego zdaniem oplaca si¢ inwestowanie

W rozwiazania obnizajace emisje weglowe.

Czy importowac wegiel?

Innego rodzaju problemem jest import wegla z zagranicy oraz jego eksport. Polski wegiel ma

wysoka jakos$é, a jednak duzo wegla sprowadza si¢ spoza naszego kraju.

Daniel Borsucki, Dyrektor w Biurze Zarzadu KHW, zwrécilt uwage, ze w 2013 roku
wyeksportowano 10,6 mln ton sortowanego wegla o bardzo dobrej jakosci rzgdu 25-26 GJ.
W zamian sprowadzono 9,4 mln ton weggla niesortowanego. Rdéznica pomigdzy kosztami
sprowadzenia wegla, a przychodem z eksportu wychodzi na niekorzy$¢ importu — Polska

utracila w ten sposob 2,3 miliarda ztotych

— Weglowi, ktéry wchodzi do Polski trzeba przyjrze¢ si¢ dokladnie pod kazdym aspektem.
Zwroci¢ uwage nie tylko kalorycznos¢, ale tez inne parametry takie jak chlor, siarka, rte¢ itd.

— powiedzial Dyrektor KHW.

Daniel Borsucki zwrdcit uwagg, ze jesli patrzymy na emisyjnos¢, to nalezy widzie¢ nie tylko
gazy cieplarniane, ale takze wiele innych substancji szkodliwych, ktore powstaja w procesie
obrobki. Uwaza, ze w dyskusji o weglu nalezy takze zwrdci¢ uwage na to, co w Unii

Europejskiej zdaje si¢ by¢ niezauwazane, czyli §lad weglowy.
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Nie ma ucieczki od wegla

Wiele opracowan pokazuje, ze nie uciekniemy od wegla. Rozmoéwcy zgodzili sig, ze warto
inwestowa¢ w nowoczesne rozwigzania, takie jak elektrownia spotki Jastrzebie. Wegiel jest
naszym bogactwem naturalnym, od ktérego nie ma sensu si¢ odcina¢, tylko nalezy z niego
korzysta¢ w madry sposob, a takze szukaé nowych rozwiazan i technologii wydobycia

1 uzytkowania.

Kto zarzadza polityka weglowa?

Unijna polityka oprocz pojecia niskoemisyjnosci wprowadzita takze pojecie ,,gospodarki
niskowgglowej”, na co zwrocit uwage Andrzej Siemaszko, koordynator Krajowego Punktow

Kontaktowych Programéw Badawczych.

— ChcieliSmy narzuci¢ Europie pojgcie ,,niskoemisyjny” w zamian za ,,niskoweglowy”,

niestety nam si¢ to nie udato. Europa konsekwentnie mowi o eliminacji wegla — powiedziat.

Zdaniem Siemaszki realizacja tej polityki w Europie zajmuja si¢ nieodpowiednie grupy.
Klopot za§ upatruje w tym, ze Polska nie steruje polityka w Brukseli, co skutkuje tym,

ze decyzj¢ o polskim weglu podejmuja w Unii osoby, ktore si¢ na tym nie znaja.

— Od wielu lat obowiazuje pojecie ,,czyste technologie weglowe”. W naszym interesie lezy,
zeby w tej Brukseli by¢ i te czyste technologie weglowe nazwaé, wytlumaczy¢, na czym to
polega. A my oddalismy ster spotkom gazowym, ktére dzi§ decyduja, ze to wiasnie gaz jest

niskoemisyjny — powiedzial Siemaszko.

Polska liderem

Jego zdaniem nalezy jak najszybciej uswiadomi¢ Brukseli, czym jest wegiel. Trzeba pokazac,
jak Polska radzi sobie z emisjami w tym zakresie, udowodnié, ze jestesmy liderem. Jest
przeciez kilka rozwiazan przysziosci, ktore sa obecnie w fazie pomystow lub testow,
np. podziemne zgazowanie wegla — nie trzeba wtedy budowaé kopalni ani elektrowni,
wszystko dzieje si¢ pod ziemia. Dodatkowo w efekcie tego dziatania uzyskuje si¢ gaz, ktory
moze postuzy¢ jako material energetyczny. Takich technologii przysztosci jest wigcej. Trzeba

tylko pamigtac, by te nowe rozwiazania byty konkurencyjne finansowo.
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Uczestnicy dyskusji zgodzili sig, ze jesli Polska bedzie liderem tworzenia nowych rozwigzan
w zakresie wegla, ma szans¢ narzuca¢ kierunek rozwoju polityki energetycznej Unii

Europejskiej.
Strategia musi by¢

Na zakonczenie Krzysztof Zmijewski ze SRRGN zwrdcil uwage na to, Ze aby osiagna¢ jakis
cel, to trzeba mie¢ strategig. Klopoty polskiego gornictwa polegaja na tym, ze jest ono
zarzadzane na biezaco — nie tworzy si¢ strategii. Wiele pomystow i mozliwosci, badan,
na finansowanie ktoérych pewnie znalaztyby si¢ $rodki, nie moze przez to zostad

zrealizowanych.

— Powinny zosta¢ powolane sztaby strategiczne, ktore wypracowatyby wizje kierunku
rozwoju sektora. Brak strategii powoduje niewydolno$¢ polskiej branzy weglowej. Jest to

niestety takze dowod na niewydolno$¢ naszego panstwa — zaapelowal profesor.

W ramach wniosku uczestnicy dyskusji jednoglos$nie stwierdzili, ze Polska jest krajem

bogatym energetycznie, nalezy wigc wykorzystac to bogactwo.
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PODSUMOWANIE

Kazda z debat niniejszej konferencji pokazata, ze tematy polskiej energetyki sa palace i takie
rozmowy sa bardzo potrzebne. Tegoroczny NEUF byl miejscem wymiany doswiadczen

i planow dotyczacych wielkiego spektrum dziatan w gospodarce polskiej i §wiatowe;.

Z jednej strony byly wypowiedzi przedstawicieli Niemiec i Unii Europejskiej na temat
planéw na przyszto$¢ oraz rozwiazan stosowanych przez naszych sasiadow. Uczestnicy mogli
przekona¢ si¢, ze istnieje model ekonomiczny w skali mikro 1 makro, ktory uzasadnia
polityke klimatyczna Unii Europejskiej, ktora zmierza to tego, by w dlugim horyzoncie
czasowym wszyscy byli ,,zieloni”. Komisja Europejska pracuje nad instrumentami wsparcia,
ktoére moga pomoc finansowac zasadnicze inwestycje. Z drugiej za$ strony stycha¢ bylo wiele
glosow poddajacych w watpliwos¢, czy ta wielka wizja ma przetozenie na warunki polskie,
ktora jest krajem biedniejszym niz Niemcy, cho¢ nie mniej zasobnym np. w bogactwa
naturalne typu wegiel. Zauwazono wiele razy, ze Polska nie wykorzystuje swojego

potencjatu, jakim jest ten surowiec.

Nie jest tak, ze kazda ze stron — i ta polska i ta unijna — ma jednoznacznie racj¢. Nasuwa si¢
jednak wniosek, ze szwankuje komunikacja pomigdzy tym, co makro i tym, co mikro — i to
na wielu ptaszczyznach, np. plany unijne versus ich realizacja w Polsce, wielka energetyka
versus energetyka mata czy tworcy przepiséw versus ich wykonawcy, czyli obywatele. Temu
stuza podobne spotkania — by takie roéznice weryfikowaé¢ 1 rozwigzywaé problemy

pojawiajace si¢ na drodze do naszej gospodarki niskoemisyjne;j.
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