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W dniu 18 wrzesnia 2007 r. w Palacu Prymasowskim (ul. Senatorska 13/15), odbyta
si¢ konferencja pt. "NEUF 2007: Nowa Energia - User Friendly”, zorganizowana przez
firmg Procesy Inwestycyjne Sp. z 0.0. oraz Stowarzyszenie ETA przy wspolpracy partnerow
strategicznych: ABB, RWE STOEN, Landis&Gyr, TGE, Winuel, Infovidematrix.pl,
Elektrocieptownia Zielona Gora, EPC S.A., WestLB Bank S.A. oraz ENION S.A.

Spotkanie zgromadzito przeszio 100 uczestnikow oraz miato unikalny charakter,
szczegblnie ze wzgledu na uczestnictwo wysokich przedstawicieli trzech Dyrektoratow
Generalnych Komisji Europejskiej - DG Regio, DG TREN i DG Competition, co umozliwito
bezposredni kontakt i mozliwo$¢ uzyskania odpowiedzi na wazne pytania zwiazane z
konkurencyjnym rynkiem i jego wplywem na strategi¢ rozwoju przedsigbiorstw. Konferencje

poprowadzila p. Marina Coey, Prezes Zarzadu firmy Procesy Inwestycyjne Sp. z o.0.

Nastepujacy eksperci wzigli udzial w konferencji w charakterze prelegentow:

e Derek Taylor, DG TREN - ,,An Energy Policy for Europe.”

e Manfred Beschel, DG Regio

e Kiristof Kovacs, DG Competition - ,, Competition on European energy markets — the
view from Brussels”

e Jean-Marie Devos, Sekretarz Generalny, Eurogas - “Eurogas activities, organisation -
Proposed third liberalisation package”

e Pawel Poncyljusz, Wiceminister gospodarki, Ministerstwo Gospodarki

e Andrzej Kania, Ministerstwo Gospodarki - ,,Polityka energetyczna Polski do 2030
roku”

e Krzysztof Zmijewski, Przewodniczacy Spotecznej Rady Konsultacyjnej Energetyki -
»BIALE CERTYFIKATY - propedeutyka”

e Jacek Biedrzycki, Urzad Regulacji Energetyki - “Rola Regulatora na
konkurencyjnym rynku”

e Guenter Pauritsch, Starszy Ekspert ds. Energii elektrycznej, E-control Austria - ,,The
Role of the Regulator in a Competitive Electricity Market”

¢ Inga Konstantinaviciute, Ekspert ds. energetyki, Lithuanian Energy Institute

e Grzegorz Onichimowski, Prezes Zarzadu, Towarowa Gietda Energii S.A.

e Mirostaw Gryszka, Prezes Zarzadu, ABB Polska S.A.

e Andrzej Lipko, niezalezny ekspert ds. energetyki



e Tomasz Chruszczow, Zwiazek Pracodawcow ,,Polski Szkto” - , Energetyka a
przemyst — woz albo przew6z. W jakim stopniu przemyst moze uczestniczyé w
osiagnigciu celow 3 x 20% + 10%”

e Marek Chodorowski, Prezes Zarzadu, ELNORD S.A. - “Jak usprawni¢
funkcjonowanie wewnetrznego rynku energii”

e Adam Klimpel, EPC S.A. - ,INFRASTRUKTURY KRYTYCZNE
w elektroenergetyce”

e Andrzej Szymanski, Prezes Zarzadu, Landis&GYR - ,,Systemowe rozwiazania dla
przemystu i energetyki - do§wiadczenia polski i nie tylko”

e Marek Branicki, Prezes Zarzadu, Infovide-Matrix.pl - ,,Rewolucja czy
transformacja? Rola nowych technologii IT w sektorze energetycznym po 1 lipca
2007- inspiracje dla sektora energetycznego”

e Janusz Moroz, RWE STOEN S.A. -, Obstuga klienta kluczem do konkurencyjnosci
RWE Stoen”

Tematyka konferencji byla niezwykle wazna i aktualna i jednoczes$nie dokladnie
odzwierciedlita nurt dyskusji toczacej si¢ w Unii Europejskiej na poziomie ekspertow z
sektora energetycznego oraz przemyslowego, dotyczacej - z jednej strony - strategicznej
kwestii narodowego bezpieczenstwa energetycznego, a z drugiej - zmieniajacych sig
warunkéw uczestnictwa w rynku, z punktu widzenia zar6wno odbiorcéw koncowych jak i
dostawcow. ZaproponowaliSmy forum, na ktorym przedstawiciele energetyki 1 przemyshu
mogli dokona¢ wymiany pogladow 1 doswiadczen dot. efektywnoS$ci energetycznej,

konkurencyjnego rynku oraz dywersyfikacji paliw.

Ponadto, konferencja stworzyta okazje do dyskusji co dokladnie oznacza dla sektora
elektroenergetycznego ,,Europejski Pakiet Energetyczny”, jakie mechanizmy moga by¢
wdrozone w celu budowania konkurencyjnego rynku. Glownymi punktami dyskusji byly
m.in. liberalizacja rynku energii (lipiec 2007 r.), mechanizmy realizacji polityki

energetycznej , udzial energii z ze Zrodel odnawialnych i rozproszonych w rynku.

Konferencje otworzyt prof. Krzysztof Zmijewski, ktéry podkreslil, iz wydarzenie to
po raz pierwszy pozwala na bezposrednie spotkanie z przedstawicielami trzech Dyrektoratow
Generalnych Komisji Europejskiej - Derekiem Taylorem z DG TREN, Manfredem

Beschelem z DG REGIO oraz - po raz pierwszy w Polsce - Kristofem Kovacsem z DG



Competition. Podkreslono rowniez, iz te DG sa dla Polski przyjaciotmi 1 ze maja najlepsze

interesy Polski na uwadze.

Po tym wstepie glos zabral dr Derek Taylor, ktéry przedstawit obecna sytuacje w
sektorze energetycznym na obszarze catej Unii Europejskiej oraz polityke rozwoju sektora
energetycznego do roku 2020 przewidziang przez Komisj¢ Europejska. Przedstawione zostaty
szczegotowe cele dotychczasowej polityki energetycznej oraz dokumenty wspierajace.
Nastepnie wskazano, ze polityka energetyczna ma spetnia¢ 3 podstawowe funkcje, a
mianowicie powinna zapewni¢ bezpieczenstwo energetyczne, konkurencyjnos$¢ oraz
zrbwnowazony rozwoj. Natomiast wskazujac na potrzeby inwestycyjne europejskiego sektora
energetycznego, ktore wynosza ok. 9 miliardow EURO do roku 2030, p. Taylor podkreslit, iz
jest ogromne pole do rozwoju i1 usprawnienia funkcjonowania tego obszaru. Odnoszac sig
natomiast do kwestii emisji gazow cieplarnianych, a w szczeg6lnosci CO2, podkreslono, iz

niezbgdne jest ograniczenie tych emisji na skalg catej Unii.

Opisujac natomiast sytuacje energetyczna Europy, p. Taylor przedstawil program
rozwoju energetycznego, a w szczegéOlnosci III Pakiet energetyczny odnoszacy si¢ do
utworzenia  pan-europejskiego rynku  wewngtrznego. Przedstawiajac  zagadnienie
efektywnosci energetycznej, wskazano dokumenty przyjete przez Komisje w tym zakresie
oraz stan wdrozenia przez kraje czlonkowskie szeregu istotnych dyrektyw. W zakresie dziatan
nadchodzacych przedstawiono w szczegodlnosci dyrektywg o odnawialnych Zrodiach energii
(ktora powinna wej$¢ w zycie w grudniu 2007 r.), wniosek dotyczacy uruchomienia Biura
Obserwatorium Energetycznego (planowanym terminem ustanowienia tego ciala jest II
semestr 2007 r.). Powrdcono rowniez do zagadnienia emisji CO2, w ramach czego
podkreslona zostata istota nowej dyrektywy nt. europejskiego Planu Handlu Emisjami, a takze

dyrektywy ustanawiajacej ramy legislacyjne wychwytywania oraz sktadowania COz.

Podsumowujac, dr Taylor wskazal, iz zagadnienia z obszaru energetyki zyskuja na
wadze na skalg globalna. W Europie sytuacja ta jest spowodowana - po czgsci - coraz
wigkszymi obawami o bezpieczenstwo dostaw i1 konkurencyjnosci europejskiego sektora
przemystowego. Podkreslono, ze rozpoczeta si¢ ,,Wielka Debata Energetyczna” oraz ze warto
rozwazac polityke energetyczna Unii Europejskiej nie tylko w kontekscie liczb, ale rowniez w

kontekscie praktycznego oddzwigku wymaganych dziatan.



Po tej prezentacji przedstawiono p. Taylorowi pytanie o mozliwo$¢ dostosowania celu
3 x 20 do faktycznych warunkéw panujacych w polskim sektorze energetycznych (w
szczegblnosci w zakresie zwigkszenia limitu emisji CO2). W odpowiedzi p. Taylor podkreslit,
iz dla kazdego panstwa cztonkowskiego bytoby duzym bi¢dem nie osiagnac cele w zakresie
efektywnosci energetycznej. Jesli zostanie to faktycznie osiagnigte, to réwniez cel
ograniczenia emisji CO2 o 20% do 2020 bedzie czg$ciowo osiagnigte. Odnoszac si¢ natomiast
do specyfiki polskiego sektora energetycznego oraz duzego w nim udzialu wegla, p. Taylor
wskazal, iz prawdopodobne jest ze cel unijny nie zostanie w pelni osiagni¢ty. Sa jednak
sankcje za nie wywiazanie si¢ panstwa cztonkowskiego z zatwierdzonych obowiazkow - jesli
wigc powyzszy cel ten nie zostanie osiagnigty, to Komisja moze pozwacé dane panstwo
cztonkowskie do sadu; praktyka pokazuje, ze w takich sytuacjach sad orzeka na rzecz
najwigkszej efektywnos$ci energetycznej i korzysci dla §rodowiska naturalnego oraz naklada

na panstwa czlonkowskie dotkliwe sankcje.

Po tej wypowiedzi glos zabrat prof. Zmijewski, ktory podkreslit istote dyskusji z
Komisja Europejska w zakresie polityki energetycznej oraz realnego ksztattu zobowiazan,

ktére moga by¢ przez Polske podjete.

Nastgpnie Pawel Poncyljusz, wiceminister gospodarki, przestawil stanowisko
Ministerstva Gospodarki. Podkreslone zostato, ze oczekuje si¢ od Polski wielkiego skoku,
ktory wptynie na Polakoéw i na konsumentéw oraz ktory ostabi konkurencyjnos$¢ polskich
przedsigbiorstw. Ministerstwo zgadza sig, ze cele unijne odzwierciedlaja globalne tendencje i
kierunki rozwoju, natomiast wyrazit watpliwo$¢ co do tego czy Polska jest gotowa na
podjecie tego wyzwania. Wskazano natomiast, ze w chwili obecnej przygotowywane sa w
Ministerstwo Gospodarki rozporzadzenia wykonawcze odnoszace si¢ do odnawialnych Zrodet
energii 1 kogeneracji, ktore niewatpliwie przyczynia si¢ do zblizenia si¢ do celu 3 x 20. W
ostatnich latach polska energetyka byla o krok wstecz w poroéwnaniu do standardu
europejskiego, ze wzgledu na to, ze Polska startuje z innego poziomu niz kraje tzw. ,,starej
Unii.” Wielkim wyzwaniem dla Polski i rzadu jest zapewnienie dostgpu do energii
elektrycznej dla kazdego do roku 2011, kiedy moce dostgpne na rynku zroéwnaja si¢ z
faktycznym zapotrzebowaniem. Jest to kwestia rozwigzan systemowych w zakresie
catoksztattu dzialan inwestycyjnych - zarowno budowy nowych blokow jak 1 modernizacji

starych. Minister Poncyljusz wyrazil wiar¢ w to, iz osiagnigcie celow 3 x 20 jest mozliwe w



dalszej perspektywie; natomiast, jesli oczekiwane bedzie, ze te cele zostana osiagnigte w

krotkim okresie czasu, to nie pozostanie to bez wpltywu na polskie przedsigbiorstwa.

W odpowiedzi na to przemowienie, p. Manfred Beschel przedstawit zadania DG
Regio jako umozliwienie jak najbardziej efektywnego rozwoju Polski i jej regionow. Polityka
energetyczna stata si¢ w ostatnich czasach bardzo istotna na poziomie europejskim, a w
szczegblnosci dla Polski. DG Regio ma na celu stworzenie synergii pomigdzy celami Unii
oraz rzeczywistymi mozliwosciami i kierunkami rozwoju panstw cztonkowskich, w tym
przypadku Polski. Wskazano, ze w okresie 2007 - 2013 Polska jest najwigkszym
beneficjentem $rodkow strukturalnych w zakresie osiagnigcia celow energetycznych, z
potencjalnym dofinansowaniem rz¢du 2 miliardow EURO. Nastgpnie p. Beschel wyrazit
nadziej¢, ze w ramach konferencji bedzie mozliwos¢ przedyskutowania rzeczywistych
potrzeb przedsigbiorstw z sektora energetycznego. Odnoszac si¢ natomiast do tego jak
skutecznie wdrozy¢ polityke europejska w zakresie energetyki, wskazano, ze bardzo istotne
jest stworzenie konkurencyjnego rynku, ktory bedzie przynosit ogromne korzysci zaréwno dla
konsumentow jak i dla catej gospodarki krajowej. Konkludujac, p. Beschel podkreslit, iz DG
Regio wspiera inwestycje w zakresie wdrozenia nowych technologii w sektorze
energetycznym, a takze glgboko wierzy w istote stosowania odnawialnych zrodet energii.
Jesli narzedzia te zostana wdrozone, to osiagnie si¢ konkurencyjno$¢ nie tylko na skalg

Polski, lecz réwniez na skale europejska.

Nastgpnie p. Beschel podkreslit strukturg $rodkow i funduszy przeznaczonych dla
Polski w w/w okresie. Wskazano, ze praktycznie kazdy program lokalny przewiduje srodki
na rozwoj lokalnych badz regionalnych rynkéw energetycznych, w szczeg6lnosci na
modernizacj¢ lokalnych sieci energetycznych. Na podsumowanie wyrazono poglad, ze
skuteczna realizacja polityki energetycznej niewatpliwie wesprze rozwoj socjalny 1

gospodarczy Polski.

Odnoszac si¢ do tego przemdwienia, p. Poncyljusz wyjasnil, ze wlasnie
przeprowadzono konsolidacj¢ najwigkszych Zrdédel mocy co do ktérych istnieje perspektywa
ich polepszenia oraz osiagnigcia wigkszej efektywnosci energetycznej. Natomiast wskazano,
ze do skutecznej realizacji kazdego przedsigwzigcia potrzebne sa trzy rzeczy: ludzie, pomysty
oraz pieniadze. Wyrazono poglad, ze ludzie sa, pomysty sa, natomiast potrzebne sa ramy

legislacyjne pozwalajace na szybkie i1 efektywne rozstrzygnigcie kwestii z zakresu energetyki



(np. czy dana linia energetyczna powinna by¢ umieszczona w danym miejscu). Obecnie
decyzje w takich kwestiach podejmowane sa w ramach dtugotrwatych, zmudnych procedur,
czesto konczacych sig dtugoletnimi procesami sadowymi. Jesli zajda zmiany w tym zakresie,

to niewatpliwie mozliwos¢ osiagnigcia celéw unijnych bedzie bardziej realna.

Komentujac natomiast to stwierdzenie, p. Beschel podkreslit, iz wnioski rozpatrywane
sa przez DG Regio bardzo szybko i w 99% pozytywnie, zwlaszcza jesli dany projekt ktadzie
duzy nacisk na aspekty srodowiskowe (wskazano dla przyktadu projekt z wojewodztwa
lubelskiego dotyczacego budowy lotniska, w ramach ktorego podjeto dzialania zmierzajace
do ochrony supta pertowatego - gatunku wiewidrki zamieszkujacego teren planowanej
inwestycji) . Ponadto wyrazono wiar¢ w mozliwo$¢ uproszczenia procedur, w wyniku czego

Polska ma szansg na rozwoj w ktorym energetyka bedzie miata kluczowa rolg.

Nastegpnie glos zabrat p. Kristof Kovacs z DG Competition, ktory przedstawit
europejska perspektywe jesli chodzi o konkurencyjno$¢ rynku energetycznego. Zgodnie z
wynikami badan sektorowych, europejski sektor energetyczny wykazuje si¢ duza
koncentracja rynkowa, nieadekwatnym unbundlingiem dostaw 1 sieci, nieadekwatnymi
mechanizmami bilansujacymi, a takze brakiem integracji oraz przejrzystosci. Przedstawione
zostatly dane wskazujace na to, ze ceny w krajach z unbundlingiem wlasnos$ci sa bardziej
konkurencyjne. Zgodnie natomiast z w/w badaniami oraz przegladem rynku wewngtrznego
istnieja 3 kategorie Srodkow naprawczych - prawo konkurencji, a takze narzedzia strukturalne
1 regulacyjne sktadajace si¢ na III pakiet legislacyjny. Propozycje legislacyjne przyjgte w
zesztym tygodniu przez Komisj¢ Europejska SA wynikiem dwuletniego procesu rewizyjnego
majacego na celu osiagnigcie zintegrowanego rynku, w ramach ktérego sieci kierowatyby sie

interesami konsumentdéw europejskich.

Propozycje z 19 wrzesnia maja na celu ostateczne ustanowienie wewngtrznego
(europejskiego) rynku energii. Wsrdd kluczowych postanowien mozna wymieni¢ efektywne
rozdzielenie wytwarzania 1 dostaw z sieci, zwigkszenie niezaleznosci Regulatorow,
ustanowienie nowego mechanizmu wspotpracy regulacyjnego (ACER), bardziej efektywne
funkcjonowanie rynku, a takze zwigkszona wspolpraca pomigdzy Operatorami Sieci
Przesylowych (ENTSO). Podkre$lono, ze efektywny unbundling jest konieczny do
osiagnigcia réwnej pozycji graczy rynkowych. Mozna tutaj méwié¢ przede wszystkim o

unbundlingu wlasno$ciowym (wersja preferowana) w sektorach energii elektrycznej i gazu



(jesli chodzi o przesyl). Koncepcja ta zaktada, ze ten sam podmiot nie moze jednoczes$nie
kontrolowa¢ przedsiewzigcia dostaw lub produkcji i mie¢ prawa z zakresu TSO (Operatora
Sieci Przesylowej). Ponadto, w stosunku do zaréwno spoétek publicznych jak i prywatnych

miatyby by¢ stosowane te same zasady.

Kristof Kovacs podkreslit réwniez kluczowa role zwigkszenia praw Regulatoréw oraz
zharmonizowania ich dziatan na skalg europejska. Wedlug nowego podejscia miatby by¢
jeden regulator sektorowy, ktéry bylby prawnie, finansowo i funkcjonalnie wyodrebniony od
aparatu administracyjnego panstwa. Zwigkszenie praw regulacyjnych zaktadatoby natomiast
monitorowanie zgodnos$¢ z zasadami TPA oraz szereg innych szczegdétowych obowiazkow.
Ponadto, przedstawiona zostata koncepcja Agencji ds. Wspolpracy Europejskich
Regulatorow, a takze rola Europejskiej Sieci Operatoréw Sieci Przesylowych (ENTSO), ktora
miataby na celu rozwdj rynku i kodéw technicznych, dzialania badawcze i innowacyjne
wspoOlnego zainteresowania, a takze koordynacje operowania siecia (zar6wno na poziomie

europejskim jak i na poziomie regionalnym) i planowanie inwestycji.

Na podsumowanie prezentacji przedstawione zostaty 4 gtéwne instrumenty stosowane
przez europejskie prawo konkurencji w celu kontrolowania rynkow energii panstwa
cztonkowskich oraz podkreslono, iz oddziatywanie tych narzedzi wspierane jest na biezaco

réwniez przez obserwacj¢ rynku ze strony DG Competition.

Po tej prezentacji glos zabrat p. Andrzej Kania, Dyrektor Departamentu Energetyki w
Ministerstwie Gospodarki, ktory przyblizyl obecnym na sali polityke energetyczna Polski do
2030 r. Celami strategicznymi tej polityki sa: zapewnienie bezpieczenstwa dostaw,
konkurencyjnos$ci gospodarki oraz zrownowazonego rozwoju (poprzez wzrost udziatu
odnawialnych Zrédel energii w bilansie energetycznym, poprawg efektywnos$ci energetycznej
oraz rozw0] nowych technologii). Natomiast wskazano rowniez na 3 kluczowe (sporne)
kwestie, a mianowicie nadzor nad operatorami systemow przesylowych, realizacj¢ celow
3x20 oraz akceptacj¢ polityczna 1 spoleczna energetyki jadrowej prowadzaca do podzialu
kompetencji w tym zakresie. Podkre$lono, Ze trwaja dyskusje nad III pakietem legislacyjnym
1 w szczegolnosci nad kwestia unbundlingu. Fundamentalna kwestia jest rownowaga
pomiedzy zréwnowazonym rozwojem krajowej gospodarki oraz spelieniem celow

postawionych przez Komisj¢ Europejska w ramach programu 3 x 20. Osiagnigcie celow



okreslonych w tej polityce sa kosztowne i1 nalezy zatem dziata¢ zgodnie z realnymi

mozliwos$ciami.

W swojej prezentacji Gunter Pauritsch, reprezentant regulatora austriackiego, E-
control, przedstawil uczestnikom konferencji sytuacj¢ na austriackim rynku energii oraz rolg
Regulatora na tym rynku. Pokazane zostaly dane liczbowe dotyczace aktualnego stanu sektora
energetycznego. Przedstawiona zostata ponadto geneza liberalizacji rynku (rozpoczgta w
1999 r.). Model rynku austriackiego skonstruowany jest w sposdb podobny do rynkow
skandynawskich. Omowiona zostalta w szczego6lnosci organizacja Energie-Control
Commission, ktora jest niezawistym podmiotem zatozonym przez Se¢dziego Sadu
Najwyzszego Austrii oraz ktdra ma za zadanie m.in. polepszenie warunkéw funkcjonowania
operatoréw sieci, okreslenie taryf, a takze orzekanie w sprawach dotyczacych uzasadnienia
odmowy dostgpu do sieci. Nastgpnie przedstawione zostaty struktura i zadania E-control,
ktére obejmuja m.in. monitorowanie oraz nadzorowanie graczy rynkowych pod wzgledem

stosowania si¢ do regulacji.

Przyblizajac dalej charakterystyke austriackiego rynku wskazano, ze funkcjonuje on w
oparciu o zasady niedyskryminacji, efektywnosci, a takze efektywnego pod wzgledem
kosztowym dostepu do sieci. Podkreslono, ze liberalizacja tego rynku ma swoje koszty, ale
rowniez zalety. P. Pauritsch podkreslit na tej podstawie, iz kluczowe jest aby polityka
energetyczna oraz harmonogram regulacji energetyki byly przejrzyste oraz odrgbne. Ponadto,
potozono nacisk na istotg¢ tego aby decyzje ciala regulujacego byly wiazace 1 wdrazane w
zycie oraz na znaczaca rolg pielggnowania konkurencji oraz wprowadzenia unbundlingu w

procesie ksztattowania efektywnego rynku energii.

Nastgpnie wystapil p. Mirostaw Gryszka, Prezes Zarzadu ABB Polska, ktory
przedstawil zagadnienia o kluczowe; wadze dla polskiego sektora energetycznego.
Omowiono zagadnienie potrzeb inwestycyjnych Polski oraz wplywu globalnej sytuacji na
planowanie 1 ksztalt tych inwestycji. Wskazano w szczegdlnosci na rozwodj mocy
produkcyjnych oraz na fakt, iz de facto nie sa przeprowadzane inwestycje ze wzgledu na lgk
przed niska stopa zwrotu. Duza bariera rozwoju sektora energetycznego w Polsce jest nacisk
na ceng - czgsto brang pod uwage w wigkszym stopniu niz specyfikacje techniczne wskazane
w dokumentach przetargowych - podczas przetargow. Ponadto, nietolerowanie sa klauzule

cenowe, ktére czesto nie sa brane pod uwage przez oferentdw pomimo tego, ze wlaczenie



takich klauzul mogloby przynies¢ korzysci zarowno dla nich jak 1 dla zamawiajacego.
Podkreslone zostalo znaczenie rozdzialu funkcji produkcyjnej od funkcji przesylowe;.
Podsumowujac to spotkanie, p. Marina Coey, Prezes Zarzadu firmy Procesy Inwestycyjne Sp.
z 0.0. stwierdzila, ze zarowno producenci jak i podmioty dystrybuujace wola porusza¢ si¢ na

konkurencyjnym rynku.

Z kolei prezentacja p. Grzegorza Onichimowskiego, Prezesa Zarzadu Towarowej
Gieldy Energii, zadata istotne pytanie: czy mozna mowi¢ o konkurencji na rynku
energetycznym gdy istnieje tylko jeden wiasciciel? Wskazano na stale tendencje do dalszej
administracyjnej konsolidacji, a takze na fakt, iz jednolita koncepcja IPO zaktadajaca
utrzymanie kontroli Skarbu Panstwa nie sprzyja rozwojowi konkurencji. Podkre§lono
réwniez, ze alternatywa dla tej negatywnej sytuacji jest sprzedaz wigkszosciowych pakietow
réznym inwestorom branzowym. Natomiast wprowadzenie przejrzystej sytuacji regulacyjne;j
jest koncepcja znacznie bardziej efektywna i korzystna dla Polski niz skupianie uwagi tylko i
wylacznie na kwestii wlasnosci. Ponadto, podsuni¢to mysl, ze bardzo wskazane byloby
wprowadzenie niezawistych instytucji rozliczeniowych rozliczajacych funkcjonowanie rynku
bilansujacego. W zakresie rynku terminowego taka instytucja mogtaby by¢ Izba
Rozliczeniowa Energetyki, natomiast w ramach rynku dnia nastgpnego oraz biezacego bytaby

to Towarowa Gielda Energii.

Istotne jest ponadto, aby utworzone zostaly wiarygodne (rynkowe) ceny energii
elektrycznej - ceny odniesienia - dla roéznej dlugosci kontraktéw terminowych. Ponadto,
kluczowe jest uruchomienie Rynku Dnia Biezacego, ktory by umozliwil dobilansowanie
portfeli handlowych graczy rynkowych za posrednictwem gietldy energii, a takze
wprowadzenie zmian w mechanizmie bilansujacym (m.in. likwidacja subsydiowania
skrosnego oraz wprowadzenie neutralno$ci finansowej Mechanizmu Bilansujacego). W
zakresie gieldy energii wskazano natomiast na nastepujace kierunki rozwoju: gietda powinna
funkcjonowa¢ jako niezalezna spoitka gietdowa, a w tym kontekscie konieczne jest
zwigkszenie plynnosci na rynkach prowadzonych przez TGE. Natomiast w obszarze
migdzynarodowym konieczna jest rozbudowa potaczen migdzysystemowych z sasiednimi
rynkami, a takze rzeczywista implementacja koncepcji market coupling w stosunku do rynku

polskiego.



W nastgpnej prezentacji przedstawiciela Urzedu Regulacji Energetyki przedstawiona
zostala rola regulatora na konkurencyjnym rynku. Przyblizona zostala definicja
konkurencyjnego rynku sformutowana w 2000 r. przez 6wczesnego Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki, p. Leszka Juchniewicza. W odniesieniu natomiast do kwestii otwarcia rynku z
dniem 1 lipca 2007 r. wskazano, ze nastapito to jedynie teoretycznie, podczas gdy praktyka
pokazuje co innego. Przedstawione zostaly takze funkcje Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki w Polsce w zakresie tworzenia i doskonalenia zasad funkcjonowania rynku
energii. Natomiast w kontekscie europejskim mozna mowi¢ o roli Prezesa URE jako

podmiotu przyspieszajacego liberalizacji i integracji rynkow.

Natomiast prezentacja wiceprezesa zarzadu RWE STOEN, p. Janusza Moroza,
skierowana byla na rozwazenie, czy bardziej istotna jest obstuga, czy cena. Wskazano, ze
RWE ma 20 mln odbiorcow jesli chodzi o energi¢ elektryczna (w skali europejskie;j).
Natomiast w najblizszych 5 latach planowane sa inwestycje rzedu 25 mln EURO - inwestycje
te obejma m.in. budowg gazociagu pomig¢dzy Czechami a Belgia, rozbudoweg sieci
energetycznych w Niemczech, a takze budowg elektrowni pozbawionej emisji dwutlenku
wegla. Podkreslono, ze pomimo teoretycznej liberalizacji rynku energetycznego, w chwili
obecnej cigzko jest moéwi¢ o mozliwosci dokonywania przez klientow swobodnego wyboru
dostawcy. Nastepnie przedstawiony zostat program edukacji o racjonalnym wykorzystaniu
energii, a na podsumowanie podkreslona zostata waga wstuchiwania si¢ w potrzeby klientow

1 uwzglednienia tego w wizjach rozwoju firmy 1 sektora energetycznego.

Przedstawiajac funkcjonowanie hurtowego rynku energii, p. Marek Chodorowski,
Prezes Zarzadu ELNORD S.A., podsumowat aktualng - negatywna - sytuacje poréwnujac
wykres cen do wynikow EKG pokazujacych linig zblizajaca si¢ do zera. Nastgpnie wskazano
na rozwiazanie KDT jako realnej szansy stworzenia wolnego rynku, a takze na fakt, iz
wigksza ilo$¢ energii w obrocie hurtowym wzmocni konkurencje na rynku. Natomiast jesli
chodzi o rozwigzanie KDT, to istnieje kilka zagrozen wynikajacych z niejasnej legislacji;
niejasnos$ci te moga mie¢ wplyw na poziom cen oraz sytuacjg¢ producentéw-stron KDT.
Niemniej jednak, posunigcie to rozpatrywane jest pozytywnie przez podmioty hurtowego
rynku energii. Podkreslona zostata istotno$¢ transparentnosci rynku, réwniez w zakresie
regulacji prawnych oraz otoczenia formalnego odnoszacego si¢ do tej kwestii. Wskazano
ponadto, ze bardzo wazna jest rownoprawna sytuacja wszystkich uczestnikow rynku oraz ze

sytuacja ta jest znacznie zagrozona przez proces konsolidacji. Z kolei sytuacja jesli chodzi o



mozliwos¢ wyboru dostawcy energii jest wysoce zagmatwana pod wzgledem prawnym oraz
proceduralnym, co powoduje, iz de facto odbiorcy koncowi dotychczas praktycznie nie
decydowali si¢ na ta zmiang. Aby zapobiega¢ zagrozeniem polskiego rynku energii szereg
dziatan musi by¢ podjetych. W tym procesie kluczowa bedzie rola Prezesa URE, a takze
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, ktory winien zapewni¢ przestrzeganie zasad

konkurencji na skonsolidowanym rynku energii.

Odnoszac si¢ natomiast do powyzszych prezentacji, p. Andrzej Kania wskazatl, iz
okreslona zostata data 1 lipca 2008 r. jako realna data wprowadzenia celow w zakresie III
pakietu legislacyjnego oraz liberalizacji rynku. Fundamentalng kwestia jest kwestia regulatora
- rzeczywiscie musi by¢ bardziej efektywna i energiczna rola regulatora przy jednoczesnym

zachowaniu aktywnos$ci wytworcow.

Nastgpnie wystapil p. Marek Branicki z Infovide-Matrix S.A., ktéry przedstawit
technologiczne mozliwosci wsparcia sektora energetycznego. Proponowane narzedzia
pozwalaja na bardziej sprawne i szybkie komunikowanie sig, a takze na bardziej efektywne
zarzadzanie ogromnym zakresem procesoOw. W chwili obecnej widzi si¢ ogromna
konwergencj¢ rynkéw np. telekomunikacyjnego 1 medialnego. Istnieja zatem ogromne
mozliwo$ci wprowadzenia narzedzi telekomunikacyjnych w celu utatwienia poszczegoélnych
procesOw sektora energetycznego, w szczegolnosci w zakresie skutkow wynikajacych z

koniecznosci transformacji rynku po dniu 1 lipca.

Temat wsparcia technologicznego sektora energetycznego kontynuowany zostal w
prezentacji p. Andrzeja Szymanskiego, Prezesa Zarzadu Landis + Gyr Sp. z o.0. Firma ta
dostarcza rozwiazania systemowe dla efektywnego zarzadzania energia 1 lepszego
poszanowania §rodowiska naturalnego. Podejscie to powinno uwzgledniaé szereg istotnych
czynnikdw, a mianowicie otwarto$ci, bezpieczenstwa i rozwojowosci systemu. W dalszej
czes$ci prezentacji przedstawione zostaty standardowe struktury informatyczne, a takze system
pomiarowo-rozliczeniowy, systemy do zbierania i przetwarzania danych oraz kierowania
projektami energetycznymi.  Wskazano ponadto, ze w Skandynawii z ogromnym
powodzeniem wdrozone zostaly systemy informatyczne obstugujace odbiorcow
rozproszonych (komunalno-bytowych) oraz ze prace trwaja nad wdrozeniem tej koncepcji

réwniez 1 w innych krajach, m.in. w Polsce.



Nastepna prezentacja - przedstawiona przez p. Adama Klimpela z EPC S.A. -
otworzyla natomiast kolejny temat, a mianowicie role¢ infrastruktury w sektorze
energetycznym. Na poczatek przytoczona zostala definicja infrastruktury krytycznej
wprowadzona przez ustawe¢ z 2007 r. o zarzadzaniu kryzysowym. Wskazano rowniez, ze
obszar ten regulowany jest w Dyrektywie Rady nr 2006/0276. Natomiast bezpieczenstwo
systemOw sterowania nalezy rowniez widzie¢ jako kwestie¢ kluczowa. Poprzez ,,system
sterowania” nalezy rozumie¢ systemy SCADA (
Supervisory Control and Data Acquisition). Systemy te podatne sa - w szczegolnosci w
ostatnich latach - na ataki, ale rowniez i inne czynniki powoduja powigkszenie si¢ ryzyka w
stosunku do systemOw sterowania. Nastgpnie przytoczone zostaly spodziewane rodzaje
atakow oraz procedury sterowania 1 nadzoru stacji w systemie SSIN (
zdalnego sterowania). Podsumowujac, p. Klimpel podkreslil, iz prace zwiazane z
bezpieczenstwem Infrastruktury Krytycznej elektroenergetyki powinny dotyczy¢ lecz nie
ogranicza¢ si¢ do opracowania standardow bezpieczenstwa obowiazujacych wszystkich
uczestnikow procesu, opracowania zasad komunikacji i wymiany informacji migdzy
uczestnikami, doskonalenia planéw ochrony i odbudowy KSE, ale takze do opracowania i
wdrazania procedur na wypadek wystapienia zagrozen, przeprowadzenia analiz podatnosci
infrastruktury teleinformatycznej krajowej elektroenergetyki na ,cyber ataki” i
zaproponowanie $rodkow zaradczych oraz opracowania $rodkéw poprawy bezpieczenstwa

elektroenergetyki

Odnoszac si¢ natomiast do tematu efektywnosci energetycznej oraz biatych
certyfikatow, prof. Zmijewski przedstawit w swojej prezentacji kierunki rozwoju oraz
wdrozenia tego systemu. Podkreslone zostalo, ze biate certyfikaty istnieja w trzech réznych
podobszarach - uzytkowania, dystrybucji 1 przesylu i wytwarzania (cho¢ podziat widoczny
jest tylko w chwili uzyskania uprawnienia do emisji), a takze, ze dotycza one modernizacji
sieci elektroenergetycznych, gazowych 1 cieptowniczych. System biatych -certyfikatow
przeznaczony jest ponadto dla kazdego rodzaju podmiotu (zaktada ich rownouprawnienie)
oraz kieruje si¢ szeregiem zasad - m.in. zasada otwarto$ci (system moze wspotpracowaé z
kazdym innym systemem), zasada ,,zarowki” (jesli inwestycje przewidziana jest na okres
krotszy niz 15 lat to uwzglednia si¢ jedynie cze$¢ utamkowa) oraz zasada ,,fabryki spinaczy”.
Kolejna zasada - przyjeta za modelem wiloskim - jest zasada audytu, ktory moze mie¢ dwie
formy: dla prostych dzialan -audyt pro forma na jednej stronie papieru w formacie A4;

natomiast dla zlozonych inwestycji przewidziany jest audyt bilansu oszczg¢dnosci (poziom



oszczednosci stanowi deklaracj¢ inwestora, za ktory inwestor odpowiada). W ramach tego
systemu przewidziane jest minimum biurokracji. Inwestorzy przygotowuja inwestycje i
przystgpuja do przetargu, a po wygranym przetargu moga nawet sprzedac certyfikaty.
Natomiast firmy obrotu kupuja te certyfikaty badz je wytwarzaja. Strategia w tym zakresie
zostanie sformutowana przez Ministerstwo Gospodarki. Natomiast odnoszac si¢ do samego
przetargu podkreslono, iz przetarg nie zaklada udziatu jakichkolwiek decyzji

administracyjnych oraz ze w zwiazku z tym utrudnia jakakolwiek korupcje.

W swojej prezentacji, przedstawiciel Zwiazku Pracodawcow ,,Polskie Szklo” p.
Tomasz Chruszczow zaprezentowal poglady przemystu hutniczego w zakresie udzialu
przemystu w osiagni¢ciu strategicznych celow programu 3 x 20 do 2020. Na otwarcie
przedstawione zostala teza, iz musimy zbudowaé potencjal do redukcji emisji dla catego
kraju. Natomiast 3 x 20 % powinno oznacza¢ 20 % mniejsza (co najmniej) emisj¢ GHG (niz
w 1990), 20 % mniejsze zuzycie energii elektrycznej w stosunku do scenariusza BAU,
(wyrazone w zuzyciu energii pierwotnej), 20 % udziat energii odnawialnej w generowaniu

energii, a takze 10 % udziat biopaliw w rynku.

Wskazano ponadto, iz wigksza efektywno$¢ energetyczna pomoze w realizacji
wszystkich powyzszych celéw. Europa musi sta¢ si¢ mozliwie niezalezna od zewngtrznych
dostaw energii. Trzeba zbudowac¢ bezpieczenstwo energetyczne oparte nie tylko na wielkosci
dostaw, ale przede wszystkim na efektywnosci 1 wykorzystaniu zasobéw odnawialnych. Sam
przemyst nie osiagnie takiego postgpu poniewaz lata regulacji, EU ETS, IPPC, a przede
wszystkim koszty energii spowodowaly, ze odpowiadamy za mniej niz 50% emisji w EU.
Zatem trzeba obja¢ dziataniami wszystkie dziedziny Zycia spolecznego i gospodarczego. W
dalszej czgsci prezentacji p. Chruszczow wskazal, iz prawidlowy rozwdj gospodarczy
wymaga bezpieczenstwa dostaw, w szczeg6olnosci jesli chodzi o surowce 1 energig. Ponadto
potrzebne jest bezpieczenstwa technicznego oraz systemu finansowego, a nade wszystko
musza by¢ utworzone korzystne ramy prawne, co bgdzie wymagalo zmiany w istniejacej

legislacji.

Natomiast szansa dla rozwoju gospodarczego Polski jest rozw6j] nowych sektoréw
rolnictwa (np. uprawa winorosli w Polsce 1 Wielkiej Brytanii), ale rowniez powstanie nowe
regionOw turystycznych (pod warunkiem stworzenia odpowiedniej infrastruktury). Istnieja
galezie przemystu, ktore moga pomdc w rozwigzaniu wielu probleméw zwigzanych z

adaptacja do zmian klimatu, a konsumpcja energii zwigzana z wytwarzaniem ich wyrobow



jest znacznie mniejsza od zaoszczedzane] dzigki tym wyrobom. Niestety jednak praktycznie
nie istnieja bodzce skierowane do kluczowych sektorow takich jak publiczny i
mieszkalnictwa. Media 1 wladze najchgtniej pokazuja na przemyst — a problem jest gdzie
indziej - brakuje prac badawczo — rozwojowych nad nowymi technologiami na lata po 2020.
W szczegolnosci, w sektorze publicznym trzeba usunaé bariery w dostgpie sektora
publicznego do energooszczednych produktow i ustug. Podsumowujac wskazano na to, iz
nalezy wspiera¢ wykorzystanie prostych rezerw — np. transport miejski itd., a takze

ogranicza¢ niska emisje.

Nastgpna prezentacja - wygloszona przez p. Jean-Marie Devos, Sekretarza
Generalnego Eurogas, przedstawita natomiast oddziatywania III pakietu legislacyjnego na
rynek gazu. P. Devos rozpoczal swoje wystapienie przedstawiajac zasigg gazociagdéw oraz
relacje pomigdzy europejskimi dostawcami gazu. Nastgpnie przedstawione zostaly obszary
zainteresowania Eurogasu: rynek wewngtrzny, bezpieczenstwo dostaw, konkurencyjnosc,
efektywnos$¢ energetyczna, grupa ds. koordynacji gazu, forum ds. zrownowazonego rozwoju
itp.. Przypomniano uczestnikom spotkania, iz III pakiet legislacyjny ma swdj wptyw réwniez
na rynek gazu, w ramach ktorego to zagadnienia przedstawiona genezg powstania tego
pakietu. Pan Devos nastgpnie przyblizyl te postanowienia Pakietu, ktéore maja szczegdlowe
znaczenie w odniesieniu do gazu naturalnego, a mianowicie propozycje dyrektywy
nowelizujacej Dyrektywe 2003/55/WE o wspdlnych regutach dla rynku wewngtrznego w
zakresie gazu naturalnego oraz szereg innych proponowanych i przyjetych dokumentow
prawnych. Odnoszac si¢ natomiast do unbundlingu wlasno$ciowego, p. Devos wyrazit
poglad, ze bardzo cigzko jest mowi¢ o takim mechanizmie w odniesieniu do sektora, w
ktérym wigksza czg$¢ podmiotéw stanowi wilasno$¢ panstwowa. Ponadto, wskazano na
kluczowe znaczenie promocji wspOlpracy regionalnej wyrazajacej si¢ we wspolpracy

operatorow sieciowych oraz jednolitosci ram regulacyjnych.

W stosunku do zagadnienia promocji nowej infrastruktury podkreslono, iz wyjatki
moga by¢ przyznawane (ale tylko na okre$lony okres czasu) dla kluczowych nowych
infrastruktur. Konkludujac natomiast prezentacje, p. Devos przedstawit przyszte dziatania w
zakresie utworzenia wewngtrznego rynku energii. Dzialania te obejmuja oficjalne
przedstawienie - przez Komisj¢ Europejska - Wewngtrznego Rynku Energii oraz szereg

etapow formalnych (np. spotkania grup roboczych - od konca wrzesnia 2007).



Na zakonczenie cze$ci merytorycznej konferencji zaproszono p. Andrzeja Lipko,
niezaleznego eksperta energetycznego, bylego Prezesa Zarzadu PGNiG do zabrania glosu nt.
liberalizacji rynku. Polski rynek gazu jest trudny do liberalizacji ze wzgledu na to, ze jedynie
1/3 gazu jest pochodzenia krajowego (cena ok. 100 USD), podczas gdy reszta pochodzi z
importu 1 ma znacznie wyzsza cen¢ (ok. 270-300 USD). Zachodzi zatem administracyjne
blokowanie liberalizacji. Ponadto, podkreslane jest caly czas pojecia bezpieczenstwa
energetycznego, ktore jest uzywane czgsto btednie przez szeroka game réoznych podmiotow.
Bardzo wazne jest, aby pod bezpieczenstwem energetycznym rozumiato si¢ efektywne i
terminowe dostawy energii do odbiorcy koncowego. W zakresie natomiast dywersyfikacji
warto zwrdci¢ uwage na kwestie dywersyfikacji drég dostaw oraz dywersyfikacji zrodet
zaopatrzenia. Zwrdcono uwage na fakt, iz ostatni dokument w tym obszarze moéwi o
tacznikach systemowych Polski z sasiadami, co nie moze mie¢ miejsce dopdki nie bedzie

zbudowany gazociag na morzu battyckim.

Podsumowujac konferencje, prof. Zmijewski powiedzial, ze gdyby rzad czesciej chciat
dyskutowac na takie tematy, to mieliby§my o wiele mniej watpliwosci 1 kwestii niejasnych w
zakresie rozwoju rynku energetycznego. Z drugiej strony zostalo podkreslono, iz Unia
powinna rozumie¢ nasza sytuacj¢ i nie oczekiwaé zbyt duzych zmian zbyt szybko, nalezy
bowiem pamigta¢, iz w Unii te same zmiany co u nas maja zaj$¢ w ciagu zaledwie kilku lat

zachodzity w ciagu kilkudziesieciu lat



