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N a poczqtku tego roku Polska znalazta sie
na czotéwkach gazet na $wiecie wetujqc

Globalne wyzwanie energe-
tyczne jest powazne, a eksperci ze
wszystkich stron wzywajg do maso-
wej redukcji emisji dwutlenku we-
gla. Skala proponowanych reduk-
cji wywotuje gorgcg dyskusje, kto
i w jaki sposbéb powinien sie tym
zajgc, za pomocyg jakich srodkow,
jakim kosztem i jaki wptyw bedzie to
miato na gospodarke? Zbyt czesto
gore biorg emocje i retoryka. Tym-
czasem, tak naprawde, potrzebu-
jemy logicznej, $wiadomej debaty
oraz racjonalnego sposobu podej-
mowania decyzji w oparciu o zrozu-
miate i akceptowane przez uczest-
nikow debaty kryteria i argumenty

Zobowigzania

UE

W kontekscie zobowigzan ener-
getycznych Unii Europejskiej, suk-
ces oznaczac¢ bedzie zmniejszenie
emisji dwutlenku wegla o co naj-
mniej 80% do 2050 r. (w stosunku
do poziomu z 1990 r.). Kazdy z kra-
jow cztonkowskich UE stoi przed
wtasnymi trudnosciami i barierami
i kazdy z nich wprowadza lub roz-
waza wprowadzenie roznej polity-
ki. Podczas gdy Polska musi roz-

wigzac¢ problem duzej

zaleznosci od wegla, Niemcy i Bel-

gia planujg przysztos¢ bez energii
jadrowe.

Tymczasem Wielka Brytania,

w ramach programu reformy ryn-

ku energii, zobowigzata sie do

osiggniecia trzech celéw: system

energetyczny ma by¢ niskoemisyj-

ny, a takze pewny (stabilny i bez-

pieczny), a cena energii ma by¢
przystepna.

Jednak cele te stojg wzgle-
dem siebie w pewnej sprzeczno-
Sci. Plany zmniejszenia emisji stojg
w sprzecznosci z dwoma pozostaty-
mi celami. Redukcja emisji dwutlen-
ku wegla poprzez wigksze wykorzy-
stanie odnawialnych zrédet energii
wymaga inwestycji, co zwigksza
koszty. Z kolei wytwarzanie ener-

unijny plan redukcji emisji dwutlenku wegla.
Polski sprzeciw wobec unijnych celéw

w zakresie redukcji zostat chtodno przyjety
w wiekszo$ci krajach cztonkowskich.

gii z odnawialnych zrédet, ze swej
natury, nie ma charakteru ciggtego,
Cco moze zagrazac bezpieczenstwu
dostaw. | zndw, by poradzi¢ sobie
z nieregularnoscig wytwarzania
energii, trzeba inwestowa¢ w nad-
wyzke zdolnosci produkcyjnych lub
magazynowanie, co tym bardziej
zwieksza koszty catego systemu
energetycznego panstwa.

Model rynku energii

Wiosng biezgcego roku A.T. Ke-
arney przeprowadzit analizy planow
reformy rynku energii w Wielkiej
Brytanii pod katem prawdopodo-
bienstwa osiggniecia zaktadanych
celow. W trakcie prac zastosowa-
no model rynku energii (MRE), kto-
ry powstat z myslg o projektowaniu
i analizowaniu scenariuszy rozwoju
rynkow energii na poziomie panstw
(gospodarek narodowych).

Opracowany pierwotnie w Ho-
landii MRE jest rozbudowanym na-
rzedziem analitycznym. Jego rdzen
stanowi baza danych z ponad 2 tys.
réznych zrédet. Stworzenie mode-
lu w obecnym ksztatcie zajeto wie-
le lat i jest on sukcesywnie rozbu-
dowywany.



Implementacja
modelu

Implementacja modelu na pozio-
mie danego panstwa jest przedsie-
wzieciem skomplikowanym, bowiem
wymaga adaptacji modelu do spe-
cyficznych parametrow danej go-
spodarki, a takze weryfikacji czesto
kilkuset danych i zatozen charakte-
ryzujgcych dang gospodarke. Zale-
tg modelu jest to, iz jest to narze-
dzie elastyczne i transparentne. Juz
po ,zamodelowaniu danej gospo-
darki” MRE jest bardzo przyjaznym
narzedziem dla uzytkownikéw, kto-
re umozliwia wszechstronne budo-
wanie i analizowanie scenariuszy
rozwoju rynku energii w zakresie
jego potrzeb, tj. naktadow inwesty-
cyjnych, energy mix, jak i w zakre-
sie rezultatow tego procesu, tj. ce-
ny energii, poziomu redukcji emisji
gazow cieplarnianych oraz pozio-
mu bezpieczenstwa energetyczne-
go panstwa. Narzedzie to posiada
funkcjonalnosci pozwalajgce, na
przyktad, budowac¢ w wieloletniej
perspektywie czasowej scenariusze
rozwoju rynku energii oraz analizo-
wac wptyw propozycji regulacji na
rynek energii i gospodarke.

Analizy w Wielkiej

Brytanii

W przypadku analizy planow re-
formy rynku energii w Wielkiej Bry-
tanii, A.T. Kearney wprowadzit do
modelu 245 parametrow zwigzanych
m.in. z popytem, podazg i kosztami
energii. Oprocz modelowania bez-
posrednich celdw brytyjskiej refor-
my, analizg objete zostaty m.in. ta-
kie obszary jak: liczba i rodzaj zrodet
wytwoérczych, koszty paliw (petne
spektrum energy mix), koszty na-
ktadéw na krajowy system energe-
tyczny, koszty utrzymania aktywow
energetycznych, itp.

Skupiajgc sig na 2030 r., ktoéry
jest cezurg czasowag reformy, wy-
korzystano nastepujgce zatozenia
przyjete w planach reformy:

m  Cele: redukcja emisji CO, 0 60%
wobec poziomu z 1990 r., przy
zatozeniu, ze rachunki za energie
elektryczng mogg wzrosng¢ mak-
symalnie 0 32% wobec obecnego
poziomu. Bezpieczenstwo dostaw
natomiast bedzie zapewnione dzie-
ki importowi energii elektrycznej na
poziomie nie wigkszym niz 5%.

m Popyt: wzrost liczby ludnosci
w oparciu o krajowe dane staty-
styczne (0,64% rocznie); wzrost
zuzycia energii (gospodarstwa do-
mowe, przemyst, rolnictwo, trans-
port) oraz odpowiednio poprawa
efektywnosci energetycznej w po-
szczegolnych sektorach.

m Podaz: liczba i wielko$¢ elektrow-
ni w 2030 r. na podstawie plandbw
budowy nowych i zamykania sta-
rych elektrowni; produkcja energii
ze zrodet odnawialnych w oparciu
o taryfe gwarantowang (feed-in ta-
riff).

m  Koszty: ceny paliwa w oparciu o ra-
porty analitykow, UE i MFW; rozwd;
technologii zwiekszajgcy wydaj-
no$¢ energii wiatrowej i stonecznej;
minimalna cena emisji dwutlenku
wegla na poziomie lokalnej walu-
ty w 2030 r.

W ramach przeprowadzonych
analiz wykazano, ze Wielka Bryta-
nia nie osiggnie celu w zakresie 60%
redukcji dwutlenku wegla. Co wiecej,
reforma rynku energii nie zagwaran-
tuje zaktadanej dostepnosci cenowej
energii elektryczne;.

A.T. Kearney przeanalizowat na-
stepnie wrazliwosci scenariuszy roz-
woju rynku energetycznego w Wiel-
kiej Brytanii w zaleznosci od innych

parametrow, dzieki czemu udato sie
zbadac¢ scenariusze skrajne i ocenic,
czy w ogoOle istnieje szansa na osig-
gniecie celdéw reformy.

Sprawdzono co by sie stato, gdy-
by wszystkie elektrownie weglowe
w Wielkiej Brytanii zostaty zastgpio-
ne przez morskg energie wiatrowa,
badz tez przez dodatkowe elektrow-
nie jadrowe, lub tez, gdyby wszyst-
kie elektrownie weglowe oraz te na
rope i gaz zostaty zastgpione przez
kombinacje zrodet jgdrowych i od-
nawialnych. Ponadto zostat prze-
analizowany poziom emisji dwutlen-
ku wegla przy zatozeniu, ze w 2030
r. wszystkie samochody w Wielkiej
Brytanii bytyby elektryczne. Przy
zadnym z tych skrajnych scenariu-
szy pozadana 60% redukcja emisiji
CO, nie zostataby osiggnieta...

Co ciekawe, scenariusz, ktorego
wynik byt najblizszy zatozonego celu,
to ten, w ktérym zapotrzebowanie na
energie elektryczng zostato zmniej-
szone (0 5% rocznie do 2030 r.) oraz
w ktérym zredukowano ilos¢ prze-
bytych kilometrow przez samocho-
dy i ciezarowki o 5% rocznie. Przy
tym, tak mato prawdopodobnym sce-
nariuszu, uzyskano najwyzszg ze
wszystkich analizowanych przypad-
kéw redukeje emisji CO, - 0 50%.

W oparciu o przeprowadzone
analizy A.T. Kearney byt w stanie
nastepnie zarekomendowac¢ kom-
binacje realnych dziatan przyczy-
niajacych sie¢ do maksymalizacji
prawdopodobienstwa osiggniecia
zaktadanych w reformie celow.

Docelowy ksztatt

sektora

Docelowy ksztatt europejskiego sek-
tora energetycznego na najblizsze dekady
jest w duzej mierze niewiadomy. Kombina-
cja wizji, ambicji oraz regulacji-wytycznych
na poziomie wspdlnotowym z ambicjami,
mozliwosciami i interesami na poziomie
panstw cztonkowskich - stanowi powazne
wyzwanie dla dyplomacii, sektora energe-
tycznego, inwestorow, biznesu i obywateli
w catej Unii Europejskie;j.



Przyszty ksztaft polskiego sektora
energetycznego na chwile obecng jest
réwniez niejasny, bowiem poza unijnym
ryzykiem regulacyjnym wptywajgcym na
krajowe regulacje, istnieje dodatkowo kra-
jowa niepewnos¢ regulacyjna (chocby
obecnie prowadzone prace nad nowe-
lizacjg Prawa energetycznego, ustawg
OZE, itp.). Na dodatek, w przypadku Pol-
ski, poziom obiektywnych narodowych
szans i zagrozen zwigzanych z energety-
ka, chocby takich jak potencjat wynikajgcy
z wydobycia gazu tupkowego, projekt ato-
mowy oraz bardzo wysoki stopien wyeks-
ploatowania czesci mocy wytworczych
oraz czesci systemu przesytu energii oraz
wynikajgca z nich potrzeba poniesienia
ogromnych naktadow inwestycyjnych na

odbudowe istniejgcych i budowe nowych
aktywow w istotny sposob bedzie deter-
minowac¢ konkurencyjnos¢ polskiej go-
spodarki na lata.

I Whnioski

W wyniku realizacji omawianego pro-
jektu powstato narzedzie umoZzliwiajace
prowadzenie bardziej obiektywnej i Swia-
domej dyskusji na temat przysztosci bry-
tyjskiego rynku energii, ktére dodatkowo
moze wspomagac proces podejmowanie
decyzji w zakresie docelowego ksztaftu
rynku energii. Zastosowanie tego rozwig-
zania sprawia, ze wszystkie zatozenia leza-
ce u podstaw obliczen i prognoz sg catko-
wicie przejrzyste tak, aby racjonalny osad
mogt zdominowa¢ emocjonalng retoryke.

Doswiadczenie Brytyjczykow w pla-
nowaniu niespojnych ze sobg celdw re-
form nie powinno i nie musi zosta¢ powtd-
rzone w Polsce. Istniejg do$wiadczenia,
ktére umozliwiajg zoptymalizowanie
ksztattu reform oraz kontrolowane prze-
chodzenie do niskoemisyjnej gospodar-
ki w Polsce.
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[1] Artykut oparty jest na przyktadzie ana-
liz przeprowadzonych przez A.T. Kearney
w zakresie plandow reformy rynku energii
w Wielkiej Brytanii.

[2] Materiat jest syntezg prezentacji wy-
gtoszonej podczas konferencji ,New Ener-
gy User Friendly”, ktora odbyta sie w Mini-
sterstwie Gospodarki w czerwcu br. O
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Centrum Kongresowe ,Warszawianka” w Jachrance
Zapraszamy na spotkanie wszystkich podmiotéw uczestniczacych w rynku energii elektrycznej! Targi Energii to okazja
do wymiany pogladéw na temat rynku energii elektrycznej, rozwoju konkurencji i zasady TPA, zmian modelu rynku

dziatan przy uwzglednieniu sytuacji odbiorcéw i przedsiebiorstw energetycznych.

Targi Energii sg miejscem spotkan przedstawicieli urzedéw: URE, MG, spoétek obrotu, odbiorcéw energii elektrycznej, ciepta i gazu,
przedstawicieli przedsiebiorstw energetycznych wszystkich podsektoréw rynku energii: wytworcdw, operatoréw systemoéw dystrybucyjnych.
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